Alver kommune Sekretariatfor kontrollutvalet
Region Nordhordland IKS

ALVER KONTROLLUTVAL

PROTOKOLL

Mgtedato: 21. februar2023 kl. 09:00 —13.10
Stad: Formannskapssalen, Frekhaug (Meland radhus)

Deltakarar: Jimmy Pasali (leiar), Harald Breivik (nestleiar), Karolina Vaktskjold (medlem), Solbjgrg
Amdal Sandvik (medlem), Arild Tveranger (medlem), Margrethe Aven Storheim
(medlem) ogRolf Sandstad (medlem)

Forfall:

Andre: OrdfgrarSara Sekkingstad (frakl. 10.20, sak 04/23 —kl. 12.00 t.0.m. sak 06/23),
Kommunalsjef gkonomi, Janne Sund (sak 05/23), kommunalsjef HR og utvikling,
Lisbeth T. Alvaer (sak 06/23) og seniorradgjevarSilje Graue Lergy fra Odin prosjekt AS
(sak 07/23)

Revisor: Rune Mydland, revisor, KPMG (sak 04/23)

Sekretariat:  Trude Bruket, Region Nordhordland IKS
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01/23 GODKJENNING AV INNKALLING OG SAKLISTETILM@TET

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Innkalling og sakliste til mgte i kontrollutvalet21.02.2023 er godkjent.

HANDSAMING | M@TET

Ingen merknader.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Innkalling og sakliste til mgte i kontrollutvalet 21.02.2023 er godkjent.

02/23 GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA FGRRE M@TE

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK
Mgteprotokollfra mgtet 12.12.2022 er godkjentslik den ligg fere.

HANDSAMING | M@TET

Ingen merknader.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Mgteprotokollfra mgtet 12.12.2022 er godkjentslik den ligg fere.
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03/23 MELDINGAR

a. Forvaltningsrevisjon «gkonomistyringiAlver kommune» handsamaikommunestyret
Henvending: Vurdering av Alver kommune siklagehandsaming i byggjesaker—med
sekretariatet sitt svar

Notat om status pa forvaltningsrevisjoner per 6. februar 2023

Budsjettvedtak kontrollutvalsarbeidet 2023

Arsmelding kontrollutvalssekretariatet 2022

Invitasjon til fagkonferanse for kontrollutval 31.5.-1.6.2023

Kopi til kontrollutvaletvleiar_ Habilitetssp@grsmal, sak 21_4413-22 91810

@™ 0 Qo

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK
Alternativ 1:

Kontrollutvalet tek meldingssakene til orientering.

Henveninga, melding b «Vurderingav Alver kommune si klagehandsamingi byggjesaker,» vert teke
medi arbeidet med risiko- og vesentlegvurdering/plan for forvaltningsrevisjon for neste valperiode.

Alternativ 2:
Kontrollutvalettek meldingssakene til orientering.

Henvendinga om vurdering av Alver kommune siklagehandsamingi byggjesaker, meldingb, vert sett
opp som eiga sak i eit seinare mgte. Kontrollutvaletynskjer eiorienteringi neste mgte.

HANDSAMING | M@TET

Kontrollutvalsleiar gjekk gjennom meldingssakene.
Kontrollutvalet drgftasak b, med omsyn til framlegg til vedtaki saka.
Kontrollutvalet drgfta dei to alternativatil framlegg til vedtak.

Alternativ 2 vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Kontrollutvalet tek meldingssakene til orientering.

Henvendinga om vurdering av Alver kommune siklagehandsamingi byggjesaker, meldingb, vert sett
opp som eiga sak i eit seinare mgte. Kontrollutvalet ynskjer eiorienteringi neste mgte.
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04/23 ORIENTERING: REVISJONSRAPPORT INTERIM 2022

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalet tek revisor si orientering ominterimsrevisjonen tilinformasjon.

HANDSAMING | M@TET

Revisor Rune Mydland, KPMG, orienterte ominterimsrevisjonen.
Kontrollutvalsmedlemmenestilte spgrsmal og fekk svar.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Kontrollutvalettek revisorsi orienteringom interimsrevisjonen tilinformasjon.

05/23 ORIENTERING OM FINANSIELLE MALTAL OG KOMMUNAL @KONOMISK BEREKRAFT
— INKL. KORT STATUS OM AVSLUTNING AV ARSREKNESKAPEN

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalet tek informasjonen om finansielle maltal, K@B og status for avlegging av
arsrekneskapen til orientering.

HANDSAMING | M@TET

Kommunalsjef, gkonomi, Janne Sund orienterteisaka. Presentasjonen vert lagt ved protokoll til
orientering.

Kontrollutvalsmedlemmenestilte spgrsmal og fekk svar.

Kontrollutvalet drgfta vedtaket, og om ein burde ta inn eit punkt om uro kring den gkonomiske
barekraftai Alver framover.

Harald Breivik (uavh) la fram fglgande framlegg til eit punktto i vedtaket:

Kontrollutvalet ser med storuro pd den gkonomiske berekrafta fram mot 2026 i lys av den vedtekne
gkonomiplanen for perioden.

Kontrollutvalet drgftaframlegget til Breivik.

Margrethe Aven Storheim (AP) fgreslo ata ut ordet stor fra Breivik sitt framlegg, og gjorde framlegg
om fglgande punkttoi vedtaket:

Kontrollutvalet ser med uro pa den gkonomiske berekrafta fram mot 2026 lys av den vedtekne
gkonomiplanen for perioden.
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Kontrollutvalet stemte over Breivik sitt framlegg. 3 stemte for: Breivik (Uavh.), Pasali(Uavh.) og
Tveranger (FrP). 4 stemte mot: Vaktskjold (KRF), Sandvik (SP), Storheim (AP) og Sandstad (KRF).
Framleggetfall.

Kontrollutvalet stemte over Storheim sitt framlegg. 6 stemte for: Breivik (Uavh.), Vaktskjold (KRF),
Sandvik (SP), Tveranger (FrP), Storheim (AP)og Sandstad (KRF). 1stemme mot: Pasali (Uavh.)
Framleggetvart vedteke, oglagt til som eit punktto i tillegg til sekretariatet sitt framleggtil vedtak.

VEDTAK

Kontrollutvalet tek informasjonen om finansielle maltal, K@B og status for avlegging av
arsrekneskapen til orientering.

Kontrollutvalet ser med uro pa den gkonomiske berekrafta fram mot 2026 i lys av den vedtekne
gkonomiplanen forperioden.

06/23 ORIENTERING OM ARBEIDSMILI@UNDERS@KINGA

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalet tek informasjonen om arbeidsmiljpundersgkinga og sjukefraversstatistikken til
orientering.

HANDSAMING | M@TET

Lisbeth T. Alvaer, kommunalsjef HR og utvikling, orienterte i saka. Presentasjonen vert lagt ved
protokoll.

Kontrollutvalsmedlemmenestilte spgrsmal og fekk svar.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Kontrollutvalettek informasjonen om arbeidsmiljgundersgkinga og sjukefraversstatistikken til
orientering.
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07/23 REVISJONSTENESTER FRA 2024 — KONKURRANSEGRUNNLAG

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

1. Kontrollutvaletvedtek framlagt konkurransegrunnlagfra Odin prosjekt AS, utarbeid i samarbeid
med sekretariatet.

2. Oppdragetomrevisjonstenester skallysast ut forskriftsmessig gjiennom Alver kommune sine
kanalar (Mercell-konto).

3. Kontrollutvalssekretariatet ved Region Nordhordland IKS er ansvarleg for heile
innkjgpsprosessen. Odin prosjekt AS bistar med innkjgpsfagleg kompetanse.

4. Kontrollutvaletskali seinare mgte gjeravedtak omval av leverandgr etter giennomfgrt
evaluering av innkomne tilbod.

HANDSAMING | M@TET

Kontrollutvalet rgysta overa lukke mgtet da dokumentaisaka er unnateke offentlighet. Dettevart
samrgystes vedteke.

Megtetvart lukka kl. 12.10, jamfgr kommuneloven § 11-5andre ledd, med heimeli offentleglova § 13
andre ledd

Seniorradgivari Odin prosjekt AS, Silje Graue Leergy, og kontrollutvalssekretzer Trude Bruket
orienterte i saka. Odin prosjekt AS bistar kontrollutvalet, og sekretariatet, med gjennomfgringa av
den offentlege innkj@psprosessen.

Kontrollutvalsmedlemmenestilte spgrsmal og fekk svar.
Mgtet vart opnakl. 13.00, fgrkontrollutvalet gjorde vedtaki saka.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

1. Kontrollutvaletvedtek framlagt konkurransegrunnlag fra Odin prosjekt AS, utarbeid i samarbeid
med sekretariatet.

2. Oppdragetomrevisjonstenesterskallysast ut forskriftsmessig gjennom Alver kommune sine
kanalar (Mercell-konto).

3. Kontrollutvalssekretariatet ved Region Nordhordland IKS eransvarleg for heile
innkjgpsprosessen. Odin prosjekt AS bistar med innkjgpsfagleg kompetanse.

4. Kontrollutvaletskali seinare mgte gjeravedtak omval av leverandgr etter giennomfegrt
evalueringav innkomne tilbod.
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08/23 ARSMELDING FOR ALVER KONTROLLUTVAL 2022

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalet vedtek arsmeldinga for 2022 slik den ligg fgre. Sekretariatet sender arsmeldingattil
kommunestyret tilorientering.

HANDSAMING | M@TET

Kontrollutvalssekretzer Trude Bruket gav ei kort orienteringom format og innhald i arsmeldinga.
Kontrollutvalet drgfta arsmeldinga.
Kontrollutvaletynskjeratleiar legg fram arsmeldingai kommunestyret.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Kontrollutvalet vedtek arsmeldingafor 2022 slik den ligg fgre. Sekretariatet sender arsmeldingatil
kommunestyret til orientering.

09/23 M@TEPROTOKOLLAR FRA POLITISKE UTVAL

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.

HANDSAMING | M@TET

Ingen saker ut overdei somvar nemnd i saksframlegget vart Igfta fram.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Kontrollutvalet tekinformasjonen til orientering.

10/23 EVENTUELT

Ingen saker meldt.
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Finasielle maltall Alver kommune

o Politisk sak 077/2]1

» Utvikling maltall:

Omrade Mal
Netto driftsresultat 3%
Storrelse pa
disposisjonsfond i prosent

av frie inntekter 15 %
Netto rentebzerende gjeld i
prosent av frie inntekter < 100%

2020
0,4 %

14,0 %

124 %

2021
2,9 %

17,8 %

116 %

Budsjett
2022
-2,3%

12,4 %

109 %

@konomiplan
2023
-5,5%

5,6 %

96 %

@konomiplan @konomiplan @konomiplan

2024
-2,2%

2,2 %

93 %

2025
-0,1%

1,8 %

90 %

2026 Mal 2027
SRT0%EN  3,0%
15,0 %
89 % 100 %
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Kvifor har det vore negativ gkonomisk utvikling i Alver kommune?

« Renteauke (renteauke pd 1% gjev 21 mill. kr i auka renteutgifter)
« Generell prisauke

« Auke straumutgifter

« Auka behov Innan helse og omsorg

» Vedlikehaldsetterslep bygningar og vegar
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Vedtatte innsparinger i gkonomiplan 2023 - 2026

Foreslatte
: Konkrete Andel av satsinger/
Fordeling av 30 | . ) f : . i : :
. : . . innsparinger jfr . innsparin innsparingar som
Opprinnelige mill. kr i paring _ J Innsparinger paring paring _
: . N . vedtak i som pter ble reversert i
Sektorer innsparinger i | innsparing, jfr. P furet totalt 2023 - | fisert” dtaket i
: ommunestyre uspesifise vedtaket i
2023 - 2026 Vedtak i o 2026 .
desember 2022 og skal kommunestyret
kommunestyret .
for 2023 - 2026 utgreiiast |desember 2022 for
2023 - 2026
Politisk styring -1 000 -539 -1 539
Administrativ styring, ekonomi
og HR -4 833 -2 785 -300 -/ 918 -2 000
Prosjekt -50 -50 -900
Samfunnsutvikling -21 575 -1 000 -22 575 -14 100 2142
Helse og omsorg -32 120 -11 773 -46 893 -41 073
Oppvekst -87 020 -11 336 -1 620 -09 976 -/ 7 736 3 350
Teknisk forvaltning og drift -15 550 -2 518 -18 068
Sum leyvingar drift, netto -165 098 -30 000 -1920 -197 018 -132 909 2 592
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Vegen videre knytt til «uspesifiserten innsparingar pa 133 mill. kr:

- Helse og omsorg: prosjektet skal identifisere realistiske innsparinger og definere konkrete innsparingstiltak
(uspesifiserte innsparingar utgjer 41 mill. kr1 2023 - 2026)

- Oppvekst: Uspesifiserte innsparingar utgjer 78 mill. kri1 2023 -2026

- Skule- og barnehagebruksplan skal vise handlingsrom for & gjennomfgre innsparingar knytt til demografi (innsparing knytt til demografi pd
sektoren utgjer 50 mill. kr)

-  Reduksjon uspesifisert ekskl. demografi: 27,7 mill. kr. Av dette er 4 mill. kr budsjettert og vert giennomiart i 2023, 12 mill. kr vert jobba vidare
med knytt il barnevern og oppvekstreforma (jir. Tilfaksbeskrivelse), og 11 mill. kr er knytt fil innsparinga som vart vedteken i desember.
Deftte er det pt ikkje avklart korleis skal giennomftgrast

- | tilegg er det budsjettert:
- Reduksjon arsverk skule 2023 — 2026: 11,3 mill. kr — gjennomfgrast i ressurstildelinga til skulane

- Reduksjon drsrverk stab: 1,3 mill. kr — synleggjere kva oppgdver som evt. md prioriterast bort, eller synleggjere oppgdver som md
gjennomfgrast pa skulane og barnehgagene

- Samfunsutvikling: Uspesifisert innsparing 1 2023 — 2026 utgjer 14 mill. kr

- Redusertramme kultur - 10 mill. kr. jfr. Innsparingstiltak. Eigen utgreiing og analyse vert giennomiart i 2023 — fas med vidare | kommande
gkonomiplan

- Uspesifisert innsparing sektor — utgjer4 mill. kr. Greie ut handlingsrom, filtak og konsekvensari samband med komande gkonomiplan
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Rekneskap 2022

« Rekneskap for 2022 vert ferdigstilt og sendt inn 22. februar 2023 | samsvar med fristen |
kommunelova.

* Orientering | kommunestyret 23. februar

- Budsjettert med negativt netto driftsresultat pd 61 mill. kr. Den endelege rekneskapen vil vise Idgare
negativt driftsresultat enn budsjettert.
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Konirollutvalet
Frekhaug, 21.02.23




Kort om 10-fakiorundersgkinga

« Forskningsbasert medarbeiderundersgking og
lederutviklingsverktay.

- Mdler ti faktorer som er avgjgrende for & oppnd
gode resultater — og som kan padvirkes giennom
maAlrettet utviklingsarbeid.

e Ca 260 kommuner bruker 10-faktor.
« Gjennomfert mai 2022 (hvert 2. dr)

« Svarprosenti Alver 70,8 % (1981 svar). Snitt for
Norge i 2021 var 67 %.

« Anonym (min 7 respondenter)

\
AL}
\(§
,,,,,,,,,
W
AL}
AL}

>
“\\\‘ -

« Systematisk oppfalging i alle avdelingene, og
opplcering og tema pad teneste- og
avdelingsledersamlinger.
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10-FAKTOR: KS’ medarbeiderundersgkelse
PERIODE :

10 FAKTORER:

2. Mestringstro

6. Rolleklarhet

8. Fleksibilitetsvilje 9. Mestringsklima 10.Prososial motivasjon



Resultat 10-faktor 2022

Faktor [Navn Alver 2022 snitt Norge |Radgy 2018|Lindas 2018| Meland 2018
Faktor1 [Indre motivasjon 4,1 4,3 4,2 0 4,2
Faktor 2 [Mestringstro 4,3 4,4 4,3 4,4 4,3
Faktor 3 [Autonomi 4,1 4,3 4,1 4,4 4,3
Faktor4 |[Bruk av kompetanse 4,1 4,2 4,2 4,2 4,2
Faktor 5 [Mestringsorientert ledelse 3,8 4 3,9 3,9 3,8
Faktor 6 |Rolleklarhet 4,1 4,3 4,2 4,1 4,2
Faktor 7 |Relevant kompetanseutvikling 3,5 3,7 3,5 3,5 3,5
Faktor 8 [Fleksibilitetsvilje 4,4 4,4 4,5 4,4 4,4
Faktor 9 [Mestringsklima 4 4,2 4 4 4
Faktor 10|Prososial motivasjon 4,6 4,7 4,6 4,6 4,6
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Senirale funn

Vi har en arbeidstokk som i stor grad oppgir & veere fleksibel, indre motivert og som motiveres av d
lgse samfunnsoppdraget.

e Til fross for «ny kommuney og pandemi skiller vi oss ikke vesentlig fra snittet for kommune-Norge.
e Vi skiller oss heller ikke vesentlig fra resultatene i Lindds, Meland og Raday.
* Vibgar fortsette arbeidet med lederopplcering/-utvikling og mestringsorientert ledelse.

* Vibgr ogsd jobbe systematisk med kompetansebegrepet og relevant kompetanseutvikling.
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Oppfolging i 3 frinn

Trinn 3: Tiltak
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Sjukefravaer kvartalsvis Alver kommune 20212022
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Sjukefravaer Alver kommune 2022
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4. kvartal 2022

Sjukefraveer pr tenesteomrade 2021-2022

Sjukeheimar 14,1 14,1 13,3 18 16,8 13,4 12 14,5 — —
Heimetenestene 12.8 12.4 9.5 13 14.1 12,3 11.7 12.8] /" —
Habiliteringstenester 10,3 13,6 11 13,1 12,7 9,2 3,7 11,2 — — _
Lege og rehabiliteringstenester 9,9 9.9 9,1 10,9 12,1 10,3 9,5 11,4 ——
Psykisk helse og rus 6,6 4,8 7.4 10,6 11 9,2 6,8 74 ——— -
NAV 3,3 3,2 3,50 4.5 3,0 b,/ 4.3 91 T e T
Barnevern 12,4 12,2 10,5 14,3 11,5 12 11,5 14,5 —— —
Skular 11,1 9.5 4.0 10,3 13,1 7,8 5,1 10,6 " e
SFO 13,9 12,6 &4 14,6 13,7 7.2 4.7 11,3] — T~—.
Barnehage 16 14,4 12 16,7 19,5 11 3,9 15,3 &7/ —
PPT 2,6 2,8 2,8 5.1 3,9 3.1 4.4 72| e
Helsestasjon og jordmortenesta 6,4 10,4 9 15,3 16,7 13,4 14,7 15,9 —— B
Arealforvaltning 4.6 8.6 1,4 4.8 4.9 4.6 2.1 4| = m——_
Drift og vedlikehald o,/ 6,3 7.9 10 9.3 7.0 4.9 72| — _
Eigedomsforvaltning 5,7 10,7 4,6 4,3 4,2 2,8 0,7 34| 7 T
Plan og analyse 3,3 5,9 1,9 5.6 10.5 a 35 07| — ——
Kultur 5,2 7.2 4.0 2,5 5.4 B,5 6,9 T | i )
Brann og redning 8,8 7,2 7.1 9.9 7.8 4,3 9,8 9,6] —— 0
HR og utvikling 2,7 7.0 6,9 5,9 4.9 4.8 2,2 5.6 — _
@konomi 4.9 = 3,9 4.3 3.4 3,3 4.5 10] —————— —
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Sykefravcer 4. kvarial

Hoyest sykefraveer:

1) Helsestasjon og jordmortjenesta 15,9 %
2) Barnehage 15,5 %

3) Sjukeheim 14,9 %

Pagaende sykefraveersprosjekt
« En god dag pad jobben (bransjeprogram
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Kort om fakiorene

10 FAKTORER:
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1. Indre motivasjon 2. Mestringstro
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4. Bruk av kompetanse 5. Mestringsorientert ledelse 6. Rolleldarhet
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8. FAeksibilitetsvilje 9. Mestringskiima

10-FAKTOR: XS' medarbederunderspkelse
PERIODE :

3. Autonomi

7. Relevant kompetanseutvikliing

e

o 02 -
..

10.Prososial motivasjon

- —" — - —" - — -

Faktor

Hva mailes

1. Oppgavemotivasjon

Motivasjon for oppgaven 1 seg selv (indre
motivasjon), jobbglede

2. Mestringstro

Tiltro t1l egen jobbkompetanse og
mestringsmuligheter

3. Selvstendighet (autonomi)

Opplevd tllit og muhghet t1l a jobbe selvstendig

4. Bruk av kompetanse

Opplevd bruk av egen kompetanse (mobilisering av
kompetanse)

5. Mestringsorientert ledelse

Ledelse med vekt pa a gjere medarbeideren best
mulig ut {fra sine forutsetminger

6. Rolleklarhet

Tydehg kommuniserte forventninger til rollen
medarbeideren skal fylle

7. Fleksibilitetsvilje

Villighet t1l a vaere fleksibel pa jobb, og maten man

jobber pa

8. Relevant kompetanseutvikling

Mulighet 1l a {fa kompetanseutvikling som er relevant
til arbeidsoppgavene og jobben du gjer

9. Mestringsklima

Kultur for a samarbeid, laere og gjere hverandre gode

10. Nytteorientert motivasjon

(Inske om a bidra til nytte og maloppnaelse (prososial
motivasjon)

(Fletre et al. 14)
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