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1. SAMANDRAG

Reglement for styring av investeringsprosjekt gjeld byggeprosjekt der kommunen sjalv
er byggherre. Dei skildrar alle fasar og avgjerder i eit investeringsprosjekt og skal bidra
fil god styring og lcering.

Dei viktigaste prinsippa i reglementet er:

e Avgijersla om & setje i gang eit investeringsprosjekt skal skje i kommmunestyret.

Eit prosjekt startar aldri utan vedtatt konseptmandat.

Grundig jobb med prosjektdokumenta er avgjerande for eit godt prosjekt.

Faseovergangar i prosjektprosessen krev scerskilt merksemd.

| samband med avslutning av prosjekt vert det lagt scerleg stor vekt p& kva

gevinstar som skal readliserast gjennom prosjektet.

Alle prosjekt over 10 mill. kroner skal evaluerast gjiennom ein sluttrapport.

e For prosjekt der budsjettramme ved godkjenning av forprosjekt er over 15 mill.
kroner og der prosjektrekneskapen viser eit meirforbruk p& meir enn 10% kan
forvaltingsrevisjon nyttast for ytterlegare evaluering og Icering.

2. INTRODUKSJON

Dette reglementet skal gi politiske rammar for giennomfaring av investeringsprosjekt i
Alver kommune. Dokumentet dekkjer heile prosessen frd behov via konsept,
planlegging og giennomfering, fil avslutning og evaluering og realisering av gevinstar
i prosjekteft.

Reglementet fortel kva styringsprinsipp som ligg fil grunn og korleis ansvar er fordelt i
prosjektorganiseringa. Politisk sakshandsaming vert ogsd omtala.

Ordbruk og definisjonar er primeert tilpassa sterre byggeprosjekt. For mindre prosjekt
(budsjett under 5 mill. kroner) gjeld reglane s& langt dei hgver.

Investeringsbelgpa i dette dokumentet er oppgitt inklusive mva.

3. DEFINERTE ROLLAR OG ANSVAR

Vi kan dele mynde i prosjekt i fire niva:

¢ Kommunestyret/politisk styringsgruppe.

e RAdmann. Rddmannen sitt ansvar vert utavd i administrativ styringsgruppe for
investeringsprosjeki.

e Prosjekteigar som representerer kommunen som bestillar av prosjektet.

e Prosjekileiar som er ansvarleg for den daglege styringa av gkonomi, framdrift og
prosjektleveransar. Prosjektleiar rapporterer til prosjekteigar.
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3.1. Organisasjonskart
(kan variere ved ulike entfreprisemodellar)

Kommunestyret
Politisk styringsgruppe

Radmann

Prosjekteigar

Prosjektleiar

Referansegruppe eammmm Brukargruppe
Résdigjovoror I~ Eriroprenor |

3.2. Kommunestyre, politisk styringsgruppe, rad og utval

Kommunestyret er politisk ansvarleg for alle investeringsprosjekt. For prosjekt med
gkonomisk ramme p& meir enn 15 mill. kroner vert dette ansvaret utgvd gjennom ei
politisk styringsgruppe. Formannskapet er politisk styringsgruppe i investeringsprosjekt
om ikkje anna er bestemt. Rad og utval har i utgangspunktet ikkje ei rolle i sjglve
styringa av prosjektet. Rad og utval kan i seg sjglv eller saman med andre utgjere ei
referansegruppe. Relevante radd og utval skal kunne gje uttale til innhaldet i prosjekt,
avgjerder om faseovergangar og evt. politiske endringar mellom faseovergangane.

3.3. Radmann (administrativ styringsgruppe)

RAdmannen har det overordna administrative ansvaret for alle investeringsprosjekt.
RAdmannen sitt ansvar vert utavd i administrativ styringsgruppe for
investeringsprosjekt. RGdmann avgjerd kven som fil ein kvar tid utgjer administrativ
styringsgruppe. Styringsgruppa bgr minimum ha kompetanse innan bygge-
/anleggsprosjekt, skonomi og innkjgp. Rddmannen er ansvarleg for at prosjektet eri
samsvar med kommunen sine mdl og strategiar og skal godkjenne alle
faseovergangar.
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3.4. Prosjekteigar

Prosjekteigaren er ansvarleg for at prosjektet ndr sine mal. Prosjekteigar skal fzlgje
opp framdrift, gkonomi og prosjektleveransar. Ved avvik skal prosjekteigar melde
dette fil administrativ styringsgruppe for investeringar og foresld nadvendige tiltak og
justeringar i prosjektet.

Prosjekteigar skal sikre overfgring av prosjekt til drift og forvaltning i
linjeorganisasjonen.

For investeringsprosjekt er fenesteleiar eigedomsforvaltning prosjekteigar i konsept-
og redliseringsfasen. | planleggings-, giennomfarings- og avslutningsfasen er det leiar
for investeringsprosjekt som er prosjekteigar.

3.5. Prosjekistyre

Ved behov kan prosjekteigar knytte til seg ein eller fleire personar som utgjer
prosjekistyret. Prosjektstyre skal hjelpe prosjekteigar i utavinga av sitt ansvar.
Prosjektstyret kan bestd av prosjekteigar, kommunalsjef for aktuelt omrdde og
aktuelle tenesteleiarar.

3.6. Prosjektleiar

Prosjektleiar er ansvarleg for den daglege styringa av prosjektet og har fullmakt fil &
gjennomfere eit prosjekt innanfor vedtekne rammer med omsyn ftil framdrift, skonomi
og prosjektleveransar.

Prosjektleiar rapporterer til prosjekteigar og meldar lzpande om eventuelle avvik.

3.7. Prosjektgruppe

Ved behov kan prosjekteigar i tillegg fil prosjektleiar utpeike fleire personari ei
prosjektgruppe for & auke kapasitet og kompetanse i giennomferinga av prosjektet.
Prosjektgruppa vert sett saman etter behov i det enkelte prosjekt.

Deme pd deltakar i gruppa: Teneste-/avdelingsleiar for aktuelt omrdde (t.d. skule,
heimeteneste, barnehage), raddgjevar i eigedomsforvaltning og andre med relevant
kompetanse i hgve styringa av det aktuelle investeringsprosjektet.

3.8. Interessentar

Interessentar er personar og grupper som vert pdverka av prosjektet eller som sjalv
kan pdaverke det. Interessentane si medverking er viktig i alle fasar. Tydeleg og
hyppig kommunikasjon med interessentane vil sikre deira forstding for prosjektet og vil
gjere det mogleg for dei & akftivt bidra i prosjektet.
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Eit prosjekt kan ha mange interessentar, men ikkje alle kan ha roller i prosjekta. Nokre
av inferessentane i eit prosjekt vil delta i referansegruppe og brukargruppe. Dei som
vert utpeika representerer gjerne ei starre gruppe.

3.9. Brukargruppe

Brukargruppe er i denne samanhengen representantar for dei som skal bruke
bygget/anlegget. Gruppa skal sikre at dei som skal bruke teneste/produkt far
innverknad pd& avgjerdsprosess og utforming. Brukargruppa er delaktige i utforminga
av kravspesifikasjon i lag med prosjekigruppa.

Brukargruppa sin funksjon er rddgjevande. Dei skal handsame alle saker som inneber
avvik fré kravspesifikasjonen, s& sant avvika far praktiske konsekvensar for brukarane.
Medlemene plikter & orientere dei brukarane dei representerer og skal ivareta lokal
medverknad etter Arbeidsmiljglova. Brukargruppa skal bestd fram til 6 manader etter
at anlegget er ferdigsillt.

3.10. Referansegruppe

Interessentar som ikkje deltek i brukargrupper er aktuelle for referansegrupper. Dette
kan vere personar med spesiell kompetanse, bakgrunn eller erfaringar som kan gje
rad til prosjektet etter behov. Deltakarar i denne gruppa vil variere etter kva prosjekt
deft er. Referansegruppa har ingen formell mynde i prosjektorganisasjonen.

Versjon 2.0 Vedtatt xx.xx.2021 6
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4. GKONOMI- OG RISIKOSTYRING

4.1. Risikokartlegging og risikostyring

Risikostyring er ein viktig del av planlegginga av eit investeringsprosjekt. Malet med
risikostyring er & identifisere, vurdere, handtere og falgje opp risiko knytt til
planlegging og giennomfering av dei ulike fasane. Risikostyring gjer at ein kan kome i
forkant av utfordringane og layse desse til beste for prosjektet. Kartlegging av risiko
md vere gjennomfert for & kunne finne riktige tiltak for & minimere risiko. Kartlegginga
skal vere ein del av avgjerdsgrunnlaget for prosjektet. Kartlegginga skal vise ei
samanstilling av risiko, sannsyn og konsekvens giennom prosjektet.

Kartlegginga skal koplast til kalkylen for prosjektfasen. Risikokartlegginga ma gjerast
sa tidleg som mogeleg i planleggingsfasen og oppdaterast undervegs.

4.2. @konomistyring

Kostnadsestimat for dei ulike prosjektfasane skal ta hggde for kalkyleusikkerheit.
Utgangspunktet er sjablongreglane i dette dokumentet, men vert justert ved behov
etter risikokartlegginga nemnt ovanfor. Kalkylen vert oppdatert fer oppstart av ny
prosjektfase. Berre kommunestyre kan godkjenne auke i kostnadsestimat.

Auke av kosthadsestimat vert gjort i eigne saker. Oversikt over investeringsprosjekta
vert justert i samband med vedtak av tertialrapportar og gkonomiplan. D& vert det
ogsd justert for reduksjonar i kostnadsestimat.

Kostnadsestimat for prosjekta skal ta hggde for prisstigning i planleggings- og
gjennomferingsfasen. | kalkylearbeidet legg ein fil grunn byggekostnadsindeksen fil
SSB frd aret for.

Den gkonomiske ramma for prosjekta skal fa omsyn til lanns- og
prisstigningskostnader fram til og med planlagt gjennomfaring av prosjektet.
Differanse mellom prognose for lanns- og prisvekst og den faktiske deflatoren i
Statsbudsjettet vert justert i skonomiplanarbeidet kvart ar.

| gjennomferingsfasen skal prosjektleiar fere lapande oversikt over bruk av post for
usikkerheit og rapportere fil prosjekteigar. Dette vert rapportert vidare til administrativ

styringsgruppe for investeringar og politisk styringsgruppe i deira faste mater.

Administrativ styringsgruppe for investeringsprosjekt skal sikre samanheng mellom
gevistreliseringsplanen i prosjektet og gskonomiplanen.

Versjon 2.0 Vedtatt xx.xx.2021 7
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5. Prosjekimodell

Prosjektmodellen «prosjektveivisereny er utvikla av DIFI (n& DF@ - direktorat for
gkonomistyring) og er basert pd PRINCE2 og filpassa til bruk i norsk offentleg sektor.
Prosjektvegvisaren dreier seg primaert om overordna prosjektstyring og er i hovudsak
retta mot prosjekileiar, prosjekteigar og verksemdleiing. Modellen dekkjer heile
prosjektprosessen, frd konsept til avslutning av prosjektet, samt overlevering il linja,
realisering av gevinstar og evaluering. Prosjekimodellen er delt opp i ulike fasar. Eit
prosjekt vert planlagt, overvaka og kontrollert fase for fase. Det vil sei at det er faste
kontrollpunkt gjennom heile prosjektet. Prosjektet sin status og grunnlag for & halde
fram vert vurdert ved slutten av kvar fase, og avgjersler om prosjektet skal fortsette
eller ikkje vert tatt i desse tidspunkta. Desse punkta er vist som nummer med

“avgjerdspunkt” (BP) @ i modellen.

Investeringsprosjekt vert i regelen vedtekne i kommunestyret. R&dmannen far ansvar
for giennomfegringa og er administrativ oppdragsgjevar.

W Vick etssty -]
1 2 © B © ¢
Konsept Planlegge Gjennomfere Avslutte Realisere
= Rom og Skisse prosjekt Detaljprosjekt Provedrift Rekiarﬂas}on
funksjons Forprosjekt Bygging Overlevering Garantl
program/ Drift
hovudplan

5.1. Oversikt over prosjekidokumentasjonen

e Mandat for konseptfasen er grunnlag for & starte arbeidet med eit prosjekt.

e |lzpet av konseptfasen vert prosjektforsiag utarbeida.

| planleggingsfasen vert eit styringsdokument med ein gevinstrealiseringsplan
produsert.

Styringsdokumentet vert oppdatert undervegs i prosjektet.

Saman lagar desse delane ei heilskapleg styringsramme for prosjektet.

| lzpet av avslutningsfasen vert ein sluttfrapport utarbeida.

Som ein del av avslutninga av prosjektet vert gevinstrealiseringsplanen overfert fil
linjeorganisasjonen.

Versjon 2.0 Vedtatt xx.xx.2021 8
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Fase/ Avgjerdsgrunnlag Produkt fase Kalkyleusikkerheit
avgjerds- Bygg VVA
punkt
Prosjektidé @konomiplan Ikkje vurdert | Ikkje vurdert
BP1|Konseptmandat i e
Prosjektforslag
Konsept Byggjeprogram
Prosjektforslag +/-20% +/-30 %
BP2|Byggjeprogram
Styringsdokument
Planlegge Forprosjekt
Styringsdokument +/-10% +/-20 %
BP3* | Forprosjekt
Gjennomfegre
BP4| Adm. avgjerdspunkt
Avslutte Sluttrapport
BP5 | Sluttrapport
Redlisere
BP6 | Adm. avgjerdspunkt

(BP1, BP2, BP3 og BPS5 er politiske avgjerdspunkt)

*Dersom dei innkomne tilboda ikkje er innanfor den vedtekne gkonomiske ramma,

skal kommunestyret handsame saka pd ny. Kommunestyret tek stilling til falgande:

1. Prosjektet vert avslutta.

2. Innhaldet i prosjektet vert redusert slik at det er innanfor den vedtekne

gkonomiske ramma.
3. Ramma vert justert.
4. Ein kombinasjon av 2. og 3.

Om innhaldet i prosjektet vert endra mé byggjeprogram og forprosjekt justerast og

vedtakast pd ny.

Eit oppdatert styringsdokument og forprosjekt legg til grunn for ny handsaming av

BP3.

Versjon 2.0
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5.2. Konsepftfase

5.2.1. BP1 - Avgjere utgreiing av idé
Formdl: Avgjere om eit behov, eit problem eller ein idé fil eit mogleg prosjekt skal
greiast ut ncermare i ein konseptfase.

BP1

/ & e - o ° o

Konsept Planlegge Gjennomfere Avslutte Realisere

Grunnlag for vedtak i BP1 er prosjektmandat. Dette markerer oppstart av
konseptfasen.

5.2.2. Prosjektmandat
Formdl: A tydeleg skildre behovet eller ideen som skal greiast ut, og dei rammevilkéra
som gjeld for konseptfasen.

Prosjektmandatet vert utarbeidd pd bakgrunn av eit behov eller ein idé til eit
prosjekt. Mandatet skal konkret og tydeleg skildre behovet. Det skal g& fram kva
tenesteomrade som har ansvar for dei ulike fasane i prosjektet og kven som skal
delta i brukargruppe og referansegruppe. Det skal utarbeidast ei interessentanalyse
som ligg til grunn for framlegg til deltakarar i brukargruppe og referansegruppe.
@konomisk ramme, framdriftsplan, avgrensingar og forventningar fil prosjektet skal
ogsd ga fram.

Prosjektmandat skal utarbeidast far avgjerdspunkt 1 (BP1), altsé far konseptfasen.
Dokumentet vert ikkje oppdatert, dd det i avgjerdspunkt 2 (BP 2) vert erstatta av eit
prosjekiforslag.

Kommunestyret vedtek alle prosjektmandat. For prosjekt under 15 mill. kroner kan
dette gjerast som ein del av gkonomiplanen.

Reglane for skonomistyring, kalkyleusikkerheit og risikokartlegging og risikostyring
gjeld fr& og med utarbeiding av prosjektmandat.

Om eit investeringsprosjekt er lagt inn i gkonomiplanen fer konseptmandat er
vedteken mad investeringssummen sjdast pd& som eit grovt estimat utan nokon
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risikovurdering. Eit investeringsprosjekt startar formelt ikkje opp fer prosjektmandat er
vedteken.

Leveransar i konseptfasen er byggjeprogram og prosjektforslag.

5.2.3. Utarbeiding av prosjekiforsilag med byggjeprogram
Formdl: Sikre at eit eventuelt prosjektarbeid vil vere rett bruk av kommunen sine
ressursar for 4 tilfredsstille eit definert behov.

Eit konsept er ein mogleg mate & lzyse eit problem pa eller skape endring.
Konseptfasen handlar om & sikre at prosjektet dekkjer det verkelege behovet eller
problemet, og at ein finn dei beste lzysingane. Dette gjev god, relevant og
tilstrekkeleg informasjon til & velie dei rette prosjekta og prioritere riktig bruk av
ressursar.

5.2.4. Byggjeprogram
Mal: Det overordna mdlet er & skaffe grunnlag for avgjerd om bygging.

Byggjeprogrammet eller hovudplan skal gje oversyn over heile prosjekt, faremal,
behov og ressursrnamme. Vidare skal byggjeprogrammet danne grunnlag for
utforming av konkurransegrunnlag for prosjektering (evt. kravspesifikasjon ved
totalentreprise).

Brukarmedverknad er sentralt ved utarbeiding av byggjeprogrammet. Det eri denne
fasen at byggjeprosjekt har sterst rom for medverknad. | seinare fasar vil have til
pdverknad minke og kosthad med endring auke.

Byggjeprogrammet skal innehalde:

e Funksjonsprogram, dvs. plan for dei faglege tenestene som eit kommunalt anlegg
eller verksemd skal yte. Funksjonsplanane skal fastlegge kapasitetar,
spesialiseringsnivd, organisasjonsmodell og andre relevante overordna
planfgresetnader, og avklare driftskonsekvensar for eininga

e Romprogram, dvs. oppstilling over arealbehov for dei einskilde rom og funksjoner.
Romprogrammet skal ogsd syne funksjonskrav. For VVA-prosjekter lages eit
dimensjoneringsgrunnlag som viser arealbehov og overordna kravsspesifikasjonar
for anlegget

e Tomteval

o Offentlege godkjenningar knytt til tomt, vatn, avigp og kraft

e Gjennomgang av grunnbok der dette er naudsynt

e Kostnadsoverslag pd investering og pd drlege driftskostnader

e Finansieringsplan

e Kvalitetskrav, bdde bygningsmessig og p& tekniske fag

Versjon 2.0 Vedtatt xx.xx.2021 11
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e Val av konkurransestrategi, entreprise- og kontraktsform i samsvar med
innkjgpsreglementet

e Framdriftsplan for anskaffings-, prosjekterings- og byggeprosess

e Prosedyre for innkjgp av inventar og utstyr

Byggjeprogrammet er ein del av avgjerdsgrunnlaget for BP2.

5.2.5. Prosjekfforslag
Formdl: A sikre at verksemda, fer ein startar planleggingsfasen, har eit tilstrekkeleg
grunnlag for & vurdere om ein bar setje i gang prosjektet.

Eit prosjektforsiag er eit dokument som skildrar dei innleiande forventningane fil
prosjektet. Dette omfattar kostnader, gevinstar, usikkerheit og tid. Dokumentet er
grunnlaget for avgjersla om ein skal sefje i gang ein planleggingsfase.

Prosjektforslaget vert ikkje oppdatert, da det i avgjerdspunkt 3 (BP 3) vert erstatta av
styringsdokument.

Prosjektforslaget er ein del av avgjerdsgrunnlaget for BP2. Administrativ
styringsgruppe for investeringar godkjenner prosjektforsiag for prosjekt under kr. 15
mill. kroner som er innanfor gkonomisk ramme vedteken i avgjerdspunkt 1 (BP1).
Administrativ styringsgruppe for investeringar handsamar tilrdding til vedtak som skal
politisk handsamast.

5.3. Planleggingsfase

5.3.1. BP2 - Avgijere prosjekiplanlegging
Formdl: Avgjere om prosjektforslaget representerer ei gnskjeleg investering som bar
undersgkast vidare i ein planleggingsfase.

BP2

o \é © I © o

Konsept Planlegge Gjennomfere Avslutte Realisere

jennomfere leveranse Evaluere og avslutte
g planlegge delfaser v tet

dentifisere gevinster Planlegge gevinste!

Grunnlag for vedtak i BP2 er prosjekiforslag og byggjeprogram. Dette markerer
oppstart av planleggingsfasen.
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Leveransar i planleggingsfasen er forprosjekt og styringsdokument.

| avgjerdspunkt 2 (BP2) vert det vurdert om prosjektet stattar verksemda sine
overordna mal og strategiar og om dei skonomiske rammene for prosjektet heng
saman med mdloppnding.

Formalet med planleggingsfasen er & sikre at verksemda har ei god forstding for
arbeidet som krevst for & giennomfare prosjektet, far du forpliktar deg til ei sterre
investering.

Planleggingsfasen skal leggje grunnlaget for ei god styring av giennomfgringa av
prosjektet.

Det eri denne fasen bygget/anlegget vert prosjektert. Prosjektering dannar grunnlag
for utforming av konkurransegrunnlag for utfering byggjearbeidet. Prosjekteringa skal
byggije pd feresetnader i godkjent byggjeprogram, og eventuelt andre
prosjekteringsferesetnader. Prosjekteringa bestdr av eit skisseprosjekt og eit
forprosjekt.

Resultatet frd planleggingsfasen er eit styringsdokument og eit forprosjekt.
Dokumenta er grunnlag for & avgjere om prosjektet skal giennomferast,

Styringsdokumentet er styringsverktay for dei neste fasane i prosjektet.

5.3.2. Skisseprosjekt
Mal: Vise at konseptet fungerer, fange opp brukarbehov og synleggjere prinsipiell
innplassering av tekniske laysingar.

Skisseprosjekt vert normalt berre handsama administrativt, som grunnlag for
utarbeiding av forprosjektet.

5.3.3. Forprosjekt
Mdal: Det skal utarbeidast eit konkret framlegg fil planlaysing og utforming av
prosjektet.

Forprosjektet skal innehalde: (Avhengig av enfreprisesmodell)

e Enkle teikningar av prosjektet, plan, snitt og fasade.

¢ Dimensjonering av areal/volumbehov for tekniske installasjonar pd gitt lokalitet
e Lyd- og brannkrav

e Kort skildring av kvalitet og funksjon p& dei ulike fagomrade.

e Grunngjeving for evt. avvik frd byggjeprogram.
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Anskaffingsprosedyre og konkurransestrategi med innkjgpsplan.
Kostnadsoverslag

Risikoanalyse

Framdriftsplan

Sakshandsaming:

Forprosjektet vert framlagt til politisk styringsgruppe til godkjenning. (Sj& punkt 5.4.1).
Dersom oppdatert kostnadsoverslag ikkje er innafor dei vedtekne gkonomiske
rammene, skal saka tilbake fil kommunestyret. Den gkonomiske ramma som vert
vedteken i samband med forprosjektet vil vere grunnlag for sluttrapport og evt.
tinging av forvaltningsrevisjon.

5.3.4. Kontrahering
MAal: Det skal innhentast tilbod og kontraherast entreprengrar. Gjennomfaringa av
konkurransen skal fglgje lov og forskrift om offentlege anskaffingar og

innkjgpsreglementet til Alver kommune.

Sakshandsaming:

Prosjektleiar vurderer innkomne tilbod saman med prosjektgruppa, og legg fram
innstiling pd val av entreprener. Prosjektleiar kan innanfor vedteken gkonomisk
ramme kontrahere enfreprenegr og starte opp byggearbeida.

Resultatet av anbodsprosessen skal leggast fram for politisk styringsgruppe som
orientferingssak.

Dersom dei innkomne tilboda ikkje er innanfor den vedtekne gkonomiske ramma,

skal kommunestyret handsame saka pd ny. Kommunestyret tek stilling til falgande:

1. Prosjektet vert avslutta.

2. Innhaldet i prosjektet vert redusert slik at det er innanfor den vedtekne gkonomiske
ramma

3. Ramma vert justert.

4. Ein kombinasjon av 2. og 3.

Om innhaldet i prosjektet vert endra mé byggjeprogram og forprosjekt justerast og
vedtakast pd ny.

Om ngdvendig vert anbodskonkurransen avlyst og lyst ut pd nytt.
5.3.5. Styringsdokument

Formdl: A definere prosjektet, danne grunnlaget for riktig prosjektleiing og vurdere
om prosjektet totalt sett vert vellukka.
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Styringsdokument er ein viktig del av grunnlaget for & vedta om prosjektet skal
giennomferast. (Sj& punkt 5.4.1) | dokumentet er prosjektet sine leveransar, mal,
framdriftsplan, gevinstrealiseringsplan og giennomferingsplan med.

5.4. Gjennomferingsfase

5.4.1. BP3 - Avgjere prosjekigjennomfering
Formdl: Avgjere oppstart av giennomfaringsfase

Konsept Planlegge

Planlegge

werordnet

Grunnlag for vedtak i BP3 er styringsdokument og forprosjekt. Dette markerer
oppstart av giennomfaringsfasen.

| avgjerdspunkt 3 (BP3) skal prosjekteigar ta stilling til om styringsdokumentasjonen fr&a
planleggingsfasen, gjev godt nok grunnlag for oppstart av giennomfgringsfasen.
Politisk styringsgruppe avgjer om prosjektet skal halde fram og gd til
gjennomferingsfase. Dette er siste formelle politiske avgjerdspunkt fer iverksetting av

bygging.

Formdl gjiennomfearingsfase: Levere produkt ved & giennomfare fasar i samsvar med
dei planar og strategiar som gar fram av styringsdokumentet.

Gjennomfegringsfasen kan, om det vert vurdert som tenleg, delast opp i fleire

giennomferingsfasar. Dette md& vurderast i kvart enkelt prosjekt ut i frd type og

omfang av prosjektet, omgjevnader og uvisse. A dele opp giennomfegringa i fleire

gjennomferingsfasar kan ha ulike positive effektar, som til demes:

e Sikre god forankring i prosjektleiinga sin trinnvise, overordna plan

e Avgrense det gkonomiske tapet om det viser seg ngdvendig & stoppe prosjektet i
lzpet av giennomferinga.

Prosjektleiar informerer prosjekteigar Igpande om gjennomfering av prosjektet.

Prosjekteigar informerer administrativ styringsgruppe for investeringar i faste mgter om
eventuelle avvik fr& innhald, framdrift og gkonomiske rammer.
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RAdmann innformerar formannskapet i fast orienteringssak om investeringar om
status i investeringsprosjektportefglien med hovudvekt pd avvik fré innhald, framdrift
og skonomiske rammer.

5.4.2. Detadljprosjekt

Mal: Det skal utarbeidast komplett tilbodsgrunnlag/arbeidsteikningar for prosjektet.
Skildringa av detaljprosjektet skal vere s& utfyllande at endringar og tilleggsarbeid
vert minimalisert.

Gjennom detaljprosjektet vert forprosjektet detaljert og gjeve endeleg utforming

Detaljprosjektet inneheld: (avhengig av entreprisemodell)

e Utarbeiding av alle naudsynte teikningar, tekniske berekningar/dimensjoneringar
e Utarbeiding av arbeidsskildringar

e Kvalitetssikring, dvs. godkjenning av planar, arbeid, autorisasjonar, sertifikat

e Juridiske formuleringar, definisjonar av krav, lover, standardar, kontraktar etc.

e Vurdere og analysere driftsmessige konsekvensar, i den grad det er relevant

¢ Kostnadsoverslag

e Risikoanalyse

¢ Komplett tilbodsgrunnlag for utfaring

5.4.3. Bygging
MAl: Sikre at tiltaket vert giennomfart som planlagt, til rett tid og kostnad.

| denne fasen vil prosjektleiaren ha ansvar for:

e Forvaltning av byggherreforskrifta

e Forvalte enfrepriseavtalen

¢ Mottak av dokumentasjon for oppstart

e Deltaking i byggjemegte

e Ata stilling til endringar og fillegg pga. av uferesette tihave

o Afore lzpande oversikt over bruk av post for usikkerheit og rapportere fil
prosjekteigar.

e Evt. samordning av entreprengrar og prosjekterande

¢ Planlegge og delta i overlevering i lag med driffsorganisasjonen

e Oppfelging av forsikringsovergang

o Oppfelging av ferdigattest

o Status- og sluttrapportering til prosjekteigar

Prosjekt — og brukargruppe vert kalla inn etter behov.
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5.5. Avslutningsfasen

5.5.1. BP4 - Avgjere oppstart av avslutningsfasen
Formdl: Avgjere om avslutningsaktivitetane kan starte og om prosjektet sine
leveransar og dokument som skal overfgrast til linja kan bli godkjende.

g 2 @ e 54 o4

Konsept Planlegge Gjennomfere Avslutte Realisere

Avklare behov og Planlegge overordnet

y Evaluere og avslutte Realisere mal og
Prosjektidé velg

prosjektet gevinste

Problem

| avgjerdspunkt 4 (BP4) skal prosjektet sitt samla resultat (leveransar) godkjennast, og
prosjekteigar skal gjere ei endeleg vurdering av om resultata eri trdd med
prosjektplan og etablerte mail.

Om prosjektet sitt resultat ikkje er i frdd med mala, kan prosjektet bli pdlagt & gjere
ytterlegare arbeid.

Nar prosjekteigar har godkjent alle leveransar, kan administrativ styringsgruppe for
investeringar godkjenne oppstart av avslutningsfasen.

Leveransen i avslutningsfasen er sluttrapport (inkl. prosjektrekneskap).

Formdl avslutningsfasen: Sikre ei strukturert og formell avslutning av prosjektet, og ei
god overlevering fil linja.

| denne fasen vert prosjektet avslutta, og det vert lagt fil rette for ei god overlevering
fil linjeorganisasjonen. Akfivitetar i denne fasen:

e Opplcering av driftspersonell og brukarar

e Synfaring, avdekke kva som er ferdig og kva som stdrigjen

¢ Mangelliste

e Brukslgyve (fr& entreprengr)

e Prgvedrift

o Offisiell overlevering mellom byggherre og entreprengr

e Dokumentasjon (FDV-dokumentasjon)

e Utarbeide sluttrapport inkl. prosjektrekneskap
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For alle investeringsprosjekt med budsjettert kostnad pd 10 mill. kroner eller meir, skall
deft utarbeidast eigen sluttrapport (inkl. prosjektrekneskap).

5.5.2. Sluttrapport (inkl. prosjektrekneskap)
Formdl: A leggije til rette for erfaringsoverfering fr& prosjektet, og sikre at resultata er
dokumenterte pd& ein mate som er tenlege etter faremdlet.

Ein sluttrapport er eit dokument som vert utarbeidd under sluttfaringa av eit prosjekt,
og som dokumenterer korleis det har gatt med prosjektet. Resultata til prosjektet vert
samanlikna med mal og planar i styringsdokumentasjonen. Fgremdalet med
sluttrapporten er intern og ekstern Icering.

Sluttrapporten dokumenterer erfaringar som er nyttige for andre prosjekt. | tillegg
kiem det fram annan relevant informasjon, som er viktig for dei som skal drifte og
vedlikehalde prosjektprodukta, som potensielt uferdig arbeid, vedvarande uvisse o.l.

5.6. Readliseringsfasen
Formdl: A redlisere gevinstar og vurdere om effektmdla er n&dd.

5.6.1. BP 5 - Avgjere avslutning av prosjektet
Formdl: Avgjere om prosjektet kan avsluttast.

BP5
m t W e kt t
g o © *** o o4
Konsept Planlegge Gjennomfere Avslutte Realisere

inster

| avgjerdspunkt 5 (BP5) skal R&dmann/administrativ styringsgruppe avgjere om
prosjektet formelt kan avsluttast og prosjektgruppa opplaysast. Avgjersla om
prosjektet kan avsluttast, vert gjort giennom & godkjenne sluttrapporten.

Nar prosjektgruppa vert opplayst overtek linjeorganisasjonen ansvaret for realisering
av gevinstane i prosjektet.

5.6.2. Politisk handsaming av sluttrapportar

Sluttrapportar for prosjekt med budsjett ved vedtak av forprosjekt p& over 15 mill.
kroner skal leggjast fram for godkjenning i det politiske organet som har godkjent
budsjettet.
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Kommunestyret skal vurdere & bestille forvaltningsrevisjon av prosjekt der budsjett
ved godkjenning av forprosjekt er over 15 mill. kroner og prosjektrekneskapen viser eit
meirforbruk pd meir enn 10% samanlikna med vedtak av forprosjekt.

5.6.3. Overlevering fil drift

Typiske aktivitetar i denne fasen er opplcering av tilsette i bruk av bygg/anlegg, evt.
nye verktgy, etablere og falgje opp endringar i arbeidsprosessar og gjere
kontinuerleg forbetring basert p& erfaringar ved praktisk bruk.

Prosjektet overlevert til eigedomsforvaltning for oppfaelging av drift og
reklamasjonstida.

5.6.4. Drifts og reklamasjonstid
Mdl: Sikre at bygget fungerer optimalt og at rettar i reklamasjonstida vert ivaretatt.

Etter overtaking vil driftsavdelinga overta ansvaret for den daglege drifta av
bygget/anlegget. For saker som gjeld garantiarbeid, skal driftsavdelinga ta dette
opp med eigedomsforvaltninga.

5.6.5. Gevinstreadlisering
Gevinstrealiseringsplanen for prosjektet vert overfert til linjeorganisasjonen gjiennom
oppdragsbrev og verksemdplanar. Prosjekteigar har ansvar for dette.

5.6.6. BP 6 - Avgjere vidare tiltak for auka gevinstrealisering
Formdl: Evaluere gevinstrealiseringsplanen og ta avgjerd om eventuelle ytterlegare
tiltak for vidare gevinstrealisering.

Eventuelle filtak vert falgt opp gjennom oppdragsbrev og verksemdplanar.
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