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032/21: Godkjenning av innkalling og saksliste
Radmannen sitt framlegg til vedtak:
Innkalling og saksliste vert godkjent.

Administrasjonsutval 01.12.2021:
Handsaming:
Ingen merknader, samraystes.

ADM- 032/21 Vedtak:
Innkalling og saksliste er godkjent.

033/21: Godkjenning av mgteprotokoll
Radmannen sitt framlegg til vedtak:
Mgteprotokollen vert godkjent.

Administrasjonsutval 01.12.2021:
Handsaming:
Ingen merknader, samraystes.

ADM- 033/21 Vedtak:
Mgteprotokollen er godkjent.

034/21: @konomiplan 2022 - 2025

Radmannen sitt framlegg til vedtak:

1.

Investeringsbudsjettet for 2022 og for skonomiplanperioden 2022-2025 blir vedteke
jfr. Bevilingsoversikt Investering etter § 5-5. Budsjettet er basert pd forventa framdirift
pd tidlegare vedtekne prosjekt, i fillegg til nokre nye mindre prosjekt. Sum
investeringsutgifter i 2022 vert budsjettert med 272 463 000 kr. Bruk av I&nemidlar vert
budsjettert med 215 788 000, og av dette er kr 170 000 000 opptak av nye I&n og
resten vert finansiert med ubrukte Idnemidlar. @vrig finansiering framgdr av
bevillingsoversikta.

@konomiplan for 2022-2025 og Arsbudsjett for 2022 blir vedteke, jfr. Bevillingsoversikt
drift §5-4 og gkonomisk oversikt drift §5-6. Arsbudsjettet for 2022 blir vedteke med sum
netto driftsrammer for dei sju sektorane, jf. eigen tabell.

RAdmannen far fullmakt til & fordele sentralt avsett lsnsauke til sektorane ndr &rets
lznsforhandlingar er giennomfart.

For skattedret 2022 skriv Alver kommune ut eigedomsskatt etter eigedomsskattelova
§§ 2 og 3 farste ledd bokstav ¢, «berre pd kraftverk, vindkraftverk, kraftnettet og
anlegg omfatta av scerskattereglane for petroleumn, slik bestemmelsen lyder fr& 1.
januar 2019. Skattesatsen er 7 promille, jf. eigedomsskattelova §§ 10 og 11. Alver
kommune vil i 2022 skrive ut eigedomsskatt pd «et scerskilt fastsett grunnlagy i samsvar
med overgangsregelen fil eigedomsskattelova §§ 3 og 4, farste ledd, slik at verdien av
produksjonsutstyr og — installasjonar fasast ut med 1/7 for verk og bruk som fr& og med
2019 er & sjd pd som nceringseigedom. Det scerskilte grunnlaget skal i 2022 vere lik 3/7
av differansen mellom eigedomsskattegrunnlaget i 2018 og 2019 som er forérsaka av
at produksjonsutstyr- og installasjonar ikkje skal reknast med i grunnlaget. Alver
kommune vil i 2022 skrive ut eigedomsskatt p& bygningar og grunnareal for anlegg
nevnt i punktet over i samsvar med overgangsregelen til eigedomsskattelova §§ 3 og
4, andre ledd. Eigedomsskatten skal betalast i fre terminar, jf. Eigedomsskattelova §
25.



5. Det vert gjeve eiramme pd& 1 809 000 kr til kontrollutvalet.

6. Det vert gjeve eit driftstilskot til Alver kyrkjelege fellesr&d p& 25 959 000 inkl. dekking
renter og avdrag pd Idnet for kyrkja i Knarvik.

7. Skattegre vert sett lik maksimal sats i samsvar med Stortinget sitt vedtak om
kommunalt skattegre.

8. Godtgjersle fil ordfgrar var per 01.01.2021 987 997 kr og fil varaordfgrar 592 798 kr. Lena
skal regulerast per mai 2021 og 2022 i samsvar med endringar i lgn fil
storfingsrepresentantar. Lena for 2021 er ikkje regulert ved utarbeiding av budsjett for
2022.

Eldrerad 29.11.2021:

Handsaming:

Det vart sett fram folgjande felles framlegg il uttale:

Eldrerddet ser med stort alvor p& den gkonomiske situasjonen i Alver kommune, og Vil
uttrykkja sterk uro over forslag om omfattande nedskjeringar. Slike nedskjeringar vil g& ut over
tenestefilbodet og livskvaliteten fil svaert mange, ikkje minst innan eldreomsorga.

Eldrekulla i Alver vil stiga bdade i og etter gkonomiplan-perioden. R&det etterlyser ein strategi
for & dekka opp tenestetilbodet og hjelpebehovet knytt til den forventa auken av eldre
pleietrengande. RAdet er kritisk til at det vert lagt opp til & redusera
pleiefaktoren/bemanninga pd institusjonane vdre. Rddet meiner Idgare pleiefaktor kan f&
negative konsekvensar ogsd i form av hagare sjukefrGver og meir bruk av eksterne
vikarar/bemanningsbyrd.

Eldrer&det har fatt presentert situasjonen for sjukeheimsplassar, og konstaterer at kapasiteten
allereie er belasta 100 prosent. R&det ser eit klart behov for at kommunen alt no for alvor kjem
i gang med planlegging av lokalisering av fleire institusjonsplassar.

Med den forventa auken i eldregenerasjonen framover, etterlyser rddet ogsd ein strategi for
& dekka eit auka behov for tilbod til eldre heimebuande. Mange gnskjer & bu lengst mogleg
heime og dermed treng hjelpetenester i heimen.

Eldrer&det forstdr behovet for restrukturering av Alver-organisasionen og at dette ma skje
parallelt med det pdgdande 4-drige prosjektet "Leiing, kvalititetsforbetring og ressurseffektiv
drift". Men rédet advarar sterkt i mot at ikkje akonomien ma leggja premissa for dette
arbeidet.

Eldrerddet peikar pd at Intensjonsavtalen for den nye kommunen tydeleg seier at tenestene
skal ta utgangspunkt i beste praksis frd dei tre kommunane. Radet vil ogsé peika pd at tidleg
innsats er svcert viktig i det farebyggande arbeidet.

Eldrerddet vil framheva kor viktig det er med eit godt tverrfagleg samarbeid for & gje eit best
mogleg tilbod til tenestebrukarane. Radet vil ogsd framheva den frivillige innsatsen som vert
lagt ned p&d mange omrdde, og ser behovet for at kommunen — gjerne i samarbeid med r&d
og lag og organisasjonar, utarbeider ein “frivilligstrategi" som set fokus pd& dette arbeidet.
Eldrerddet vil framheva det omfattande og viktige tilbodet som Frivilligsentralen gir, i form av
positive aktivitetar og farebyggande arbeid. Eldrerddet er difor svoert opptatt av at
Friviligsentralen vert oppretthalde som i dag.

Alver eldrerdd ynskjer & etablera ein pensjonistpris, «Grets pensjonisty. Dette vil vera ein
stimulans fil alt frivillig arbeid for dei eldre og hjelpetrengande i kommunen.

| tilegg vil rddet sekja om midlar som kan brukast til & statta det viktige arbeidet som frivillige,
organisasjonar og lag driv i kommunen. Dette kan vera med & minka vantrivnad og einsemd,
som det er mykje av i samfunnet no. Dette m@ difor ogsd sjdast pd som eit helsefremjande
tiltak. Eldrerddet vil feresld eit drleg belap pd 50 000 kroner.



Eldrer&det vedtok samraystes felles framlegg fil uttale.

ER- 050/21 vttale:

Eldrer&det ser med stort alvor pd den gkonomiske situasjonen i Alver kommune, og Vil
uttrykkja sterk uro over forslag om omfattande nedskjeringar. Slike nedskjeringar vil g& ut over
tenestetilbodet og livskvaliteten fil svcert mange, ikkje minst innan eldreomsorga.

Eldrekulla i Alver vil stiga bdde i og etter gkonomiplan-perioden. Radet etterlyser ein strategi
for & dekka opp tenestetilbodet og hjelpebehovet knytt il den forventa auken av eldre
pleietrengande. R&det er kritisk til at det vert lagt opp til & redusera
pleiefaktoren/bemanninga pd institusjonane vare. Rddet meiner IGgare pleiefaktor kan f&
negative konsekvensar ogsd i form av hagare sjukefrGver og meir bruk av eksterne
vikarar/bemanningsbyrad.

Eldrerddet har f&tt presentert situasjonen for sjukeheimsplassar, og konstaterer at kapasiteten
allereie er belasta 100 prosent. R&det ser eit klart behov for at kommmunen alt no for alvor kiem
i gang med planlegging av lokalisering av fleire institusjonsplassar.

Med den forventa auken i eldregenerasjonen framover, etterlyser rddet ogsd ein strategi for
& dekka eit auka behov for filbod til eldre heimebuande. Mange anskjer & bu lengst mogleg
heime og dermed treng hjelpetenester i heimen.

Eldrerddet forstdr behovet for restrukturering av Alver-organisasjonen og at dette ma skje
parallelt med det padgdande 4-Arige prosjektet "Leiing, kvalititetsforbetring og ressurseffektiv
drift". Men r&ddet advarar sterkt i mot at ikkje gkonomien maé leggja premissa for dette
arbeidet.

Eldrer&det peikar p& at Intensjonsavtalen for den nye kommunen tydeleg seier at tenestene
skal ta utgangspunkt i beste praksis frd dei fre kommmunane. RAdet vil ogsé peika pd at tidleg
innsats er sveert viktig i det farebyggande arbeidet.

Eldrerddet vil framheva kor viktig det er med eit godt tverrfagleg samarbeid for & gje eit best
mogleg tilbod til tenestebrukarane. Radet vil ogsé framheva den frivillige innsatsen som vert
lagt ned p& mange omrdde, og ser behovet for at kommunen - gjerne i samarbeid med rdd
og lag og organisasjonar, utarbeider ein "frivilligstrategi" som set fokus p& dette arbeidet.
Eldrerddet vil framheva det omfattande og viktige tilbodet som Frivilligsentralen gir, i form av
positive aktivitetar og ferebyggande arbeid. Eldrer&det er difor sveert opptatt av at
Frivilligsentralen vert oppretthalde som i dag.

Alver eldrerdd ynskjer & etablera ein pensjonistpris, «Arets pensjonisty. Dette vil vera ein
stimulans til alt frivillig arbeid for dei eldre og hjelpetrengande i kommunen.

| fillegg vil rddet sakja om midlar som kan brukast til & statta det viktige arbeidet som frivillige,
organisasjonar og lag driv i kommunen. Dette kan vera med & minka vantrivnad og einsemd,
som det er mykje av i samfunnet no. Dette mad difor ogsd sjdast pd som eit helsefremjande
tiltak. Eldrerddet vil faresld eit arleg belap pd 50 000 kroner.

Rad for menneske med nedsett funksjonsevne 29.11.2021:

Handsaming:

Framlegg:

Generelt er rddet bekymra for kommunen sitt manglande handlingsrom, og for at dette kan
fara fil at kommunen ikkje greier & yta gode nok tenester slik at alle innbyggjarar kan leva
fullverdige liv. Vi vil scerleg peika p& to forhold.

- Sjglv om talet p& barnehageborn og grunnskuleelevar gér ned, er vi redde for at dei
fareslegne nedskjeringane pd oppvekstsektoren skaper mindre vaksentettleik, og at dette i
scerleg grad vil réka dei som treng spesialundervisning og anna scerleg oppfalging.

- Vidare trur vi redusert opningstid i rus- og psykiatritenesta vil f& langsiktige, negative falgjer.

Framlegget vart samrgystes vedteke.



RMNF- 052/21 vttale:

Generelt er rddet bekymra for kommunen sitt manglande handlingsrom, og for at dette kan
fara til at kommunen ikkje greier & yta gode nok tenester slik at alle innbyggjarar kan leva
fullverdige liv. Vi vil scerleg peika p& to forhold.

- Sjglv om talet pd& barnehageborn og grunnskuleelevar gdr ned, er vi redde for at dei
fareslegne nedskjeringane pd oppvekstsektoren skaper mindre vaksentettleik, og at dette i
scerleg grad vil réka dei som treng spesialundervisning og anna scerleg oppfelging.

- Vidare trur vi redusert opningstid i rus- og psykiatritenesta vil f& langsiktige, negative falgjer.

Ungdomsrad 29.11.2021:

Handsaming:

Orientering i saka v/Janne Sund, gkonomisjef

Felles framlegg:

Vii Alver Ungdomsrdd ynskjer, som pdpeika tidlegare, & f& anledning til og paverka
gkonomiplanen allereie ndr den farst kiem til behandling om véren (tidleg i skonomiplan-
prosessen).

Alver ungdomsréd er ikkje negd med at sektor Oppvekst md& kutta 15 Arsverk i skulen i
perioden.

Vi er ngdg med at innsparingstiltak “To &rsverk forebyggende arbeid stab Oppvekst og Kultur"
fr& 2021 er tatt ut. Samstundes ynskjer vi ein starre satsning her, slik at alle ungdomsskulane i
kommune kunne hatt miligterapeutar til & arbeida ferebyggjande. | dag opplev vi at det ikkje
er likskap i fibodet p& ungdomsskulane, d& noken har tilbod om miligterapeut og andre ikkje.

Vi saknar tall som synar kor mykje midlar kommunen har fil innkjgp av oppdaterte Icerebgker,
dé ein i dag opplev at mange lcerarar mé nytta kopiering.

Vi ynskjer og at kommunen aukar tal dagar helsesjukepleiar er tilstades p& ungdomsskulane
og Knarvik vgs.

Om Ungdomsradet vert kopla pd prosessen med gkonomiplan pd et tidlegare tidspunkt, er vi
sikre p& at behova frd ungdomen i kommunen hadde vore syna betre i framlegget frd
R&dmannen.

Vi vonar at kommunestyret tek omsyn til rdda fr& Alver ungdomsréd

UR- 055/21 uttale:

Vii Alver Ungdomsrdd ynskjer, som pdpeika tidlegare, & & anledning til og paverka
gkonomiplanen allereie nér den farst kiem til behandling om véren (tidleg i skonomiplan-
prosessen).

Alver ungdomsréd er ikkje nggd med at sektor Oppvekst md kutta 15 drsverk i skulen i
perioden.

Vi er ngdg med at innsparingstiltak "To &rsverk forebyggende arbeid stab Oppvekst og Kultur"
fr& 2021 er tatt ut. Samstundes ynskjer vi ein starre satsning her, slik at alle ungdomsskulane i
kommune kunne hatt miligterapeutar til & arbeida fagrebyggjande. | dag opplev vi at det ikkje
er likskap i tibodet p& ungdomsskulane, d& noken har tilbod om miljgterapeut og andre ikkje.

Vi saknar tall som synar kor mykje midlar kommunen har fil innkjgp av oppdaterte lcerebgker,
dd ein i dag opplev at mange lcerarar mé nytta kopiering.

Vi ynskjer 6g at kommunen aukar tal dagar helsesjukepleiar er tilstades pd ungdomsskulane
og Knarvik vgs.



Om Ungdomsradet vert kopla pd prosessen med gkonomiplan pd et tidlegare tidspunkt, er vi
sikre p& at behova frd ungdomen i kommunen hadde vore syna betre i framlegget frd
RAdmannen.

Vi vonar at kommunestyret tek omsyn til rdda fr& Alver ungdomsréd

Administrasjonsutval 01.12.2021:

Handsaming:

Uttale fra utdanningsforbundet:

For tredje &r pd rad kjiem Utdanningsforbundet Alver med uttale til Alver kommune sin
gkonomiplan, og for tredje &r p& rad ha vi tfrong for & pdpeike at rddmannen sine
konsekvensskildringar ikkje stemmer med verkelegheita. Dette har vi tatt opp med
rddmannen mange gonger, utan at det har kome nokon betring. Vi meiner at det er viktig at
Kommunestyret har gode og riktige fakta med seg far gkonomiplanen blir endeleg vedtatt.

Barnehage:
Det er ei mager trayst at det ikkje er foresldtt mykje i kutt i denne sektoren. Forklaringa er sére

enkel. Det er ikkje noko meir & kutte. Bemanninga er allereie p& eit absolutt minimumsniva i
have til bemannings- og pedagognormene. Hagt sjukefrdvere og mangel pd vikarar ferer til
stadige lovbrot knytt til m.a. pdlagt sovevakt og pdlagt observasjon under leik, og brot pd
tariffavtale som fglgje av at pedagogane i stor utstrekning mdé vere saman med barna i den
tida dei skulle ha drive med planlegging. Barnehagane har ikkje gkonomi til & kompensere for
all den tapte planleggingstida.

Dei gkonomiske rammene i barnehagane er s& tfronge at talet p& personalmeate ligg langt
under det som er naudsynt for & sikre forsvarleg samarbeid og arbeid med pdlagt
utviklingsarbeid, mellom anna knytt til Rammeplanen for barnehagane. Vi er no urolege for
om det blir sete av nok tid fil & f& jobba med bransjeprogrammet «Ein bra dag pé jobby, som
er knyftt til IA-avtalen, og som har som mal & redusere arbeidsrelatert sjukefrévere i
barnehagane. Personalmgta mé& naturleg nok haldast utanfor opningstida. Nér det ikkje er
mogleg & hente inn tid til mgta med & redusere bemanninga i opningstida, s& er det inngdatt
ein avtale om gkonomisk kompensasjon for & ha mata utanom arbeidstida. Trong gkonomi
har fert til at talet p& mate er fareslatt redusert fil 7 pr. r.

Det einaste kuttet som er fareslatt i barnehagane dreier seg om reduksjon i
spesialpedagogiske tiltak. Dette vil g& direkte ut over dei mest sérbare og hjelpetrengande
barna, d& det ikkje er ressursar/bemanning nok til & gje tilrettelagt tilbod innanfor det
ordincere. Alle tidlegare ressursar til styrkingstiltak er allereie kutta. Eit nytt kutt no fgrer oss
enno lenger vekk fr&d méla om & drive med tidleg innsats.

For & sikre at barnehagane kan drive forsvarleg, trengst det auke i rammene.

Skule:

Tilstandsrapporten for grunnskulane i Alver blei lagt fram for Kommunestyret 25.november.
Utdanningsforbundet Alver er godt n@agd med at det kom kommentarar fré politikarar pd at
framstilinga ikkje harmonerte med det Utdanningsforbundet hevdar i ein annonsekampanije i
lokalavisene. Forklaringa er ganske enkel. Tilstandsrapporten beskreiv i stor grad korleis
tiistanden i skulane var tenkt & skulle vere med dagens ressursnivd, og ikkje korleis filstanden i
skulane fakfisk er ut fré dei mange utfordringane som finst.

Radmannen foreslér nok ein gong kutt i lcerarstillingar, 15 stillingar over to &r, med uttalt
konsekvens at PPT md vere tettare pd i have til rettleiing. Samstundes er det nok ein gong
faresl&tt kutt i stillingar i PPT, med konsekvens at skulane md takle meir utan PPT si hjelp. For
tredje Ar seier vi at dette ikkje heng saman.

Raddmannen seier gong p& gong at Alver kommune bruker mykje pengar pé skule i hgve til



samanliknbare kommunar. Dette kan Utdanningsforbundet seie seg einig i, men det er d&
viktig & pdpeike at rddmannen samanliknar med dei andre kommunane i kommunegruppe
9, som i giennomsnitt har 12 kommunale grunnskular der Alver har 22. Dei fleste av
kommunane er vesentleg mindre geografisk eller vesentleg meir sentraliserte enn Alver
kommune, og dei har ikkje ekstra kostnadar knytt til sprékdeling bokmal/nynorsk. Nér
rddmannen dreg fram Askay kommune (med 18 skular) som dgme pd kor mykje billegare ein
kan drive, s& kan det dokumenterast at Askay kommune med opne auge kvart einaste ar har
brote minstenorm for Icerartettieik.

Raddmannen hevdar at det med noverande skulestruktur, og ut fr& samla ressursnivd, er
handlingsrom for & redusere med 15 Icerardrsverk. Utdanningsforbundet Alver vil pdpeike at
dei store og mellomstore skulane allereie balanserer pé eller veldig ncer minstenorm for
lcerartettleik. Det er dd ikkje tatt hegde for utfordringane med sprdkdeling. Det er heller ikkje
tatt hggde for at fire oppgdver som tidlegare vart godtgjort med funksjonstillegg (IKT-kontakt,
spes.ped-koordinator, teamleiar og plangruppe) no md godtgjerast med tid etter at
arbeidsgjevar fijerna funksjonstilegga ved overgang til Alver kommune. Aukande utfordringar
knytt til utagerande elevar, fegrer ytterlegare til at rammetimar fil ordincer undervisning akutt
md& omdisponerast for & ivareta tryggleiken for elevar og tilsette. Her ligg forklaringane pd at
minst fem skular braut minstenorm for lcerartettleik farre skuledr. Rektorane sto i den
umoglege situasjonen at dei matte velije mellom kva lovar dei skulle bryte.

Kutt i lcerarstillingar vil ramme dei svakaste og mest sérbare elevane hardast, og dei minste
skulane. Det vil auke presset pd eit allereie pressa lceringsmiliz, skulemilig og arbeidsmilj.
Utdanningsforbundet Alver hevdar at det allereie i dag skjer lovbrot, og vil hevde at
ytterlegare kutt vil fgre til enno verre tilhgve. For tre veker sidan gjiennomfarte tenesteleiar
skule innspelsmate med rektorar og arbeidsplasstilitsvalde. Tillbakemeldinga var unison: Det er
ikkje forsvarleg & kutte i &rsverka. Grunngjevinga som kjem er tydeleg. Kutt vil fare il
darlegare lcering, meir utfordrande skulemilig, fleire sjukmeldingar og ytterlegare flukt av
skuleleiarar som ikkje lenger vil st& som ansvarlege for at dette skjer. Tidleg innsats, frygge og
gode skulemilig og helsefremjande arbeidsplassar er allereie for utopi & rekne ved mange av
skulane vare.

Ulike stattefunksjonar:

Samarbeidet mellom PPT og skulane er no organisert pd ein méte som det har kome mange
positive tilbakemeldingar pd, der PP-rddgjevarane har fast tid ute pd skulane. Dette gjev
godt grunnlag for observasjon av elevar og rettleiing av tilsette. | ei tid der utfordringane knytt
fil elevar sin faglege utvikling, psykiske helse, utagering, vald og frugslar er store og aukande,
vil ein med kutta redusere moglegheitene for & ivareta eit trygt, godt og inkluderande
skulemilja.

Raddmannen argumenterer for at kutt i merkantilressursar gér greitt som falgje av betre
digitale system, og at det ikkje vil gje redusert kvalitet pd tenestetilbodet. Det blir ikkje nemnt
at mengda ulike oppgdver samstundes har auka. Dei merkantilt tilsette gjev avlastning til
overarbeidde leiarar, s& ein reduksjon vil heilt klar merkast.

| farre runde blei det kutta ein rédgjevarstilling i stab oppvekst. Resultatet blei, som vi
pd&peikte, eit meirarbeid pd bdde dei rddgjevarane som sat att, og pd avdelingsleiarane ute.
No ser det heldigvis ut fil at denne stillinga er pd plass att.

Utdanningsforbundet Alver sine arbeidsplasstillitsvalde og hovudfillitsvalde har over tid varsla
om ein arbeidskvardag som for leiarar og filsette er prega av store belastningar og stadige
kriselgysingar. Vi har gitt beskjed om uforsvarlege hendingar og lovbrot knytt til mangel p&
folk. Vi har fglgt opp fortvilte leiarar som er usikre p& om dei orkar meir. Nokre av dei har
allereie matt veggen, og andre er veldig ncere. Vi har falgt opp tilsette som er s slithe og
fortvila at dei grin i bilen far dei orkar & kayre heim frd jobb. Vi har falgt opp tilsette som har
vore utsette for vald, alvorlege frugslar og grov trakassering over tid. Vi har kravd at
arbeidsgjevar melder dei grovaste tilhava fil Arbeidstilsynet og politiet.



For ein m&nad sidan kom eit nytt avvikssystem pd plass i Alver kommune. Det nye systemet
inneheld vesentleg betre avvikskategoriar enn det gamle systemet, ikkje minst innanfor
tenestekvalitet, men og innanfor HMS. Vi har oppmoda vére medlemmar til & vere lojale mot
kvarande og ungane/elevane, og melde avvik ndr dei skjer. Vi veit at det heile vegen har
vore ei enorm underrapportering, og forventar at betre system og auka fokus vil fgre fil ein
eksplosjon i avviksmeldingar i tida framover. Vi veit at det medferer eit meirarbeid & melde,
og at leiarane fér eit meirarbeid med & felgje opp avvika i etterkant, men vi kan berre ikkje
gje opp hdpet om at vi ein eller annan gong far til endringar som tar oss i riktig retning.

Den siste mdnaden har Utdanningsforbundet Alver brukt mykje pengar pd ein
annonsekampanije der vi har gnskt & belyse for innbyggjarane og politikarane korleis stoda er.
Vi gjer ikkje dette for & mele var eiga kake i form av Ign eller sympati. Vi kiem med veldig
alvorlege pdstandar. At desse pdstandane i &éin manad har statt uimotsagt fré kommunen si
side, tenkjer vi seier veldig mykje. Vi har sete klar med dokumentasjonen, og venta pd&
reaksjonane som aldri kom. Vi har ei historie som MA forteljast. Ikkje for & krisemaksimere, syte
og klage, men for & seie ifrd om at dette dreier seg om leik, lcering, trivsel, tryggleik, liv og
helse. Det handlar om det einskilde barn, den einskilde elev, den einskilde tilsette og den
einskilde leiar.

Alver kommune har plikt pd& seg til & drive lovleg og forsvarleg. Vi oppmodar politikarane
innstendig om & nytte dei neste to vekene til & sparje og grave. Snakk med oss tillitsvalde. Still
direkte sparsmdl til kommunalsjef og tenesteleiarar. Stemmer dette som Utdanningsforbundet
hevdarg Hayr med styrarar, rektorar og tilsette. Korleis har de det p& jobb?2 Hayr med foreldra
til elevar med vedtak om spesialundervisning. Kor mykje fér dei eigentleg?
Utdanningsforbundet Alver hdper at Kommunestyret kjem fram til det same som oss, at det
einaste forsvarlege no er & stryke kutta, og heller setje tenestene i stand til & drive forsvarleg
og innanfor lov- og avtaleverket. Det er kostbart at tilsette blir sjukmeldt som falgje av
arbeidsbelastninga, og det er kostbart med stadige naudlgysingar nér det oppstdr akutte
situasjonar som kunne vore unngatt.

Anita Hellond og Jarle Ncess,
HTV Utdanningsforbundet Alver

Framlegg:
@konomiplanen 2022-2025 vert teke til orientering.

Famlegget vart samrgystes vedteke.

ADM- 034/21 vuttale:
@konomiplanen 2022-2025 er teke til orientering.
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Gjennomgang sjukefraver og HMS-avvik
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PROSJEKT HEILTIDSKULTUR

Tenesteomrade Sektorovergripande

Prosjektnummer:

Forfattar/Dato: 31.01.21

Vedtak/Dato: Godkjent av <styringsgruppe> og dato

1. BAKGRUNN

Ein av dei stgrste utfordringane kommunesektoren star overfor i tida som ligg framfor oss er a
skaffe tilstrekkeleg med arbeidskraft til helse- og omsorgssektoren. Endringar i
befolkningssamansetjinga vil krevja endringar i helse- og omsorgstenestene i framtida, og dagens
arbeidstidsorganisering vil ikkje kunne dekke behova for arbeidskraft. Samstundes som behovet
for arbeidskraft er stort, jobbar ein stor del tilsette ufrivillig deltid. A Igyse ut
arbeidskraftreserven som ligg i deltidsorganiseringa er eit av dei viktigaste tiltaka for a mgte
arbeidskraftsutfordringa som ligg framfor oss.

Hgg andel deltid er ei utfordring som paverkar bade effektivitet og kvalitet i tenestene, ikkje
berre i helse- og omsorgssektoren, men ogsa i andre delar av tenestene kor
deltidsproblematikken er tilstades. Satsing pa heiltidskultur er viktig for a sikre bade kompetanse,
kapasitet og kvalitet i tenestene vi leverer innanfor fleire sektorar i Alver kommune. A redusere
deltidandelen er ogsa viktig i eit samfunnsperspektiv. Satsing pa heiltidskultur vil bidra til at
tilsette med ugnskt deltid far stgrre forutsigbarhet i sitt arbeidsforhold, opptener rettigheiter og
vil ogsa vaere positivt i eit likestillingsperspektiv.

A satse pa heiltidskultur er eit langsiktig arbeid med stgtte bade sentralt og lokalt. Ei fornya
erkleering om heiltid, «Det store heltidsvalget»(2021), er nyleg signert av KS, Fagforbundet, Norsk
sykepleierforbund, Delta og FO. | utkast til samfunnsdelen i kommuneplanen heiter det at: «Vi
skal ha ein heiltidskultur, der hovudregelen er heile stillingar.» Heiltidskultur eit satsingsomrade i
arbeidsgjevarstrategien, og kommunestyret har Igyvd midlar til ein toarig prosjektleiarstilling for
heiltidskulturprosjektet.

2. FOREMALET MED PROSJEKTET

A bygge heiltidskultur betyr m.a. & tenke nytt rundt korleis vi organiserer arbeidstid og tenester,
korleis vi rekrutterar, og ikkje minst handlar det om haldningsarbeid og felles forstaing for behov
og lgysing. Eit godt partsamarbeid vil vere saers viktig for a lukkast i heiltidsarbeidet.

Det er starta arbeid med a fremme heiltidskultur i helse- og omsorgssektoren, utan at
deltidsproblematikken er avgrensa til denne sektoren. Gjennom eit prosjekt for heiltidskultur er
fgremalet 3 arbeide systematisk med forankring og tiltak, og sette kraft i det langsiktige arbeidet
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med heiltidskultur i heile kommunen. | tillegg til 3 auke tilgang pa arbeidskraft, er dei positive
effektane av heiltidskultur sveert viktig for tenestekvaliteten. Det sakalla «heltidshjulet» som er
utarbeidd av en av dei som har forska mest pa heiltidsproblematikken i Norge, Leif Moland,
oppsummerer dei positive effektane heiltidskultur kan ha pa kvalitet, effektivitet og arbeidsmiljg i
kommunen.

Heltidshjulet, (Moland, 2015)

Tid til  Forutsig-
Tid til Oppl, barhet Fzerre
ledelse veiledn fremmede
Engasjerte,
involverte kiennskap
medarb
Rekrutt
beholde Kontinuitet

Omdpgmme Dggnrytme

Laringsmilja Medvirkning

Sykefravaer,
trivsel

Likevekt -
: Sikkerhet
fam-jobb Lgnn 3
Forutsigbar leve av
arbtig Fordele

belastninger

ARBEIDSMILJ2

Sjglv om arbeidet med & fremme heiltidskultur har vore pa dagsorden i fleire tiar i kommune-
Noreg, viser statistikken at dette er eit langsiktig arbeid som omhandlar langt meir enn berre
rekruttering, arbeidstidsordningar og stillingsstorleik. Erfaring fra kommunar som har kome eit
stykke pa veg i arbeidet med a fremme heiltidskultur viser at ogsa haldningar, forankring og felles
forstaing for bade behov og felles mal hos alle bergrte partar er avgjerande for a lukkast.

3. RAMMEVILKAR

3.1. Fgringar for prosjektet

e Hovedtariffavtalen, § 2.3.1

e Samfunnsdelen i kommuneplanen (hgytingsutkast)

e Arbeidsgjevarstrategi for Alver kommune

o KS164/21.

e Det store heltidsvalget (2021) KS, Fagforbundet, Norsk sykepleierforbund, Delta og FO

Versjon 1.0



Mandat for konseptfase

4, OMTALE AV KONSEPTFASEN
4.1. Organisering og ansvar i konseptfasen
Prosjekteigar Kommunalsjef HR og utvikling
Prosjektleiar XX (ny prosjektleiar)
Prosjektgruppe 2 fra Helse og omsorg, 1 fra oppvekst, 1 fra HR og 2 HTV og HVO
Prosjektstyre Administrasjonsutvalet
Referansegruppe Prosjektet setter ned referansegruppe

4.2,

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Resultat fra konseptfasen

Felles forstding av relevante omgrep: det bgr etablerast og forankrast ein felles forstaing
av omgrepet heiltidskultur.

Kunnskapsgrunnlag: kartlegging av dagens situasjon i Alver kommune knytt til ulike sider
ved deltidsproblematikken; som til dgmes grad av ufrivillig/frivillig deltid,
gjiennomsnittleg stillingsstorleik, rekrutteringspraksis, omfang av vikarbruk mm.

Madl og delmdl for prosjektet: framlegg til realistiske mal for prosjektet og for satsinga pa
heiltidskultur i eit lengre perspektiv.

Plan og metode for involvering og medverknad: vurdere og foresla metode og plan for
medverknad og involvering for alle relevante partar, bade pa administrativt-, politisk- og
tillitsvaltsniva.

Identifisere moglege tiltak: framlegg til moglege kunnskapsbaserte tiltak for a fremme
heiltidskultur, t.d. arbeidstidsordningar, rekrutteringspraksis, kompetanse mm.

Vurdere og identifisere pilot(ar) for gjennomfgring: framlegg til aktuelle
avdelingar/sektor(ar) for  teste ut omforente tiltak.

Framdriftsplan for prosjektet
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Gevinst

Lista under viser til utval av forventa effektar av heiltidsprosjekt, men er ikkje uttgmmande.

Forventa type gevinst Skildring

@konomiske
(arsverk, tid, kostnad)

Betre tenestekvalitet brukar/pargrende

e Kvalifiserte tilsette som kjenner
kvarandre/brukar av tenesta
e  Faerre tilsette a forholde seg til for

e Betre tid til leiing, oppleering og
fagutvikling

Betre arbeidsmiljp e Fordeling av arbeidsbelastning

e Stabilitet og kjennskap til kvarandre
e Redusert vikarbruk

e  Redusert sjukefravaer

e Taibruk arbeidskraftreserven som
ligg i deltidsorganiseringa: fleire
«hender» til a dekke
arbeidskraftsutfordringa

Arbeidskraft
e  (Pkonomisk forutsigbarhet,
opptjening av rettigheter mm. for
tilsette
o Tiltrekke fleire kompetente sgkarar
Omdgmme e  Attraktiv arbeidsgjevar
4.3. Risiko og usikkerheit

Opplistinga underpeikar pa eit utval risikoelement, men prosjektgruppa bgr sjglv vurdere

relevant risiko og evt. tiltak.

4.3.

Manglande tid til involvering i hektisk arbeidskvardag, og som fglgje av
turnusorganiseringa.

Motstand blant leiarar og tilsette, t.d. som ikkje gnskjer & endre dagens praksis.
Covid-19 avgrenser muligheten for fysiske samlinger og paverkar framdrift i prosjektet.
Manglande forankring og informasjon som ikkje nar alle relevante partar i tilstrekkeleg
grad.

Kostnadar, tidsramme og ressursbehov i konseptfasen

Prosjektet vert leia av prosjektleiar i 100 % stilling over to ar. Kostnadar knytt til
test/implementering av tiltak vert identifisert i prosjektet.
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MANDAT FOR KONSEPTFASEN

Kva er eit mandat for konseptfase?
Dette mandatet er eit dokument som vert utarbeidd pa bakgrunn av eit behov eller ein idé til eit
prosjekt. Det er mandatet som set i verk ei utgreiing av eit mogleg prosjekt.

Fgremalet med mandatet:
Det overordna fgremalet med mandatet er a tydeleg beskrive behovet eller idéen som skal
utgreiast, og dei rammevilkara som gjeld for konseptfasen.

Kven utarbeider mandatet?
Prosjekteigar utarbeider mandat i samarbeid med prosjektleiar.

Nar skal mandatet utarbeidast?

Mandatet for konseptfase skal utarbeidast i forkant av konseptfasen .Det er mandatet som er
grunnlaget for start av konseptfasen. Dokumentet blir ikkje oppdatert, da det er eit vedtatt
dokument.

Kven tek imot mandatet?
Prosjektstyret tek imot mandatet for konseptfasen.

Korleis bruke dokumentmalen?

Malen hjelper deg med a passe pa at du har fatt med alt som mandatet bgr seie noko om. Alle
prosjekt er forskjellige, sa det er ikkje sikkert at alle punkta i malen er like relevante for ditt
prosjekt. | alle hgve vil malen ha ei verdi som «sjekkliste» for kva du bgr skrive om i dokumentet.
Dersom eit punkt ikkje er relevant for prosjektet ditt, skriv du berre «lkkje relevant». Dersom det
er noko du gnsker a dokumentere som ikkje ligg i malen kan du gjerne legge inn eit nytt punkt.
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1. Formal

Alver kommune skal giennom ein omstillingsprosess med kosthadsreduksjon og
nedbemanning. Omstillingsavtalen skal vere gjeldande for prosessane fram til dei

er giennomfart og vedtekne sparetiltak, nedbemanning og mal er nddd.

Arbeidsgjevar har saman med hovudtillitsvalde og hovudverneombod utarbeida
avtalen for & bidra til legitimitet og fereseielege prosessar, som vert gjort kjent for
leiarar og tilsette.

Dette for & skape ro og tiltru til utveljiinga ved ei nedbemanning.

Avtalen byggjer pd Arbeidsmiliglova, Hovudavtalen og Hovudtariffavtalen.
Omistillingsavtalen skal skape ei felles forstéGing som eit supplement til lov- og

avtaleverk som vert nytta i nedbemanningsprosessar.

Omistillingsavtalen gjeld for alle nedbemanningsprosessar i Alver kommune.

2. Omstillingsavtale

2.1 Partane i avtalen
Avtalen er inngdtt mellom Alver kommune representert ved Rddmann og ftilsette

representert ved hovudtillitsvalde.
Hovudverneombod har deltatt i arbeidsgruppa.

Avtalen er godkjent i leiargruppa, drafta i HTV-mgte og orientert i Formannskapet.

2.2 Status

Denne omistillingsavtalen gjeld for prosessar som er starta med bakgrunn i endra
gkonomiske rammer, og nedbemanning som fglgje av dette.

Tidlegare omstillingsavtale, datert 16.01.2018, gjeld tilh@va knytt il
kommunesamansldinga.

3. Roller i prosessen

3.1.  Kommunestyret

Kommunestyret er kommunens gvste avgjerdsorgan.



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.
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Administrasjonsutvalet
Administrasjonsutvalet er eit partssamansett utval. Utvalet handsamar
saker som gjeld tilhgve mellom kommunen som arbeidsgjevar og dei

filsette.

Radmann
R&dmann er gvste leiing for administrasjonen og er ansvarleg for

tirettelegging og giennomfgring av vedtak.

Tenesteleiarar/avdelingsleiarar
Tenesteleiar/avdelingsleiar har det heilskaplege leiaransvaret for si

avdeling. Dette inneber ansvar for fag, personal og gkonomi.

Leiarane har ansvar for og skal ivareta:

- giennomfaring av vedtak fr& overordna nivd

- planlegging og gijennomfaring av omstillingsprosessen pd lokalt niva
- arbeidstakarar som vert omfatta av nedbemanninga

- giennomfare ei risikovurdering for & oppretthalde forsvarleg

arbeidsmiljg, bemanning og tenestetilbod

Arbeidsmiljoutvalet

Arbeidsmiljgutvalet handsamar eigen sak om nedbemanning for & sikre
at arbeidsmiliget vert ivareteke i samsvar med krav i Arbeidsmiljglova
om fullt forsvarleg arbeidsmilja.

Arbeidsmiljgutvalet skal verte orientert om tiltak som vert iverksett.

Verneombod
Verneombodet skal ivareta arbeidstakarane sine interesser i saker som

gjeld arbeidsmiljg. Med arbeidstakar meiner vi alle som er tilsett i Alver

kommune.

Tillitsvalde

Tillitsvalde skal representere den einskilde arbeidstakar.



3.8.

3.9.

3.10.

3.11
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Den einskilde arbeidstakar
Arbeidstakarar skal bidra positiv til dialog med arbeidsgjevar om

nedbemanningsprosessen og om eigen arbeidssituasjon.

Den einskilde tilsette har eit sjglvstendig ansvar for & halde seg orientert.
Dette betyr at tilsette skal delta p& meater dei vert kalla inn til og gjere
seg kjient med informasjon som er gitt giennom gjeldande
informasjonskanalar. Den einskilde arbeidstakar har ogs& ansvar for at
arbeidsgjevar f&r nadvendig informasjon om eigen situasjon og har plikt

til & bidra aktivt i arbeid med & skape eit forsvarleg arbeidsmilja.

HR-avdelinga

HR-avdelinga har ansvar for giennomfering av vedtatt personalpolitikk
og skal bistd arbeidsgjevarrepresentantar fil & sikre at alle
arbeidstakarar har eit forsvarleg arbeidsmilja, i trdd med lov- og

avtaleverk. HR-avdelinga yt ulike former for bistand.

Bedriftshelsetenesta
Bedriftshelsetenesta kan bistd leiarar, verneombod og filsette.

Omistillingsutval
Det vert oppretta eit partssamansatt utval som skal handtere detaljar
knytt til nedbemanning, overtalige og handsaming av einskilde tilsette.

Utvalet bestdr av involverte hovudtillitsvalde, hovudverneombod,
rddmann, kommunalsjef for HR og utvikling, kommunailsjef for den
sektoren nedbemanninga gjeld og HR-leiar.

Dersom det er mange involverte hovudtillitsvalde kan Igysinga vere ein

fr& kvar hovudsamanslutning.

Utvalet er eit koordinerande utval med uttalerett.

Mynde er lagt til rddmann eller koommunalsjef for aktuell sektor.
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4. Omstillingsprosessen

4.1 Krav til dokumentasjon
Alle mgter knytt til omstillingsutvalet og mater som gjeld avdelingar og/eller

einskilde ftilsette skal innkallast, referatferast skriftleg og arkiverast i WebSak.
Falgjande opplysningar skal minimum std&: dato og matestad, deltakarar og evt.
forfall, agenda, semje/usemje og konklusjonar. Det er leiar som er ansvarleg for

dokumentasjonen.

4.2 Fase 1 - Kartlegging og vurdering

Fer nedbemanninga vert starta, md& arbeidsgjevar utarbeide ein ny
bemanningsplan for avdelinga.

Den skal gje oversikt over:

- dei oppgdver/mal avdelinga har

- antal arbeidstakarar avdelinga har for & utfere oppgdvene og né dei mala
som er saft

- beskrive kva kompetanse dei aktuelle arbeidstakarane mé ha for & gjere
oppgdvene

Malet med denne planen er & klargjere kva oppgdver avdelinga skal utfare og
klargjere kva innverknad reduksjon i bemanning vil ha for tenestene ein skal

levere.

| heile prosessen er det eit moment at arbeidsgjevar kan flytte tilsette i frdd med
styringsretten. Styringsretten gjev arbeidsgjevar rett til & fordele, organisere, leie
og kontrollere arbeidet. Styringsretten er innskrenka av lov og avtaleverk og skal
utevast sakleg, det vil sei at ein kan gjer endringar sé lenge det skjer innanfor

grunnpreget av stillinga.

4.3 Fase 2 - Drofting og informasjon
Tillitsvalde har b&de rett og plikt til & drafte nedbemanning med arbeidsgjevar.
Far konkrete prosessar vert starta skal det utarbeidast ein plan for informasjon og

drgfting i samarbeid med hovudtillitsvalde og hovudverneombod.
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Draftingsmate er ein arena for dragfting mellom arbeidsgjevar og arbeidstakar-
organisasjonane om bemanningsplan, utvalsomrade/kriterie, konsekvensar,
lzysningar og nedbemanningsprosessar. Draftinga vert farst giennomfart pd
overordna nivd med dei hovudtillitsvalde fer drafting og informasjon pd

avdelingsnivad.

AMU mé& ogsd informerast om den planlagde nedbemanninga.

Avdelingar som fér endringar i tal tilsette og eller store endringar i tilsetjingstihave
til dei filsette skal ha eigne informasjonsmate.

Informasjonsmgta skal haldast s& tidleg som mogleg.

4.4 Fase 3 - Overtalige

Overtalig vert definert som ein arbeidstakar som har ei stilling som vil falle bort
grunna nedbemanning/omorganisering.

Avdelingsleiar, saman med fillitsvalde, kartlegg kven som kan vere overtalig i si
avdeling ut fr& bemanningsplanen, i samrd med tenesteleiar.

Avgjerda om kven som er overtalig veert tatt av tenesteleiar, etter drgfting med

HTV og HR, jf. Arbeidsmiljglova § 15-1.

4.4.1 Utvalsomrade
Alver kommune med alle avdelingar og tenesteomréde vert rekna som

utvalsomrdade.

4.4.2 Utvalskriterie
Utgangspunktet for utvalskriterie er Hovudtariffavtalens § 3.3
Innskrenking/rasjonalisering: «Ved innskrenking/rasjonalisering skal, under elles like

vilkar, de med kortast teneste innanfor vedkommande arbeidsomrdde i



ALVER

KOMMUNE

kommunen/verksemda seiast opp ferst, jf. arbeidsmiljgloven § 15-7 (2) og
Hovudavtalen del B § 1-4-1 og del C § 3-1».

Folgjande moment vert brukt i vurderinga av «elles like vilkén i prioritert

rekkjefglgje:
1) Kompetanse
Med kompetansen meiner vi nytta kompetanse, bdde formell og
erfaringsbasert.
2) Personlege eigna for stillinga

Med personleg eigna for stillinga meiner vi personlege eigenskapar
og kompetansar som ein md& ha for & utfare jobben pd ein god
mdte uavhengig av utdanning og arbeidserfaring.

Kriteriet er scerleg viktig i sjglvstendige stillingar, t.d. leiarstillingar.

3) Vektige sosiale tilhgve
Med vektige sosiale tilhave meiner vi filhgve som gjer at
arbeidstakarar fér ei urimeleg byrde ved ei eventuell endring. Deme
p& dette kan vere eineforsargjar, born med scerskilte behov, kort tid
til pensjonsalder.

| slike tilfelle vert det gjort ei konkret individuell vurdering.

Stillingsomtale og/eller stillingsutlysing ligg til grunn for vurdering av moment ein og to.

Moment som vert lagt vekt pd i vurderinga skal dokumenterast.

4.5 Fase 4 - Handtering av overtalige

Tisette som vert omfatta av endringar i sitt tilsetjingstilhagve har rett pd draftingsmeate.
Den ftilsette kan ta med seg ein fillitsperson, t.d. ein tillitsvald.

| dette skal blant anna tilhgve knytt fil arbeidssituasjon, kompetanse, personleg eigna
og ansiennitet draftast. Tihave som gjeld personleg eigna for stilinga mé vere kjent

og dokumentert for arbeidstakar fgr nedbemanninga startar.
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4.5.1 Omplassering til anna passande arbeid

Ved omplassering av overtalige skal arbeidsgjevar, arbeidstakar og fillitsvalde
samarbeide om & finne ei lgysing.

| omstillingsprosessen skal det veere ein overtaligsamtale der arbeidstakar sin

kompetanse, gnskjer og moglegheiter er tatt opp og vert vurdert.

Dersom det er mogleg, har arbeidsgjevar plikt til & tilby anna passande arbeid i
kommunen. Dette gjeldt bade faste stillingar og vikariat som er ledig. Vurdering av
kva som er annet passande arbeid, skal skje med utgangspunkt i arbeidstakar sine
kvalifikasjonar og andre scerlege forhold. Tilbodet skal s& langt det er mogleg ta
omsyn fil overtalige sine kvalifikasjonar og eigne gnskjer og skal drgftast med
arbeidstakar.

Kommunen er ikkje forplikta til & gi annet passande arbeid meir enn ein gong.
Dersom arbeidstakar takkar nei til eit tilbod kan ikkje overtalige arbeidstakarar krevje

& f& fleire tilbod, og kommunen kan g fil oppseiing.

Avdelinga som tek i mot ein overtalig arbeidstakar har eit sjglvstendig ansvar for ei
hensiktsmessig opplcering, slik at den overtalige sé& raskt som mogleg kan lcere seg &

beherske dei nye arbeidsoppgdvene.

4.6 Fortrinnsrett
Tilsette som har vorte sagt opp grunna nedbemanning har fortrinnsrett til stillingar ein

er kvalifisert for, jf. Arbeidsmiljglova § 14-2 (1).

Fortrinnsretten gjeld i inntil 1 &r fr& oppseiingstida sluttar.
5 Andre tilhgve:

5.1 Revisjon/endringar

Om partane er samde om at avtalen vert revidert annakvart ér.

5.2 Ncerare om berekning av ansiennitet:
Ansiennitet gjeld fr& farste tilsetingsdato i fast eller mellombels tilsettingstiihave,

uavhening stillingstype, i Alver eller dei tre tidlegare kommunane.
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5.3Llon
Ved omplassering til Idgare Igna stilling beheld ein noverande Ignsplassering som ei

personleg ordning, jf. HTA kap. 1 § 3.4.1.

5.4 Redusert stilling
Tilsette som md redusere deler av stilinga si grunna nedbemanning har rett til & auke
stilinga ndr det er ledige stillingar som ein er kvdlifisert for, jf. Arbeidsmiliglova § 14-3
og HTA § 2.3.1

5.5 Ansvar i prosess
Noverande leiar har personalansvar for den filsette fram til den tilsette har starta i ny
stilling eller oppseiingstida er ferdig.
For henvendingar som gjeld prosessen med nedbemanning/omorganisering kan ein

kontakte HR, hovudtillitsvalde eller hovudverneombod.
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RETNINGSLINJER FOR LARLINGORNINGA FOR ALVER
KOMMUNE

INNLEIING

Tidlegare Lindds, Meland og Raday kommunar har lange tradisjoner som
lcereverksemd. Historia viser at dei tre kommunane som no utgjer Alver kommune har
hatt ulike retningslinjer og rutinar, b&de skrivne og uskrivne, som gjer at det no er
behov for eit felles verktay.

Alver kommmune ynskjer & veere ei god lcereverksemd der lcerlingane er sikra
kvalitativt god opplcering og rettleiing i trdd med Icereplanen. Retningslinjene er eit
verkemiddel for & n& dette madlet, m.a. ved & tydeleggjera ansvar og funksjonar.
Dette dokumentet skal vere eit verktgy for alle involverte partar som arbeider med
lcerlingeordninga i Alver kommune. Retningslinjene kan og nyttast som informasjon til
dei gvrige filsette ved lcerestadane.

Med bakgrunn i desse retningslinjene vil det bli utarbeidd rutinar og prosedyrar for
korleis administrasjon av lcerlingeordninga i praksis skal gijennomfarast i var
organisasjon.

Alver kommune har pr 01.08.2021 58 Icerlingar. Sjglv om dei fleste |cerlingar har ei to-
arig lceretid, er det i nokre fag bdde tre og fire ars Ip, andre har av ulike grunnar litt
kortare eller litt lengre lceretid, noko som farer fil variasjon i tal lcerlingar gjennom
Aret.

Alver kommune er i dag godkjent som lcerebedrift i 9 fag. Det er helsefag, barne- og
ungdomsarbeidarfag , institusjonskokkefag, brannferebyggjarfag, byggdriftarfag,
kontorfag, reinhaldsfag og malarfag.

Blant lcerlingane i Alver kommune er det ogsé ein andel TAF-lcerlingar. | tillegg har
kommunen lcerlingar giennom prosjektet «Menn i helsey, for tida tre personar. Desse
ordningane vil bli ncerare presentert i eigne vedlegg til desse retningslinjene.

Tal lcerlingar er i trdd med samarbeidsavtalen som Alver kommune har inngatt med
dei vidaregdande skulane: Austrheim VGS, Knarvik VGS og Ostergy VGS.

Alver kommune samarbeider med Opplceringskontoret for Norhordland om dei
faglege mdla ilcereplanen, dei er ogsé kommunen sitt bindeledd fil Vestland
Fylkeskommune som er ansvarleg for fagopplceringa.

Arbeidet med retningslinjene.
For & etablere desse retningslinjene er det sett saman ei arbeidsgruppe som har
utarbeidd forslaget nedanfor. Gruppa bestdri dag av:

Pia Aarsand Syversen (Fagleg leiar, helsearbeiderfaget ), Cathrine Kvalheim (Fagleg
leiar, barne- og ungdomsarbeiderfaget), Asle Sagstad (Fagleg leiar, byggdrifterfag),
Mette Marei Trceland (Radgjevar Oppvekst), Liv Berit Haukds (Hovudtillitsvalgt-
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Fagforbundet), PAl Inge Fosse Hopland (Hovudverneombod), Helge E. Tangen
(Fagansvarleg HR) og @ystein Kvamme (Konsulent HR).

Arbeidet i gruppa har gétt over lengre tid enn opprinneleg berekna. Arsakene il
dette er at leiar for gruppa har slutta i Alver kommune, i tillegg har Covid-19 medfort
at dette arbeidet har ikkja har blitt prioritert.

Arbeidsgruppa har giennom fleire mgte arbeidd grundig med dokumentet og dei
fleste sidene ved lcerlingeordninga har blitt belyst. Samarbeidet innad i gruppa har
vore prega av semje og engasjement.

Vidare saksgang:

Det ferdige framlegget fil retningsliner vert send for vurdering og uttale til fglgjande:
- Opplceringskontoret for Nordhordland
- Leiargruppa i Alver kommune

Etter evt. redigering etter uttale blir dokumentet handsama som draftingsak i
fellesmate med Hovudtillitsvalde. Deretter vert saka fgrelagt Administrasjonsutvalet fil
orientering.

Helge E. Tangen

referent
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1. Generelle retningslinjer for Icerlingordninga

1.1 Inntak av Icerlingar

Alver kommune far formidla sakjarar til lcereplassar frd Fylkeskommunen (seksjon for
inntak, forvaltning og sluttvurdering)gjennom Opplceringskontoret for Nordhordland.
| tillegg kiem sgknadar direkte til Opplceringskontoret eller til Alver kommune.
Sgknadsfristen for lcereplass er 1.mars og lysing vert gjort kjent via felles annonsering
med andre lcereverksemder fr& Opplceringskontoret for Nordhordland.

Samarbeidsavtalen seier at ein fortrinnsvis skal prioritera inntak fré regionen var, det
vil seia fr& Knarvik, Austrheim og Ostergy vidaregdande skular. Inntak av lcerlingar
vert gjort pd eit heilskapeleg grunnlag der ein vurderer kandidatane sine karakterar,
orden og datferd, personleg motivasjon og interesse. Alver kommune skal ha eit
bevisst forhold til det samfunnsansvaret som falgjer ved & vera ei stor loereverksemd.
Dei same inntakskriteria gjeld ogsd for TAF-elevar. Aktuelle kandidatar vert kontakta
etter utgdtt seknadsfrist og kalla inn til intervju fer tilbod om Icereplass blir gitt.

HR avdelinga gjennomfarer rekrutteringsprosessen i samarbeid med fagleg leiar for
aktuelt fag og Hovudtillitsvald. Howadiilitsvald-vert-orientert-om-inntak:

1.2. Lcerekontrakt og arbeidsavtale

Alver kommune er medlem av Opplceringskontoret for Nordhordland. Det er
Vestland Fylkeskommune ved avdeling for forvaltning som formelt godkjenner
lcerekontrakt med lcerlingen. Loereverksemda Alver kommune skriv eigen
arbeidsavtale med lcerlingen. Arbeidsavtalen skal innhalde opplysningar om modell
for lgnn (jfr pkt. 1.3), samla Iceretid og avdelinga der Icerlingen skal starte Iceretida.

1.3 Len

| kommmunal sektor er Ign fil lcerlingar tariffesta i Hovedtariffavtalen kap.é. Lcerlingen
farilgpet av lceretida til saman utbetalt ei arslgnn lik begynnerlgna til ein
fagarbeidar. Pr. 01.05.2021 kr 363.700,-. Dersom ein lcerling har to drs lceretid, vil Iznna
gjelda etter falgjande modell:

1. periode 30% lgnn av fagarbeidarignn
2. periode 40% lgnn av fagarbeidarlgnn
3. periode 50% lgnn av fagarbeidarlgnn
4. periode 80% lgnn av fagarbeidarlgnn

Det vert i tillegg til &rslanna utbetalt tillegg for ubekvem arbeidstid. Jfr HTA kap 6 .

Dersom ein lcerling av ulike grunnar skal ha ei kortare lceretid enn 24 mdnader, skal
avkortinga skje fr& den/dei ferste periodane av lceretida.

Dersom eit fag har lengre Iceretid enn 24 ménader, vert fagarbeidarlgnna fordelt pd
tisvarande fleire halvdr som tilsaman skal utgjere ei fagarbeidarlgnn. Lengre Iceretid
startar ofte utan lenn, men HTA gjev unntak for dette. Praksis i Alver kommune er at
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lcerling startar med 10% avignning. Avignning vert dé redusert tilsvarande mot slutten
av lceretida.

Avdelingar som har lcerling fér lznnsmidlane til Icerlingen giennom intern overfaring.

Andre tillegg

Leerlingen skal ha tillegg for helg og hagtid etter HTA § 5.3.1 og kveld/natt etter HTA §
5.4.1, 3. ledd,

Lcerlingane f&r dekka behov for arbeidsklede etter lokale ordningar pd same mdate
som andre tilsette ved aktuell tenestestad.

1.4 Arbeidstid:
Lcerlingen skal fglgja den arbeidstidsordninga som gjeld for lcereplassen.

Leerlingar under 18 ér skal ha ein arbeidsdag innanfor kl. 06.00 og 23.00. Lcerlingar
skal normalt ikkje jobba overtid.

Dersom Icerlingen utfgrer avtalt overtidsarbeid, skal han/ho betalast full fimelgnn som
ufagleert med tillegg fastsett i HTA. Sj& HTA kap. 2.1.12 og kap. 1, §6.

Loerlingar under 18 &r har ikkje lov & gd inn i overtidsarbeid, jmf. HTA kap. 2.1.11. Elles
gjeld arbeidstidsbestemmelsane i Arbeidsmiljglova.

1.5 Fravcer / utviding av Iceretida:

Dersom ein lcerling, samla sett, har vore borte i 3 veker frd arbeidsplassen, skal
avdelingsleiar gje skrifteleg melding til fagleg leiar. Fagleg leiar far dokumentasjon
pd frGveeret hjd lznnsavdelinga og sender dette til Opplceringskontoret for
Nordhordland som saman med fagleg leiar, instruktar og VFK vurderer eventuelt
forlenga lcerekontrakt. Dersom resultatet vert at lcerlingen fér forlenga lceretid ma
dette gjevast melding om til HR-avdelinga som utarbeider ny arbeidsavtale.

1.6 Gruppelivsforsikring og Pensjon:
Leerlingar er omfatta av kommunen si gruppelivsforsikring, jmf. HTA kap. 2.1.14.
Verdiskapingstida til Icerlingen vert teke med i grunnlaget for tenestepensjon.

1.8 Rettar knytt til sjukdom, foreldrepermisjon og velferdspemisjonar etc:
Lcerlingen har same rettar i hgve fil gjeldande lov- og avtaleverk som andre filsette i
kommunen. Ved frévecer kan lceretida forskyvast filsvarande.

1.9 Endring/avslutning av Icereavtalar fer gjennomfert Iceretid.

| nokre tilfelle kan det oppstd behov for & avslutte lcereforholdet fer lceretida er
giennomfert. Dette kan skje etter gnskje frd lcerlingen sjglv og/eller etter anskje fré
kommunen. Dersom lcerefornoldet vert avslutta etter initiativ fr&d kommunen eller
fylkeskommunen kan det vurderast om lcerlingen skal f& tilbod om avtale som
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lcerekandidat som alternativ til & avslutte ordincert lcerelgp. Det er utarbeida intern
rutine for korleis lcerlingkontrakt blir avslutta eller omgjort.

1.10 Plassering i organisasjonen

Sjelv om lcerlingen inngdr i bemanninga ved avdelinga, skal han/ho ikkje reknast
som ein del av grunnbemanninga. 50% av lceretida er verdiskapning. Denne delen
kan hentast ut i relevant praksis, t.d kortare vikariat/deler av vikariat eller dagsfréveer.
Leereplassen ma i slike have vera trygg pd at lcereplanen sine mal vert nddde, og at
lcerlingen sin arbeidsplan ikkje stadig vert endra pd kort varsel.

1.11 Leerlingen sin nceraste overordna:

Leerlingen gdrinn i ei organisering som er ncerare utgreidd under hovedpunkt 2.
Nceraste overordna vil til ei kvar tid vera avdelingsleiaren pd den arbeidsplassen
lcerlingen er pd. Dette vert pd same mdate som for alle gvrige arbeidstakarar.

2. Organisering av lcerlingordninga - roller og ansvar

Alver kommune ynskjer & veere ei god lcereverksemd og leggije fil rette for at
lcerlingane er sikra kvalitativt god opplcering og rettleiing i frdd med lcereplanen. For
& oppnd dette mélet er det avgjerande at alle ressursane rundt lcerlingen har ei klar
ansvarsfordeling mellom rollane sine.

2.1 Leerling

Lcerlingen har ansvar for & falgje opp lcereplanen sine mal og vera aktiv i lceretida i
have til & tileigna seg den kompetanse som trengst. Leerlingen skal bruka gjeldande
instruktar som sin nceraste diskusjonspart.

Da& Icerlingen ogsd opptrer som tilsett i Alver kormmune skal han/ho falgje lov- og
regelverk som regulerer arbeidsforhold. Dette medfarer at Icerlingen har dei same
rettar og plikter som andre tilsette i kommunen.

2.2 HR-avdelinga

Kommunen si HR-avdeling samarbeider med Opplceringskontoret for Nordhordland
og dei faglege leiarane. HR-avdelinga er ansvarleg for rekruttering og igangsetting i
dei ulike faga, samt utarbeide arbeidsavtale til lcerlingen. | tillegg yter avdelinga HR-
fagleg bistand fil avdelingsleiar.

Etter at rekrutteringa er ferdig, utarbeider HR-avdelinga arbeidskontrakt pd bakgrunn
av lcerekontrakten frd Vestland Fylkeskommune som vert motteken via
Opplceringskontoret for Nordhordland. Der vil det ogs& gd fram kor tid lcerlingen skal
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ha justering av lgnn og i kva avdeling lcerlingen skal veere i giennom Iceretida. HR-
avdelinga vil ogsd utfera den ferste personalmeldinga fil Iznnsavdelinga.

HR-avdelinga er ogsd ansvarleg for & utvikla Alver kommune som lcerebedrift
innanfor dei rammer som er gitt i delegasjon, herunder utarbeiding av retningslinjer,
rutiner og utviklingsarbeid.

2.3 Avdelingsleiar

Avdelingsleiar er nceraste overordna for lcerlingen. Fer lcerlingen startar mé
avdelingsleiar informera tilsette om den nye Ilcerlingen og peika pd det felles
ansvaret som dette inneber for avdelinga. For at Icerlingen skal f& best mogleg
introduksjon fil avdelinga skal avdelingsleiar ogsd invitere lcerlingen til arbeidstaden
feor oppstart. Her skal Icerlingen gjerast kjient med rutinar og reglar som gjeld ved
avdelinga, og kva forventningar som vert sfilt fil loerlingen m.v.

Det er ynskjeleg at anten fagleg leiar eller avdelingsleiar er med pd&
evalueringsmgta. Dersom fraveer eller andre utfordringar oppstar, varslar
avdelingsleiar dette til fagleg leiar skrifteleg. Det er elles viktig at avdelingsleiar tar
kontakt med fagleg leiar mellom evalueringsmata dersom det er behov for dette.

2.4 Fagleg leiar

| kvart fag skal det utpeikast ein fagleg leiar for Icerlingane. Det kan med fordel vere
fleire faglege leiarar i dei starste faga som helsefag og barne- og
ungdomsarbeiderfaget. Denne personen mad sjglv ha relevant hagare utdanning
eller fagbrev i det gjeldande faget. Fagleg leiar har saman med Opplceringskontoret
for Nordhordland ansvar for at det vert utarbeidd ein opplceringsplan i trdd med
lcereplanen for faget og malsettinga i opplceringa.

Den faglege leiaren er instruktaren sin rddgjevar. Fer ein lcerling startar ved ei ny
avdeling tek fagleg leiar kontakt med avdelingsleiar eller instrukter. Fagleg leiar har
ansvar for & planlegge jamlege evalueringsmate og & felgje med pd at desse blir
giennomfarte.

Om det er praktisk mogleg kan fagleg leiar ogsé vere instrukter for lcerlingen pd eiga
avdeling.

Fagleg leiar skal halde seg oppdatert giennom kurs og nettverk organisert av
Vestland fylkeskommune, Opplceringskontoret for Nordhordland og/eller Alver
kommune.

Fagleg leiar kan ogsd utarbeida rutinar for faget som kan auka kvaliteten som
lcerebedrift og pd lcerelaupet.

Den faglege leiaren skal ha frigjort tid fr& hovudstillinga si til & utfere oppgdvene som
fagleg leiar.

2.5 Instrukter
Avdelingsleiar tildeler funksjonen som instruktar innan avdelinga.
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Tilsette som skal ha funksjon som instrukter mé gjennomgd opplcering for instruktarar
organisert av fylkeskommunen.

Instruktaren har ansvar for praktisk rettleiing og oppfelging av lceremala i
opplceringsplanen. Fr& arbeidsgjevar si side skal det leggjast til rette for at det skall
sikrast tid fil rettleiing fr& instrukter til Icerling.

Instruktgren deltek saman med Opplceringskontoret for Nordhordland pd
evalueringsmgta, og skal ha med seg ei skrifteleg fagvurdering av lcerlingen.
Avdelingsleiar og fagleg leiar mgter etter avtale.

Instrukteren legg til rette for at lcerlingen har praktisk og skrifteleg gving relatert il
fagpraven fer sluttevaluering i kvar modul/avdeling.

2.6 Tilsynordning

Opplceringslova § 4-7 seier at det skal vera ei tilsynsordning i verksemder som tar i
mot lcerlingar. Arbeidstakarorganisasjonane peikar ut ein tilsynsansvarleg. Denne
personen kan lcerlingen venda seg til om det oppstdr situasjonar som
lcerlingen/Icereplassen ikkje klarer & ordne opp i sjglve.

Tilsynsansvarleg i Alver kommune er p.t. Hovudverneombodet.

2.7 Avdeling/Icerestad

Alle arbeidsstadar som tar inn lcerling har eit ansvar for at Icerlingen vert inkludert i
arbeidsmiljget og fér tileigna seg rett og relevant kunnskap om yrket og
arbeidsplassen. Alle tilsette ved ei avdeling som har lcerling md& derfor bidra til & gjere
lcerlingen trygg i bd&de lceringsprosessen og i arbeidsmiliget.

2.8 Opplceringskontoret for Nordhordland

Opplceringskontoret for Nordhordland (OFN) er ein medlemsorganisasjon for
bedrifter i Nordhordland og bistdr lcereverksemda med & ivareta og kvalitetssikre
lcerlingordninga innan dei ulike fagomrédda. Opplceringskontoret er bindeleddet til
Vestland Fylkeskommune. Dei vidareformidlar sgkjarlister via VIGObedrift (ein
fylkeskommunal nettportal) og seknadar som har kome direkte il
Opplceringskontoret. Opplceringskontoret held seg kontfinuerleg oppdatert p&
Opplceringslova og forskriftene til denne, og hjelper medlemsbedriftene til & driva
opplcering i trdd med lovverket. Opplceringskontoret har ein avtale med bedriftene
som tilseier at dei skal ordna med formalitetane rundt Icerekontraktene og
opplceringskontraktene. Dei vil ogsé bidra til & dokumentera og kvalitetssikra
opplceringa og er med i prosessane ndr det oppstdér utfordringar.
Opplceringskontoret driv aktiv marknadsfaring av medlemsbedriftene p&
utdanningsmesser, i klassane pé lokale vidaregdande skulane og ved annonsering i
lokalavisene.

Alver kommune deltek ogsd i felles marknadsfering og informasjon om
lcerlingordninga.
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. Tilknytta dokument:
Samarbeidsavtale

Rutine for inntak av Icerlingar

Rutine for omgjering av lcerlingeavtale
TAF-helse

Menn i helse
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