Alver kommune Sekretariat for kontrollutvalet

Mgtedato:

Stad:

Tilstade:

Forfall:

Innkalla:

Revisor:

Sekretaer:

Region Nordhordland

Alver kontrollutval

Megteprotokoll

4. oktober 2021 kl. 09:00 — 14.15
Formannskapssalen, Frekhaug

Jimmy Pasali (leiar), Harald Breivik (nestleiar), Karolina Vaktskjold (medlem),
Rolf Sandstad (medlem), Solbjgrg Amdal Sandvik (medlem),
Margrethe Aven Storheim (medlem) og Arild Tveranger (medlem)

Ordfgrar Sara Sekkingstad, Raddmann @rjan Raknes Forthun og Radgjevar for
intern kontroll og kvalitet Lisbeth Vabg (til sak 46/21)

Statsautorisert revisor Harald Sylta, Senior manager Rune Mydland og
forvaltningsrevisor Bjgrg Rabbe Sandven, KPMG

Tonje Husum Aarland og Bent Gunnar Naess, Region Nordhordland IKS

39/21 Godkjenning av innkalling og sakliste til mgtet 04.10.2021

Saksopplysingar:

Innkalling og sakliste til mgtet vert lagt fram til godkjenning.

Framleqq til vedtak:

Innkalling og sakliste til mgte i kontrollutvalet 4. oktober 2021 er godkjent.

Behandling i mgte:

Ingen merknader til innkalling og sakliste til mgtet.

Samrgystes vedtak:

Innkalling og sakliste til mgte i kontrollutvalet 4. oktober 2021 er godkjent.
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40/21 Godkjenning av protokoll fra mgte 30.08.2021

Saksvedlegg:
Mgteprotokoll frG mgtet 30.08.2021

Saksopplysingar:
Mgteprotokollen fra ferre motet vert lagt fram til godkjenning.

Framleqq til vedtak:
Mgteprotokoll frG mgtet 30. august 2021 er godkjent slik den ligg fare.

Behandling i mgte:
Det var stilt eit spgrsmal til revisor angaande avklaringar rundt protokollert
me@tehandsaming i sak 35/21.

Samrgystes vedtak:
Mgteprotokoll fra mgtet 30. august 2021 er godkjent slik den ligg fgre.

41/21 Skriv og meldingar

a. Vedtak i kommunestyret sak 113/21 - Forvaltningsrevisjonsrapport:
Oppleeringslova § 9A

Saksopplysingar:
Kommunestyret har handsama forvaltningsrevisjonsrapport om Opplaeringslova § 9A,
og slutta seg til revisor sine tilrddingar som framlagt fra kontrollutvalet:

Kommunestyret sluttar seq til revisor sine tilrddingar og ber rédmannen fglgje opp
tilradingane. Kommunestyret fdr ei skriftleg tilbakemelding om oppfalging av
tilrédingane innan utgangen av 2021.

Framleqq til vedtak:
Kontrollutvalet tek saka til orientering.

Behandling i mgte:
Kontrollutvalet giennomgjekk skriv og meldingar.

Samrgystes vedtak:
Kontrollutvalet tek saka til orientering.
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42/21 Orientering om status gkonomi 2021

Saksopplysingar:

Radmann/administrasjonen er beden om a gje ei orientering om status for gkonomi
for 2021.

Framleqq til vedtak:

Kontrollutvalet tek saka til orientering.

Behandling i mgte:

Radmann @rjan Raknes Forthun orienterte om status for gkonomi i Alver kommune
og orienterte naerare om:

Status gkonomi ved inngangen i 2021

Det pkonomiske handlingsrommet

- Skatt- og rammetilskot; kommunalt skattegre ligg pa rundt 11 %

- Strukturelle grep pa kort og lang sikt

- Investeringar; kutt i investeringar

- Bruk av disposisjonsfond i 2020 og 2021

- Tilskot knytt til samansldinga; samansldingsprosessen og inntekter som ein
har beholdt grunna samanslainga

2. tertialrapport

- Omrada; skule og helse- og omsorg ligg over giennomsnittleg kostnadsniva
- Auka mengde vedtak knytt til lovpalagte tenester og hgge straumkostnader
- Lgnsauke og sentralt oppgjer

- Utbytte fra BKK

- Renter og avdrag; sma avvik vil paverke i stor grad

- God eigenkapital, men det ma gjerast krevjande prioriteringar for a fa ei
positiv bunnlinje

Anna

- Sjukefravaer; framleis tilradd at ein heldt seg heime ved mindre
sjukedomssymptom. Det er elles etablert overordna felles tiltak for
oppfelging ved sjukefravaer

- Oppfelging av kommunale bygg; det vert jobba aktivt for a fglgje opp
gjeldande avtalar og optimalisere bruk av bygg

- Kompensasjon for utgifter knytt til handteringa av korona

Samrgystes vedtak:

Kontrollutvalet tek saka til orientering.
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43/21 Plan for rekneskapsrevisjon 2021/2022

Saksopplysingar:

Revisor vil i mgtet gje ei kort orientering om planar for rekneskapsrevisjon for
2021/2022.

Framleqq til vedtak:

Kontrollutvalet tek saka til orientering.

Behandling i mgte:

Senior manager Rune Mydland orienterte om revisjonsplan for 2021:

Gjennomgang med leiinga; gkonomiske og regulatoriske forhold, rutinar og
selskapsstruktur, finansiell rapportering og operasjonelle endringar
Mislegheitsrisiko; drgfting av moglegheiter, intensiver og haldningar
Erfaringar fra fjorarets revisjon; nye oppstillingsplanar i rekneskapssystem
Vurderingar knytt til vesentlegheit
Fokusomrade i KPMGs risikovurdering
Forenkla etterlevingskontroll;

o Risiko- og vesentlegvurderingar knytt til dette

o Fgremal med forenkla etterlevingskontroll

o Fokus for 2021 vert pa sjglvkostomrade; er det utarbeida eit rekneskap

som kontrollerer sjglvkost i ettertid?

Framdrift 2021/2022

Presentasjonen fra mgtet vert ettersendt saman med mgteprotokollen.

Samrgystes vedtak:

Kontrollutvalet tek saka til orientering.
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44/21 Brev til KPMG

Saksvedlegg:
Brev til KPMG, Kontrollutvalsleiar

Saksopplysingar:
Leiar i kontrollutvalet har sendt brev til KPMG om gjennomfgringa av
forvaltningsrevisjon om opplaeringslova § 9A.

Oppdragsansvarleg revisor stiller seg uforstaande til kritikken som reises i brevet og
vil orientere om gjennomfgringa av forvaltningsrevisjonsprosjektet (og evt. prosessen
rundt utval) i fgrstkomande mgte i kontrollutvalet.

Framleqgq til vedtak:
Ingen framlegg til vedtak.

Behandling i mgte:
Statsautorisert revisor Harald Sylta orienterte naerare om:

e Forvaltningsrevisjon Oppleaeringslova § 9A;

o Vedteke fgremal med forvaltningsrevisjonsprosjektet har vore 3
underspke skuleeigar og skulane sitt heilskaplege arbeid med a sikre eit
trygt og godt skulemiljg for elevane, samt om praksis ved skulane er i
samsvar med krava i kapittel 9 A

o Kontrollutvalet vedtok prosjektplan med problemstillingar og underpunkt
til desse i mgtet i januar, samt med skissert prosess for datautval- og
gjennomgang

o Det var fra februar gjort utval av skular, gjiennomfgrt intervju ved dei
utvalde skulane, innhenting og gjennomgang av rutinar utarbeida fra
skuleeigar, samt spgrjeundersgking blant alle laerarar i kommunen

o Forvaltningsrevisjonsprosjektet vart ferdigstilt i varhalvaret 2021, og lagt
fram for kontrollutvalet som planlangt pa fgrste mgte etter sommaren.

e Tilbakemelding til brev datert 23.09.2021;
o Avsendar er kontrollutvalsleiar
o Gjev ei grunnleggande mistroiskheit/mistillit til kommuneleiinga slik det er
formulert i brevet
o Uavhengigheit til revisor
= Uavhengighetserklaering vert avgitt arleg
= Det har aldri vore spgrsmal om dette gjennom prosessen
o Handsaming av forvaltningsrevisjonsrapporten
= Kontrollutvalet sin handsaming i sak

Alver kontrollutval — Mgteprotokoll 5-2021, 04.10.2021


https://www.alver.kommune.no/

Alver kommune Sekretariat for kontrollutvalet
Region Nordhordland

=  Kommunestyret sin handsaming i sak
e Spgrsmal kring dialog med administrasjonen
e Spgrsmal kring utval av skular
o Forvaltningsrevisjon
= RSK 001 - Standard for forvaltningsrevisjon
= Veileder forvaltningsrevisjon
=  Systematiske undersgkingar og krav om oppstartsmgte og dialog
med administrasjonen
» Fgremalet med forvaltningsrevisjonen gjev grunnlag for vurdering
av utval; i dette forvaltningsrevisjonsprosjektet har det vore a
undersgke elevane sitt skulemiljg, og ein har derfor vurdert bade
tal mobbesaker pa dei ulike skulane og skulestruktur

Kontrollutvalet drgfta brevet, og peika pa kontrollutvalet sin rolle og uavhengighet,
og bestillingsdialogen kring forvaltningsrevisjonsprosjektet.

Ordfgrar Sara Hamre Sekkingstad deltok i saka og orienterte om kommunestyret sin
handsaming av saka og kontrollutvalet sin rolle som kollegialt og uavhengig organ.

Kontrollutvalet drgfta og konkluderte med at kontrollutvalsleiar ikkje har sendt
brevet pa vegne av eit samla kontrollutval. Kontrollutval gnskjer a trekke tilbake
brevet, og med dette spekulasjonane om at KPMG vert oppfatta som partisk.

Kontrollutvalet drgfta sak 45/21 fgr vedtaket vart formulert og vedteke.
Ordfgrar tradde i saka inn som settesekretaer ndr vedtaket ble formulert og vedtatt.

Kontrollutvalet drgfta fram eit vedtak som vart samrgystes vedteke.

Samrgystes vedtak:
Kontrollutvalet stiller seg ikkje bak brevet som leiar i kontrollutvalet, Jimmy Pasali,
har sendt til KPMG.

Kontrollutvalet har full tillit til KPMG.

Kontrollutvalsleiar trekkjer tilbake brevet, da det ikkje er tenkt som eit formelt brev
fra leiar.
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45/21 Brev til Region Nordhordland IKS

Saksvedlegg:
Brev til Region Nordhordland IKS, Kontrollutvalsleiar

Saksopplysingar:
Leiar i kontrollutvalet har sendt brev til Region Nordhordland IKS om sekretariatet sin
rolle og handsaming av sak 35/21 i kontrollutvalet i mgtet 30.08.2021.

Sekretariatet stiller seg uforstdande til kritikken som reises i brevet og vil orientere
om sekretariatet sin rolle og funksjon i mgtet.

Framleqgq til vedtak:
Ingen framlegg til vedtak.

Behandling i mgte:

Sekretariatet ga ein gjennomgang av bakgrunn for- og sakshandsaminga til sak 35/21
og peika pa kontrollutvalssekretariatet sin rolle ovanfor kontrollutvalet og
radgjevande funksjon i slike saker.

Kontrollutvalet drgfta og konkluderte med at kontrollutvalsleiar ikkje har sendt
brevet pa vegne av eit samla kontrollutval. Kontrollutval gnskjer a trekke tilbake
brevet, og med dette spekulasjonane om at sekretariatet vert oppfatta som partisk.

Ordferar tradde i saka inn som settesekretaer ndr vedtaket ble formulert og vedtatt.

Kontrollutvalet drgfta fram ein vedtak som vart samrgystes vedteke.

Samrgystes vedtak:
Kontrollutvalet stiller seg ikkje bak brevet som leiar i kontrollutvalet, Jimmy Pasali,
har sendt til sekretariatet.

Kontrollutvalet har full tillit til sekretariatet.

Kontrollutvalsleiar trekkjer tilbake brevet, da det ikkje er tenkt som eit formelt brev
fra leiar.
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46/21 Orientering om kvalitetssystem i Alver kommune

Saksopplysingar:
Kontrollutvalet har tidlegare fatt kort orientering om arbeid med nytt kvalitetssystem
i Alver kommune.

Radmann/administrasjonen vil i mg@tet orientere naerare om kvalitetssystemet.

Framleqaq til vedtak:
Kontrollutvalet tek saka til orientering.

Behandling i mgte:
Radgjevar for intern kontroll og kvalitet Lisbeth Vabg orienterte om kvalitetssystemet
i Alver kommune.

Kvalitetssystemet er eit verktgy for a fa oversikt over intern kontroll i kommunen, og
skal hjelpe med a sikre god kvalitet og kontinuerleg forbetring i tenestene.

Dokumentmodulen skal medverke til 8 dokumentere korleis ein jobbar og korleis alt
heng saman nar det gjeldt ansvar, mynde og steg- for-steg utfgring av
arbeidsoppgaver. Avviksmodulen skal medverke til betre system for avviksmelding og
handsaming.

Kvalitetssystemet er eit levande system og er ei lgysing for publisering, forvaltning og
spk i dokumenta. Det har vore eit samarbeidsprosjekt med IKTN, Digitalisering og
innovasjon og dei ti samarbeidskommunane i Nordhordlandsregionen. Internt
prosjekt i Alver kommune om a bygge opp systemet med dei ulike modulane og
implementere det nye systemet.

Radmann @rjan Raknes Forthun orienterte kort om bakgrunn for skifte av
kvalitetssystemet. Alver kommune har til no nytta KS sitt kvalitetssystem, og grunna
utfasing av dette fra KS har det vore behov for nytt system. Kvalitetssystemet har
vore jobba med i om lag eit ar, og vert publisert i Ippet av november 2021.

Samrgystes vedtak:
Kontrollutvalet tek saka til orientering.
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47/21 Utarbeiding av oppdrag om gransking

Saksopplysingar:
Kontrollutvalet gjorde slikt vedtak i sak 35/21:

Kontrollutvalet kan ikkje sja at forvaltningsrevisjonen av opplaeringsomrddet gir
tilstrekkelege svar i hgve denne saka.

Kontrollutvalet setter difor i gang prosessen med d utarbeide gransking av sakene til
beste for alle partar. Granskinga mé handsame dei konkrete punkta som det peikast
pd i det mottekne brevet, samt at prosessane har blitt giennomfgrte i tréd med
gjeldande lover i hgve dei konkrete sakene. Den som skal utfgre granskinga ma
identifisere i samrad med kontrollutvalet kva punkt eller lovparagrafer som bar
undersgkast naerare pd bakgrunn av det overnevnte brevet.

For a ga vidare i prosessen med ei kontroll av enkeltsakene, vil sekretariatet tilra at
kontrollutvalet i mgtet drgfter rammer for- og konkretisering av kontrolloppdraget.

Framleqgq til vedtak:
Ingen framlegg til vedtak.

Behandling i mgte:

Kontrollutvalsleiar gnskjer a legge fram eit notat som inneheldt personlege og
sensitive opplysningar. Kontrollutvalet drgfta a lukke mgtet ved gjennomgang av
notatet.

Kontrollutvalet stemte over forslag om a lukke mgtet pa dette punktet i saka.

Kontrollutvalet vedtok a lukke mgtet pa dette punktet i saka med heimel i
kommunelova § 11-5, forvaltningslova § 13 og offentleglova § 13.

Kontrollutvalet opna mgtet igjen etter kort giennomgang av notatet.

Kontrollutvalet drgfta vidare prosess for oppfglging av saka og vurderte at det vil vere
nyttig i fgrste omgang a be om ei mindre undersgking av prosessen, for a avklare
tilrddde problemstillingar og estimere omfang pa eventuelle vidare undersgkingar.
Dette vil kunne gjere det enklare a fa tydeleggjort ei bestilling, samt gjere det lettare
a estimere ressursbehovet. Sekretariatet kan utarbeide liste over aktuelle
oppdragstakarar og kontrollutvalet vil i sa fall i neste mgte velje dei mest aktuelle for
oppdraget og utforme ei fgrespurnad som sekretariatet sender ut.
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Alver kommune Sekretariat for kontrollutvalet
Region Nordhordland

Forslag til vedtak i mgtet:

«Kontrollutvalet ber om at det vert gjort ei naerare undersgking av prosessen kring
oppfalging av to konkrete hendingar knytt til opplaeringslova § 9 a, arbeidsmiljglova
og forvaltningslova, for G avklare tilrddde problemstillingar og estimere omfang pa
vidare undersgkingar. Kontrollutvalet gjev ei budsjettramme pd kr 50 000.

Kontrollutvalet ber om at kommunestyret vert orientert om saka.»

Kontrollutvalet stemte over vedtaket og gjorde eit samrgystes vedtak.

Samrgystes vedtak:

Kontrollutvalet ber om at det vert gjort ei naerare undersgking av prosessen kring
oppfelging av to konkrete hendingar knytt til oppleeringslova § 9 a, arbeidsmiljglova
og forvaltningslova, for a avklare tilrdadde problemstillingar og estimere omfang pa
vidare undersgkingar. Kontrollutvalet gjev ei budsjettramme pa kr 50 000.

Kontrollutvalet ber om at kommunestyret vert orientert om saka.

Mgteprotokollar fra politiske utval

Saksopplsyingar:

Kontrollutvalet vert oppmoda til a fglgje med pa aktiviteten til dei politiske utvala i
kommunen. Politisk mgteplan med innkallingar og mgteprotokollar ligg i
innsynslgysinga:

https://innsyn.sing.no/alver/innsyn mote/wfinnsyn.ashx?response=moteplan&.

Framleqq til vedtak:
Kontrollutvalet hadde ingen merknader til mgteprotokollar fra politiske utval.

Behandling i mgte:
Det var ingen kommentarar til mgteprotokollar fra politiske utval.

Samrgystes vedtak:
Kontrollutvalet hadde ingen merknader til mgteprotokollar fra politiske utval.
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49/21 Eventuelt

Ingen saksopplysingar eller framlegg til vedtak i denne saka.

Behandling i mgte:

Sekretariatet orienterte kort om:

- Loypemelding om eigarskapskontroll fra KPMG

- Tilsyn fra Statsforvaltaren og andre tilsynsmynde; kontrollutvalet kan i eit seinare
mete fa naerare orientering om samordna verktgy for tilsyn

- Aktuelle kurs og faglitteratur; i februar 2022 er det planlagt kurs pa Solstrand hotell.

Kontrollutvalet ber om a fa oversikt rekneskapstal for kontrollarbeidet i 2021 til neste
mete i kontrollutvalet.

Samrgystes vedtak:
Kontrollutvalet tek saka til orientering.

04.10.2021

Jimmy Pasali
Leiar i kontrollutvalet

Tonje Husum Aarland
Kontrollutvalssekretaer

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har difor ingen signatur.
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Driftsutgifter (fra budsjett
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Vesentlighet
40 mnok
1.6% av
driftskostnader
Feilinformasjon Egen vurdering av Vesentlighet for
rapportert til vesentlighet pé regnskapet som
2.0mnok kontrollutvalget eininger —f.eks. i 40mn0khelhet
forhold til budsjett
Vare vesentlighetsgrenser Vi vil rapportere:

Vesentlighet representerer det nivaet av
feilinformasjon som vi tror vil pavirke

brukerne av Alver sitt regnskap merkbart. Det 7 Justerte
inkluderer bade kvantitative og kvalitative revisjonsdifferanser
faktorer.

. . o Ikke justerte
For a respondere pa aggregert risiko, revisjonsdifferanser
designer vi vare egne prosedyrer for &

oppdage feilinformasjon pa et lavere niva av
vesentlighet. Vi justerer dette nivaet lengre
ned for punkter som er av spesifikk interesse
for brukerne av kvalitative arsaker, slik som

Note 1 Feil og utelatelser
i notene
(korrigerte og ikke korrigerte)
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-OkUSOMrader ved revisjonen

Inntekter Risikoen for feil og misligheter knyttet til inntekter

WV Risiko

V Revisjonstilneerming

— Overfaringer og
tilskudd.

— Fakturering for
tienester.

Avstemming mot eksterne (eksempelvis rammetilskudd)

Statistisk utvalg av ikke-avstembare inntekter hvor underlagsdokumentasjon
vurderes | forhold til inntektsfgring og eventuelle bindinger.

Kontrolltest av beregninger mot grunnlag.
Analyser og vurdering opp mot forventninger — fra budsjett og tidligere ar osv.

| vurderingen inngar ogsa kundefordringer og eventuelle krediteringer.
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-OkUSOMrader ved revisjonen

Innkjop og investeringer Risikoen for feil og misligheter knyttet til innkjgp

WV Risiko

V Revisjonstilneerming

— Investeringer
— Budsjett

Gjennomgang av transaksjonsflyt og vurdere internkontrollen herunder
tilgangskontroller og arbeidsdeling | skonomisystemet.

Kontrolltest av attestasjon og anvisningsrutiner.
Analyser og vurdering opp mot forventninger — fra budsjett og tidligere ar osv.
Neermere vurdering av investeringsprosjekter mot gkrs.

Sjekke budsjettvedtak og oppfalging av vesentlige budsjettavvik (arsmelding).
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-OkUSOMrader ved revisjonen

Legnn Risikoen for feil og misligheter knyttet til lgnn

WV Risiko

V Revisjonstilneerming

— Omdgmme Test av rutiner og controller pa lgnnskontoret

— Lann Reiseregninger
Overtid
Inn/utmeldinger
Naturalytelser
\\Y

Gjennomgang av kommunens avstemminger knyttet til [snnsutbetalinger,
sykelgnnsrefusjoner og annen godtgjgrelse.

Analyser og vurdering opp mot forventninger — fra budsjett og lgnnsutvikling |
kommunal sector osv.
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-OkUSOMrader ved revisjonen

Finansomradet Kontroll med likviditet, plasseringer og laneopptak

WV Risiko

V Revisjonstilneerming

Laneopptak | strid
med
kommunelovens 8§14

Gjennomgang av vedtak | forbindelse med laneopptak.
Vurdering av formal, jf gjennomgang av investeringer.
Kontroll av laneportefalje mot finansreglement.

Ev lanebetingelser.
Kontroll av plasseringer mot finansreglement.

Manglende
arbeidsdeling
mellom bank og
regnskapsfering,
enefullmakter osv gir
muligheter.

Kontroll av tilganger og ev innhente bankengasjementsoppgaver.

Kontroll av bankavstemminger.

Etterlevelse av
finansreglementet.
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-OkUSOMrader ved revisjonen

*

Andre omrader

V Revisjonstilneerming

WV Risiko

Driftsmidler Driftsmidler avstemmes mot anleggskartotek. Analytiske kontrollhandlinger.

Gjennomgang av periodiseringsposter med test av vesentlige poster. Etterprgve
kretslgpsavstemming og bruk av fond.

Avstemming av mva — oppgaver mot hovedbok og 6. termin. Vurderinger knyttet til
fradragsfaring/ kompensasjonsrett mot ikke-
fradragsberettiget/kompensasjonsberettiget mva.

Vurder hensiktsmessigheten av bokfgringen av vesentlige transaksjoner som utenfor
ordineer drift, eller som pa annen mate er uvanlig.

Periodiseringsposter
og fond.

Merverdiavgift.

Avsetning for
forpliktelser.

Ikke-rutine
transaksjoner

(direkteposteringer) Analyse og detaljtest av sakalte “outliers” — unormale faringer.
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OrenKiet etterievelseskontrol

Kommuneloven § 24-9.Forenklet etterlevelseskontroll med gkonomi- forvaltningen
Regnskapsrevisor skal se etter om kommunens eller fylkeskommunens gkonomiforvaltning i hovedsak foregar i samsvar med

bestemmelser og vedtak.

Revisor skal basere oppgaven pa en risiko- og vesentlighetsvurdering, som skal legges fram for kontrollutvalget. Revisor skal innhente
tilstrekkelig informasjon til & vurdere om det foreligger brudd pa lover, forskrifter eller vedtak, der bruddet er av vesentlig betydning for

gkonomiforvaltningen.

Revisor skal senest 30. juni avgi en skriftlig uttalelse til kontrollutvalget, med kopi til kommunedirektagren, om resultatet av kontrollen.

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved.
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OrenKiet etterievelseskontrol

| vurdering av risiko- og vesentlighet og valg av omrader for kontroll skal revisor bygge pa sin kunnskap om kommunen og

vurdere:

= Er det omrader i regnskapsrevisjonen som er definert med lav risiko som etter standard for forenklet etterlevelseskontroll likevel
bar sees pa?

» Er det giennom arbeidet med overordnet analyse og vurderinger av omrader for forvaltningsrevisjoner indikasjoner pa omrader
med forhgyet risiko som regnskapsrevisor kan dekke med forenklet etterlevelseskontroll

» Er det omrader administrasjonen eller kontrollutvalg mener det er gkt risiko

= Generell erfaring med feil og svakheter fra tidligere

= Erfaring fra andre kommuner

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved.
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-0renkiet etterievelseskontrol - -

RISKOVUrdernng

Omrade Kilde Risiko |Vesentlighet |Kommentar
Komplekst og omfattende regelverk hvor det jevnlig avdekkes lovbrudd. Har stor betydning for
Anskaffelser Forarbeider |Hoy Hay bade kommunen i form av ekonomi og omdemme.
Vann og Avlepsgebyr. Andre tekniske tjenester. Lovbestemte begrensninger som kan ha
Selvkost Forarbeider |Hay Hay betydnign for akonomi, eksempelvis krav om tilbakebetaling eller nedsettelse av gebyrer
EU sitt regelverk for offentlig stette er strengt. Szerlig aktuelt ved naeringsvirksomhet i
offentlig regi, men kan ogsa veaere subsidiering pa andre mater, f.eks. tilskudd eller andre
Offentlig stette Forarbeider |Lav Lav ytelser.
Seerlig aktuelt ved forvaltning av finansportefelje eller kompliserte laneforhold. Begrenset
Finansforvaltning Forarbeider |Lav Lav risiko for Alver.
Internkontroll kml §25-1 Moderat|Hay Krav til internkontroll pa verksemdsniva, krav ogsa angitt i ekonomireglement.
I tillegg til brutt pa lovbestemmelse kan det ogsa vaere pekepinn pa utfordringer med
Overtids- organisering, rekruttering av kvalifisert personell eller svikt i internkontroll for oppfalging av
bestemmelser aml § 10-6 |Moderat|Moderat ansatte
Beboermidler Moderat|Lav Enten pasientmidler som forvaltes av kommunen, eller oppholdsbetaling som etterberegnes.
Komplekst og omfattende regelverk hvor det jevnlig avdekkes lovbrudd. Har stor betydning for
MVA-omradet Moderat| Moderat bade kommunen i form av ekonomi og omdemme.
Eiendomsskatt Moderat| Moderat Pga saker som er til behandling anser vi ikke dette som aktuelt pt
Tilskuddsforvaltning,
Startlan Lav Lav Vurderes som lav risiko.

KPMG
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FOrenkiet etterievelseskontrol - vartfokus 202

Selvkost er en av de mest sentrale tjenestene i offentlig sektor — de aller fleste hustander er bergrt av dette. Regelverket skal blant annet sikre at
kommunen verken tjener eller taper penger pa tjenestene, samt blant annet ved & hindre kryssubsidiering. Alver kommune har organisert renovasjon via
NGIR, mens vann og avlgpstjenesten gjgres i egenregi. Ny kommunelov med forskrift og kommunesammenslaing tilsier at risikoen er noe hgyere enn
normalt.

Neermere om gjennomfgring av kontrollen

Er det utarbeidet et regnskap som kontrollerer selvkost i ettertid?

» Tar kalkyle og regnskap opp i seg de elementene som kan/skal innga etter selvkostforskriften, herunder om fordelingsnakler som er brukte er baserte pa
«fornuftige» grunnlagsdata?

« Kalkylerente for 2020 er i trad med selvkostforskriften 85 som slar fast at «kalkylerenten er lik arets gjennomsnittlige 5 arige swaprente med et tillegg pa
en halv prosentpoeng».

« Overskudd og underskudd handteres i henhold til 88 i selvkostforskriften som eier at «overskudd som ikke dekker inn et underskudd skal avsettes til et
selvkostfond i selvkostregnskapet».

« Kontrollert om det er fond som er eldre enn 5 ar — jf. Selvkostforskriften §8 hvor det star at «et overskudd som er avsatt til selvkostfondet skal tilbakefares
ved a finansiere et fremtidig underskudd senest i det femte aret etter at overskuddet oppstod».

« Kontrollert at kommunen har begrenset rente pa selvkostfondet, at beregningen er korrekt og at det er brukt riktig kalkylerente jf. Forskriften 85 som sier
at «ved arslutt skal det legges til beregnede renteinntekter pa et selvkostfond. Renteinntektene skal beregnes ut fra arets gjennomsnittlige beholdning pa
fondet og kalkylerente i 85 fjerde ledd».

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved. 16

Document Classification: KPMG Confidential



BManiispian revisjon

. 2021 o o 2022 .

Kundeleveranse

PBC dokumentasjon til interimsrevisjon i kundeportal

PBC dokumentasjon til &rsoppgjarsrevisjon i kundeportal ‘ 22.02
Arsregnskap med noter ‘ 22.02
Arsmelding ‘ 31.03

Aktivitet

Planleggingsmgte med gjennomgang revisjonsplan okt
Mva-kompensasjon 10.10
Interimsrevisjon. okt nov

Risiko/vesentlighetsvurdering etterlevelseskontroll. nov des
Rapportering innen 30.6 — men mal innen 31.12

Mva-kompensasjon 10.12.
Mva-kompensasjon 10.2
Arsoppgjgrsrevisjon 22.02

Mva-kompensasjon 10.04

Avgi revisjonsberetning og rapportering 15.04

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 17
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Uoligatonsk kommunikasjon

Ledelsens ansvar

Administrasjonssijef (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir en dekkende fremstilling i samsvar med kommunelovens regler og god kommunalregnskapsskikk i Norge.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ledelsen skal gi revisor adgang til & foreta de undersgkelser revisor finner ngdvendig, og gi revisor adgang til de opplysninger
revisor krever for utfgrelsen av revisjonen.

Revisors oppgaver og plikter

Revisor er ansvarlig for & utforme og gi uttrykk for en mening om regnskapet som er utarbeidet av ledelsen, under tilsyn av
dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll. Revisjonen av regnskapet fritar ikke ledelsen eller dem som har
overordnet ansvar for styring og kontroll, for deres ansvar.

Revisors oppgaver og plikter -
Misligheter

Identifisere og vurdere risikoene for vesentlig feilinformasjon i regnskapet som skyldes misligheter. Innhente tilstrekkelig og
hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende de anslatte risikoene for vesentlig feilinformasjon som skyldes misligheter. Videre
gjennom utforming og iverksettelse av egnede handlinger, handtere misligheter eller mulige misligheter identifisert gjennom
revisjonen pa en hensiktsmessig mate.

Revisors oppgaver og plikter —
@vrig informasjon

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved.

Lese gvrig informasjon med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet basert pa kunnskap revisor har opparbeidet seg under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder
vesentlig feilinformasjon. Dersom revisor konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er
revisor palagt & rapportere dette i revisjonsberetningen.
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CKSE
pide av

o7 pATorhold som kan mecfare tilegosfekiura som
merarheld for & kunne avgiTevisionsoeretningen

Omréade Beskrivelse

Internkontroll — Huvis svakheter i internkontroll vil det ofte medfare behov for utvidede kontrollhandlinger. Dette vil normalt resultere i gkt tidsforbruk for revisor og dermed medfgre en
merkostnad for kommunen. Forholdet gjelder ogsa avslutningsprosessen knyttet til arsregnskap.
Avtalt tid — Hvis kommunen ikke holder avtalte tidsplaner, resulterer dette i ineffektiv tidsbruk for revisor. Dette vil medfgre en merkostnad for kommunen i den grad endringene ikke er

avklart med KPMG i rimelig tid pa forhand.

Med endret tidsplan menes i denne forbindelse ogsa at ngdvendig dokumentasjon ikke foreligger til avtalt tid eller til avtalt kvalitet slik som dette er definert for eksempel i
Prepared By Client-liste.

Avtalt kvalitet —

Bokfaringsloven stiller krav til dokumentasjon av bokfgring samt regnskapsposter. For & oppfylle lovens krav skal regnskapsdokumentasjonen — hvis ikke annet er sgerskilt
avtalt — ha den kvaliteten som fremgar av KPMGs Regnskaps- og arsoppgjgrsmappe. Det avtalte honoraret forutsetter at dokumentasjonen tilfredsstiller minst dette nivaet,
slik at merkostnader kan palgpe ved et kvalitetsniva lavere enn forutsatt. Med avvik fra avtalt kvalitet menes ogsa at dokumentasjonen inneholder tekniske feil som for
eksempel regnefeil, parameterfeil og lignende, slik at revisor ma gjennomfare flere handlinger eller kontrollere flere utkast enn forutsatt.

Manglende intern kvalitetskontroll av regnskap med vedlegg vil medfgre mertid og merkostnader kan palape.

Tilgjengelighet —

Det er en forutsetning for en effektiv revisjon at revisor har god tilgang til relevante personer hos kommunen samt at regnskapsdokumentasjon er tilgjengelig i avtalt format,
herunder tilgang til informasjon i elektronisk format.

Endringer i Nye og uforutsette problemstillinger vil vanligvis resultere i merarbeid for revisor. Dette kan for eksempel vaere:

ramme- — Nye regnskapsmessige problemstillinger eller endringer fra tidligere &r

betingelser . . .
— Uvanlige, store og/eller kompliserte transaksjoner
— Endringer i lovpalagte krav for kommunen og/eller revisor
—  Selskapet endrer regnskapsprinsipper fra tidligere ar
— Implementering av nye IT-systemer som pavirker utarbeidelse av regnskapsinformasjon eller pa andre mater har effekt pa hvordan revisjonen gjennomfares
— Endring i bemanningen hos kommunen, ansvarsomrader etc. i tilknytning til regnskaps- og gkonomiavdelingen
— Betydelig mengde "periode 13"-transaksjoner og/eller ikke-rutine transaksjoner som krever at revisor gjennomfgrer seaerskilte revisjonshandlinger
— Betydelig avvik mellom avlagt regnskap per 15.2 og endelig offisielt arsregnskap
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KPMG Kundeportal- eftextve ior ale

Brukenseiladning

KPMG Kundeportal U Norsk SE2English

+ Tilbake til howedsiden

Skogbrukets Kursinstitutt

Frosjekinr: 275142 Prosjekinawn: Ca

Dokumenter Brukere (4) Kundeinformasjon Logg Tryg g h et for I nfo r‘m aSJ O n
KA 2225 Avstemming bank
. [ - Dwokumenterte svstemminger av alle bankkondi med iffcazjon og ing av Spne poster.
Tittel Sterrelse Versjon Dato opplastet
@ & g
* mal 1 Interim

_ _ \V/2) rsj onshandterin g B Bankavstemming dx nske 2
- [~ 2 Arsoppajer

Denne brukes nar
kundeportalen

benyttes.

I K2 2226 Arsoppgave fra bank

Arsoppgave fra bank.

&

281 KB 1

Enkel opplasting

Tittel Starrelse  Versjon Dato opplastet
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Prepared by Glent - lIste (PBLAISTE

| forkant av revisjonen apner vi
KPMG kundeportal hvor vi i
PBC-listen oppsummerer
hvilken dokumentasjon vi har
behov for i vart arbeid. Dette
bidrar til en smidig og effektiv
revisjon samt et godt samarbeid
mellom revisjonsteamet og de
regnskapsansvarlige.

— Bruk av PBC-listen sikrer at
bokfaringslovens krav etterleves og
sikrer et godt samarbeid mellom revisor
og kunde.

— Bidrar til en oversiktlig, hensiktsmessig
og tilstrekkelig dokumentasjon i samsvar
med bokfgringsloven.
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Jdita modennet - ¢apid assessments

Financial
effektivitet Sarbarhet ERP Modenhet Digitalisering Dataanalyse

Yo JolE

— Datakvalitet — Systemkvalitet — Plattform — Internt — Datafangst

Digitalisering handler om
hvordan moderne teknologi
benyttes til a effektivisere
virksomheters prosesser,
interagere med omgivelser
og forbedre og forandre
forretningsmodeller.

Rapid Assessment gir rask
innsikt i hvor virksomheten
star nar det gjelder digital
modenhet. Vurderingene
gjeres utfra virksomhetens
— Relevans — Sikkerhet — Digitalisering — Kunde — Dataplattform starrelse,

— Rapporteringstid — Integrasjoner — Support — Leverandgr — Analyse/ forretningsme_ssige behov
tilgjengelighet og hva som vil veere normal

forventning til virksomheter
av tilsvarende stgrrelse og
forretningsomrade.

Enkel identifisering av forbedrings-
muligheter og kritiske omrader
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STRATEGIC
OBJECTIVE 15%.

Marketing

Launch 5 new campaigns by 31st Dec
2017, increase social media presence by

O

Operations

Reduce Inventory amount to less than
$72M, reduce obsolete stock to less than
3% by 2018

il

Finance

Increase net margin by 10% by 31st Dec
2018, Reduce net costs by $800K by 1st
Apr 2020.

OMNELSStyrng 0g dasnboard Isninge

ey

Ce]

Sales

Grow revenue to $1B by 31st Dec 2019.
Increase margin to 16%

Human Resources

Reduce diversity and inclusion gap to less
than 129%, reduce attrition rate to 5% or
less

-

IT

Increase compliance to 1
month window from upc

Campaign revenue vs target

$38.62M:

Goal: $42.50M (-H23%)

Current month direct campaignr... Tumover

$883,410- 8.2-

Goal: 8 (+2.23%)

Cost of goods sold VTE (5]

$528M-

Goal: $600M {+1203%)

Gross profit and net sales

$53.1M $245M

Current year revenue YTD

$826M:

Gaal 1000M (-17.43'%)

Actual vs. target revenue ()

Attrition (%)

3.64%-

Avg time to fill (days)

34.7

Anti-malware compliance Patc

97%:

Gaal; 640,000.00 +18.03%)

Goal: 5% (~27.14%) Goal: 45 (~23%) Goal: 1007s (-2.09%)
- wm e S50 sion
Return on investment by campaign tactic Order, returns and inventory quantity trend Expenses by Country Opportunity value by pipeline phase Headcount and new starters by department Patch compliance by department
Order quantity = = = Raturms quantiy ++ .+~ nvenary quantty Courtry  AcuallS)  Budgel(S] VoV (S} VB (5] Average of VTR ¢ Employmenttyps  @FullTime @Part Tewe 4 New Sarters Comn @HanComp
usn | 589312555 S60116557 SEA6352612 (590400158 ) ax &
. Jpn | 528853365 527882355 §1,00513070 307100997 =27 100% Finance a750%
41.4% 202% 5% 39.1% 17.8% - Fance | $10861420  S17114541 SEFOOATONG 274678844 21
L . s e o . Gemay | $18539070  $18346053 SAAGO7EIEE 319301704 a7 o a 228
L by | SGZTOM  Si6sios L0 (oML il Ry “ N
\_‘/ Kews | §7077088 7237068 SHSEATS8 (515058008) 54 Markating 150
] Siore g erchouse demard | o e e e e [ -
Comaca | 6600430  $6102806 S262642007 $4753TR 21 Operstions 04T
i catin “
» - . - N Inda | $8524069  SGTST66 SEGOS30NGS (523219652 25 3w . s ey
e o & o Astals | $60501B0 5740313 SAADOVSO  $30034707 ]
Kol e | $5335903  $6208326 §R3SITTE (343242358 25 eSolution Design Technology 0%
& Span | SAZEZEMD 54325230 EUGASGEAS (54260014 59 0
o~ Total |$199,510,0_ $198,651,610 $48,83675_ 385847153 A5 S Marketing  Finance Sales  Opemions Techmobogy — HR o e .

pr—
Unique visitors by customer segment and conversation Actual (§) and Budget ($) by department

Aug benefit sentiment score Disk utilization (=]
Teiegeiation
@Actual (5) @ Budgee (§)
-
e - e s _ B
o] | oo [ - 80%
Er T Eelesti som v S - o
e 020000 sk oo, I, -
Cost vs revenue % by product ” - Estimated Opportunity Size by Account Employee sentiment by department Threat detections by country
- % I @Negutice @ Newtl @Fasie
Dinir iture: Sales
o Lucem utising |
15% Bedrg Liwere
s nion - T ——
Technology ProseWiare, Inc.
o I
. Pamell Aerospace
— oo
i i - s2m Fusion Tomo [N
L e prone con..
a2 2000 e Tuier o I - StrikeStrice
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Andre tienester - KPMi

KPMG

Digital

Data & Analytics

Data visualization

Quality assurance and testing
Program and project management
IT Sourcing/ BPO

Technology Management
Architecture and integration
Business Solutions (ERP CRM)
Customer Analytics

Business Intelligence
Automation (RPA/AI) Innovation

People & Change

Talent management

HR transformation

Lean

Organisation design

Change management
Implementation management

Accounting Advisory (Audit)
IFRS and Accounting

Change Services

Implementation of new accounting
principles

New accounting standards

Ad hoc questions

Training and capability development

Stock exchange listing

Procurement & Supply Chain
Process improvement

Category management

Supply chain optimization

Maturity assessment

Spend analysis

Supplier strategy

Strategy

Enterprise wide strategy
Growth strategy

Deal strategy

Operating strategy & growth

KPMG Law

Person- og bedriftsbeskatning
Merverdiavgift og toll
Selskapsrett, fusjon og oppkjgp
Arveoppgjgr og generasjonsskifte
Arbeidsrett

Internasjonale arbeidsforhold
Transfer pricing

Offentlige anskaffelser og
kommersielle kontrakter
EU/EgS-rett og konkurranseregler
Compliance

Financial Management
Performance Management
Finance Transformation

Shared Services & Outsourcing
Lean Finance

CFO for hire

Cyber

Cyber defence
Strategy & Governance
Cyber transformation
Privacy

Deal Advisory
Transactions Services
Valuation

Mergers & Acquisitions

Risk

Regulatory compliance

Risk management

Forensic

Corporate Governance
Anticorruption

Compliance and internal auditing
Sustainability & CSR

Actuarial services

Anti-Money laundering/FATCA
Integrity Due Diligence
Whistleblowing
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https ://Ve rdtaVIte ) kp m q ) n O/ Innsikt Bransjer Tjenester Arrangementer

SokiVerdt 4 vite

Aktuelle saker Skattearet
Lenn og AGA

Skatt

Regnskap og bokloring Gaver | ansettelsesrornold Regnskaps- 0g

Merverdiavgift og andre avgifter F d inntekisaret 2021 okes d Kattefr ° .
ra og med inntektsare okes den skattefrie
Eeskans =i _ _ bel@psgrensen fra 2 000 kroner til 5 000 kroner. arSUDUQI@rsmaUDen
Arv og generasjonsskifte Det er imidlertid ikke bare bel@psgrensen som Mye & holde orden p&a? Bruk KPMGs
endres. arsoppgjersmappe som hjelp!

‘M >
| R R

Vurderingspaster og Kakulator for lann og utbytte

ledelsesvurderinger KV hat it o kel o som i 4

som det ber tas stilling til, og om disse er
vesentlig for regnskapet. %
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https://verdtavite.kpmg.no/

KU, SEminarer, PUBIKasIoner 09 NYNBISOIEY g

Du kan ogsa enkelt abonnere pa informasjon
vedrgrende alle vare kurs og arrangementer pa
KPMG.no. Kurskalender.

KPMG dagen.

Pa KPMG.no kan du abonnere pa vare publikasjoner
og nyhetsbrev. Publikasjonene gir innsikt i relevante
omrader innen skatt, avgift og finansiell rapportering.
Abonner pa nyhetsbrev

Nyheter 0g InnSIk

Velkommen til var innsiktsbase. Her
finner du artikler med dybde og
forklaringer pa komplekse

utfordringer i forretningslivet.

IFRS Update 2020 - Dynamiske regler i Universell utforming av Tableau Test Drive -
Webinarserie Cognos Controller Business Intelligence September

08.06.2020 25.06.2020: | dette webinaret 24.08.2020: | dette webinaret gar 10.09.2020: Velkommen fil gratis
Viinviterer til tre ulike webinarer viser vi hvordan en kunde har Marius Hagli Aasared malrettet til Tableau Test Drive hos. Her vil
med flere spennende femaer pa effeklivisert... verks og ser pa hva universell... du lzere hvordan du kobler deg..
agendaen.
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https://home.kpmg/no/nb/home/om-kpmg/abonner-pa-vare-nyhetsbrev.html
https://home.kpmg.com/no/nb/home/nyheter-og-innsikt/2016/04/kurskalender.html
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