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1. BAKGRUNN

A Ipyse samfunnsoppdraget vart; & skape lokalmiljg kor det er godt & leve, arbeide og bu, er jobb

nummer ein for Alver kommune.

| eit strategisk perspektiv veit vi at ara som kjem vil krevje at vi som arbeidsgjevar tiltrekk oss
tilstrekkeleg med kompetent arbeidskraft for a Igyse desse oppgavene, og samstundes ma vi

aktivere arbeidskraftsreserven som ligg i deltidsstillingane i kommunen.

For a tiltrekke seg kompetent arbeidskraft er det m.a. avgjerande at kommunen vert vurdert som
ein attraktiv arbeidsgjevar som tilbyr baerekraftige arbeidstidsordningar som er tilpassa
brukarane sine behov, ein balanse som ofte viser seg a vere utfordrande. Om vi lukkast, viser
forskninga at st@grre andel heiltidsstillingar har svaert mange gode effekter, bade for den tilsette,

for arbeidsgjevar og for samfunnet generelt.

| Alver kommune har vi behov for ein systematisk tilnaerming til denne utfordringa som m.a.

byggjer pa forskningsbasert materiale, stor grad av medverknad og endringsvilje i organisasjonen.

2. FOREMALET MED PROSJEKTET

Feremalet med prosjektet er a forankre felles forstaing for behov og begrep, skaffe
kunnskapsgrunnlag om no-situasjonen og utfordringsbilete som utgangspunkt for a identifisere
tiltak og Igysingar som kan vere med pa a auke den gjennomsnittlege stillingsprosenten for

tilsette i Alver kommune (skape heiltidskultur).

Ei heilskapleg tilnzerming krev at prosjektet identifiserer bade organisatoriske og kulturelle tiltak
og verkemiddel, samt at arbeidet med a etablere ein heiltidskultur i Alver kommune skjer i eit
tett samarbeid mellom den adm.leiinga, politisk niva, verneombod- og tillitsvaltsapparatet og dei

tilsette. Det er avgjerande med god foranking i heile organisasjonen, slik at vi saman har eit felles
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bilete av KVIFOR det er sa viktig a arbeide mot ein heiltidskultur i Alver kommune. Her ma m.a.

brukarperspektivet sta sentralt.

3. RAMMEVILKAR

3.1. Fgringar for prosjektet
e Strartegi og styringsdokument/samfunnsplan

e Arbeidsgivarpolitikk
o Det store heltidsvalget med handlingsplan

o (.)

3.2. Avhengigheiter

Arbeid med samsfunnsplanen

4. OMTALE AV KONSEPTFASEN

4.1. Organisering og ansvar i konseptfasen

Prosjekteigar
Prosjektleiar
Prosjektgruppe
Prosjektstyre Administrasjonsutvalet
Referansegruppe Radmannens leiargruppe, HTV,

4.2. Resultat fra konseptfasen

1. Definisjoner og begrepsavklaringer

2. «Know your WHY»

3. Kartlagt no-situasjon og utfordringsomrader i Alver kommune

4. Framlegg til satsingsomrader, tiltak og verktgyskasse for a skape heiltidskultur:
a. struktur
b. kultur

5. Framlegg til metode og tidsramme

6. Interne/eksterne ressursar

7. Kostnadsoverslag og finansieringsplan

8. Milepaelsplan
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4.3. Gevinst

Kva effektar og dforventa gevinstar vil dette prosjektet kunne fgre med seg?
@konomiske
(arsverk, tid, kostnad)

Forventa type gevinst Skildring

Auka gjen.snittleg
stillingsstorleik:
Kunnskapsgrunnlag som
utgangspunkt for
beslutninger

Redusert sjukefravaer

Betre brukartilpasning i
tenestene

Betre kvalitet i
tenestene

Frigjort tid til leiing

Endringsvilje og
haldningsendring

(...)

4.3. Risiko og usikkerheit

e Manglande tid og prioritering
e Krevjande periode i etableringsfase
e Kommunen sin gkonomiske situasjon

()

4.3. Kostnadar, tidsramme og ressursbehov i konseptfasen
Det er (truleg) ikkje naudsynt a tilfgre gkonomiske midlar for giennomfgring av konseptfasen, og

ressursar ma hentast innanfor den ordinaere driftsramme. Vurdere behov for kjgp av bistand til
kartlegging av no-situasjon?
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MANDAT FOR KONSEPTFASEN

Kva er eit mandat for konseptfase?
Dette mandatet er eit dokument som vert utarbeidd pa bakgrunn av eit behov eller ein idé til eit
prosjekt. Det er mandatet som set i verk ei utgreiing av eit mogleg prosjekt.

Fgremalet med mandatet:
Det overordna fgremalet med mandatet er a tydeleg beskrive behovet eller idéen som skal
utgreiast, og dei rammevilkara som gjeld for konseptfasen.

Kven utarbeider mandatet?
Prosjekteigar utarbeider mandat i samarbeid med prosjektleiar.

Nar skal mandatet utarbeidast?

Mandatet for konseptfase skal utarbeidast i forkant av konseptfasen .Det er mandatet som er
grunnlaget for start av konseptfasen. Dokumentet blir ikkje oppdatert, da det er eit vedtatt
dokument.

Kven tek imot mandatet?
Prosjektstyret tek imot mandatet for konseptfasen.

Korleis bruke dokumentmalen?

Malen hjelper deg med a passe pa at du har fatt med alt som mandatet bgr seie noko om. Alle
prosjekt er forskjellige, sa det er ikkje sikkert at alle punkta i malen er like relevante for ditt
prosjekt. | alle hgve vil malen ha ei verdi som «sjekkliste» for kva du bgr skrive om i dokumentet.
Dersom eit punkt ikkje er relevant for prosjektet ditt, skriv du berre «lkkje relevant». Dersom det
er noko du gnsker a dokumentere som ikkje ligg i malen kan du gjerne legge inn eit nytt punkt.
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