& ALVER

KOMMUNE

Referat - styringsgruppemete 27. oktober

5. Dette skal vi satse pa mot 2040

5.1 Var framtidsvisjon for Alver

Kva vil vi?

Vi vil at Alver skal vere ein attraktiv stad for a leve, bu, arbeide og skape verdiar — og vi vil utvikle heile kommunen.

e Md& ha med noko om at vi er eit nasjonalt tyngdepunkt for vekst og utvikling innan gren industri
e Omtal vekst i ambisjonskapittelet — skriv meir rundt det ogsd. @nskjer positiv utvikling — befolkningsvekst og
nceringsvekst — vi vil ha inn 40.000 innbyggjarar

Var framtidsvisjon for Alver er bygd pd fire berebjelkar som fortel kor vi skal vere i 2040:

e Alver har attraktive senter og aktive lokalsamfunn.

e Alver har eit berekraftig nceringsliv med Mongstad som Norges fremste industriklynge.
e Alver har eit rikt og inkluderande kulturliv som er ein drivkraft i samfunnsutviklinga.

e Innbyggjarane i Alver har god livskvalitet, trygge oppvekstsvikdr og god helse.



Vi vil at innbyggijarar, nceringsliv og tilreisande skal ha eit godt liv i Alver. Oppskrifta pd «det gode livy er ulik alt etter kven du
snakkar med. For nokon er hovudingrediensen eit frygt og godt nabolag, for andre handlar det om spennande
jobbmoglegheiter eller ncerleiken til fiell og sj@.

Fordelen med kommunen var er at vi har alle desse kvalitetane.
e Vihar eit internasjonalt nceringsliv, som er pd full fart inn i det grene skiftet.

¢ Vihar ein fantastisk natur, som er lett tiigjengeleg og inviterer til aktivitet.
¢ Viharlevande lokalsamfunn med ivrige eldsjeler, eit rikt kulturliv og mange ftilbod.



Kven er vi?

Pagangsmotet og dugnadsanda er noko av det som kjenneteiknar kulturen i regionen vér. Dette er ein unik ressurs, som gjer
at vi hevdar oss og far ting til — ndr vi satsar pd& noko. Neceringslivet vart pd Mongstad er eit eksempel pé& dette. Korpsmiliget
med fleire av verdas beste korps er eit anna.

Historia var, naturen var og ressursane vare er faktisk s& unike at verdsarvprogrammet UNESCO har gjort Alver og dei andre
kommunane i regionen til eit utstilingsvindauga for resten av verda. Vi er eit biosfeereomrade. Statusen er b&de ei
anerkjenning og eit ansvar. Med statusen har vi forplikta oss til & utvikle kommunen vér pd ein beerekraftig mdate. Nér vi set
mal for framtida, mad vi ta gode val, som sikrar at ogsé& komande generasjonar fér nytte og glede av naturen og ressursane
vare.

Alver kommune er ein ny kommune. Etter samansldinga mellom Lindds, Meland og Raday 1. januar 2020, vart kommmunen
mellom dei sterste i Vestland fylke — bdde ndr det gjeld areal og innbyggijartal. Den stolte og rike arven etter dei tre
kommunane er startkapitalen til Alver. Det er viktig for oss & ta vare pd og byggije vidare pd fortrinna til dei tre gamle
kommunane, ndr vi stakar ut kursen for den nye.

Kva val gjer vi for a oppfylle framtidsvisjonen?

1. Senterutvikling som motor for vekst og utvikling

Vi vil utvikle heile kommunen var. Vi skal sikre at det blir godt — og attraktivt — & bu og arbeide i alle delar av den nye
kommunen. For & & til dette md vi utvikle attraktive senter. Det er viktig for oss at innbyggjarane vdare har eit val. Ved
& styrke sentera, legg vi bade fil rette for dei som gnskjer gdavstand til skule, barnehage, fritidstilbod, butikk og andre
tilbod — og sikrar samstundes at folk som @nskjer & bu i utkanten har tilbod i ncerleiken. Vi vil ha fleire mateplassar som
byggijer fellesskap og tihgyrigheit b&de til sentera — og pd tvers av gamle kommunegrenser. Med denne satsinga blir
senterutvikling og senterstruktur ein motor for vekst og utvikling, og vil bidra til aktive lokalsamfunn i heile kommunen.



2. Mongstad som motor for berekraftig industriutvikling

Vi vil satse pa Mongstad for vidare vekst og utvikling. Mongstad er allereie eitt av dei sterste og viktigaste
nceringsomrdda i Noreg, og ein viktig drivkraft for andre nceringar i kommunen. Nér bedriftene p& Mongstad gjer det
bra, gjer butikkar og bedrifter i andre delar av kommmunen det bra. Industrien pd Mongstad har ein unik kompetanse
som er avgjerande i det grgne skiftet. Vi vil halde p& og vidareutvikle posisjonen vér og ta leiartrgya i arbeidet med &
utvikle nye, berekraftige og grene naeringar. Vi vil — vi kan - og vi har plass til & satse.

3. Eit rikt kulturliv - eit fundament for det gode liv

Vi vil at kulturlivet skal vere ei kjelde for livskvalitet og aktivitet — for alle. Det frivillige og profesjonelle kulturlivet er eit
fundament for det gode liv, limet i aktive lokalsamfunn. Vi vil sikre at innbyggjarane vare kan utfalde seg og matast
pd arenaer for kultur, idrett og friluftsliv i heile kommunen. Vi gnskjer & stimulere til at scerleg barn og unge kan skape,
oppleve, delta og f& utvikle evnene og talenta sine.

4. Trygge, friske og livsglade innbyggjarar

Vi vil at innbyggjarane vare skal ha det godt. Vi vil sikre at alle innbyggjarar i kommunen kjenner at dei hayrer til her,
kan delta og bidra. Vi vil leggije fil rette for at kvar og ein kan skape meiningsfylte liv og far den hjelpa og statta dei
treng - frd starten til slutten av livet. Vi vil ha gode oppvekstmiljig med trygge lokalsamfunn, barnehagar og skular. Vi vil
sikre at eldre kan bu heime og klare seg sjglv lengst mogleg.



5.2 Vare mal og vegval

Hovudmal 1: Alver har atfraktive senter og aktive lokalsamfunn.

Dette vil vi oppna

Ny bustader, handel, tenestetilbod og
kontorarbeidsplassar er i hovudsak
lokalisert i definerte senter.

Alver har aktive lokalsamfunn med
arbeidsplassar, lags- og kulturliv og
busetting i heile kommunen.

Slik skal vi gjere det

Vi skal ha ein tredelt senterstruktur, som
skildrar kva rolle og funksjonar dei ulike
sentera skal ha.

Vi skal byggje vidare p& og samle
tilbod i sentera.

Vi skal ha inkluderande mgteplassar og
ta vare p& natur og friluftsomrdde i og
rundt sentrumsomrdda.

Vi skal utvikle gode bu- og ncermilja for
dei som bur og lever i sentera.

Vi skal ha spreidd busetting.
Vi skal gjere det lettare & byggje

bustad nummer to eller tre p&
gardsbruk.

Innspel/kommentarar
Senter eller senteromrade?

Rydd i begrepsbruken.

...0g leggje fil rette for bustadbygging
ogsd utanfor dei definerte sentera.

Nytt mal: Leggije til rette for utvikling og
diff. strandsonepolitikk (sikre



Knarvik er eit senter med attraktive
filbod, arenaer og megteplassar for heile
regionen.

Vi skal auke attraktiviteten ved & leggje
betre til rette for fritidsbustader,
batplassar og naust.

Vi skal utvikle ncermiljg som inviterer fil
fysisk akfivitet, deltaking og sosial
inkludering.

Vi skal ha desentraliserte tenestetilood.

Vi skal stgtte opp om eit mangfaldig
lags- og kulturliv.

Vi skal sikre god internett-tiigang i heile
kommunen.

Vi skal utvikle Knarvik til eit urbant
senfrum med filbod og tenester som

naturleg hayrer heime i eit regionsenter.

Vi skal utvikle Knarvik med gode
koplingar mellom sentrum, sjgen og
turterrenget i omrédda rundt.

Vi skal utvikle Knarvik som eit regionalt
knutepunkt for kollektivtransport, med

naustbygging, bustad og fritid) - m&
komme att i prinsipp for arealbruk



Alver er eit klimavenleg samfunn og
rusta til @ mete eit klima i endring.

Alver sikrar naturverdiar og
naturmangfald, og tek vare pa
verdifulle kulturlandskap, kulturmilje og
landbruks- og friluftsomrade.

effektive og berekraftige tilbod mellom
regionen og Bergen sentrum.

Vi skal planlegge, utvikle og drifte
kommunen slik at vi er klar for &
handtere framtidige klimarelaterte
hendingar.

Vi skal gjere enklare for innbyggjarane
& gd, sykle, nytte kollektiv og
nullutsleppstransport.

Vi skal satse pd gjenbruk,
sirkulcergkonomi, energieffektivisering
og reduksjon av klimagassutslepp

Vi skal ta vare pd biologiske mangfald,
og forvalte verdifulle omrdde mot
fysiske inngrep og utbygging.

Kommentar: Har vi beredskap/plan for
episodar tilsvarande Litle
Urdalstunnelen (isolerte ei heil bygd)

Forvalte...mot — viktig at det ikkje
framstdr som vern. Ny formulering:
Aktivt forvalte verdifulle omrade.

Ta vekk kulturlandskap eller landbruk —
smer pd flesk.

Hovudmal 2: Alver har eit berekraftig nceringsliv med Mongstad som landets fremste industriklynge.



Dette vil vi oppna

Nceringslivet i Alver er mangfaldig og
konkurransedyktig.

Slik skal vi gjere det

Vi skal gjere det attraktivt & drive og
etablere verksemder og
nceringsklynger i Alver.

Vi skal jobbe for & tiltfrekke og utvikle
rett kompetanse og arbeidskraft.

Vi skal etablere og vidareutvikle
samarbeid mellom kommunen,
nceringsliv, utdannings- og
forskingsmiljg om kompetanseutvikling
Og innovasjon.

Vi skal jobbe for & etablere
utdanningstilbod knytt til behova i
nceringslivet vart.

Vi skal bidra fil utvikling av nye
nceringar p& omréde der kommunen
og regionen har eit fortrinn, til demes
med Mongstad og helsehuset.

Innspel/kommentarar



Mongstad og Fensfjorden er ei leiande

nasjonal industriklynge for gren
industriutvikling.

Nceringslivet i Alver utnyttar potensialet

for verdiskaping i sjg og kystncere
omrade.

Arealintensiv ncering ligg

langs hovudvegnettet.

Landbruksnceringa i Alver er aktiv og
utviklingsorientert.

Vi skal samarbeide med bedriftene for

& sikre rammevilkér for berekraftig
industriutvikling.

Vi skal ha byggeklart nceringsareal
med tilhgyrande infrastruktur.

Vi skal ha oppdaterte arealplanar for
sj@ og kystncere omrdde.

Vi skal aktivt leggije til rette for
berekraftig nceringsetablering knytt il
sj@, kyst og kystncere omrdde.

Vi skal satse pd fortetting og utvikling
av eksisterande nceringsomréde med
tirettelagt infrastruktur.

Vi skal leggje til rette for aktiv drift av
eksisterande landbruksareal.

Vi skal stgtte utvikling av
tileggsnceringar.

Flytte strategi om byggjeklart
nceringareal opp fil det generelle
mdlet.

Mongstad og Fensfjord-omradet.

Sparsmal: F& inn noko om maritime
noeringar here

Svar: Viktig & vere bransjengytral i
samfunnsdelen.

Sparsmdl: Open for nye nceringar pd
nye omrade?
Svar: Dette tar vii arealdelen.

F& med skogbruk?
Ny formulering: Vi skal vere ein

pd&drivar som legg aktivt til rette for
akfivt...



Alver er eit attraktivt reisemail.

Viskal bidra fil at reiselivet utnyttar
potensialet fil & utvikle og byggje opp
nye attraktive opplevingar

Vi skal statte lokale reiselivsaktarar, og
marknadsfere Alver som
reiselivsdestinasjon.

Hovudmal 3: Alver har eit rikt og inkluderande kulturliv som er ei drivkraft i samfunnsutviklinga.

Dette vil vi oppna

Innbyggjarane i Alver skapar, opplever
og deltek aktivt i lokale kultur- og
idreftstilbod.

Slik skal vi gjere det

Vi skal ha organiserte filbod og
uorganiserte arenaer som seinkar
terskelen for & delta innan kultur og
idrett.

Vi skal samarbeide med nceringsliv og
friviligheita for & f& pd plass eit
regionalt kulturhus og svemmenhaill.

Vi skal styrke kulturskulen som
inkluderande og kreativ lceringsarena
for barn og unge.

Innspel/kommentarar
Vurdere om (og eventuelt kor) vi skal

ta med livssyn? - Kultur-, idretts- og
livssynstilood

OBS: Rettskriving

e Arenaer
e Seinkar



Vi skal styrke biblioteka si rolle som aktiv
formidlar og arena for offentleg
samtale og debatt.

Vi skal styrke fagomrdada kunst og
scene og det profesjonelle kulturfeltet.

Frivillig sektor i Alver er mangfaldig og Vi skal stgtte frivillig sektor slik at dei kan  Den - ikkje dei
sterk. utvikle seg og bidra etter eige gnskje.
OBS - kulepunkt pd dei to siste punkta
Vi skal leggje til rette for eit tett
samarbeid med frivilligheita for & utvikle
gode lokalsamfunn, aktuelle tenester
og tilbod fil innbyggjarane.

Vi skal styrke frivilligsentralen si rolle p&
falgjande omrdde:

e utvikle og koordinere det frivilige
arbeidet.

e vere eit mgtepunkt mellom
offentlege tenester og det
frivillige organisasjonslivet.

Innbyggjarane og besgkande i Alver Vi skal sikre at innbyggjarar har tilgang
nyttar naturen til fritid og rekreasjon. til og kan bruke fiellet, skogen og sjgen.



Vi skal legge fil rette for ncerturar og
akftivitetar der folk bur, og gi god
informasjon om tilbodet.

Kulturmilje og kulturarv vert nytta som Vi skal skape auka medvit om OBS: Rettskriving
ein ressurs for beerekraftig kulturminna vdare gjennom formidling
samfunnsutvikling. og aktiv bruk. e Berekraftig

Vi skal redusere klimagassutslepp ved &  Seier ikkje noko om dei fo andre
ta vare pd, rehabilitere og finne ny bruk = dimensjonane i berekraftsbegrepet (vi

for eksisterande bygg. har berre strategiar for kimadelen)
Vi skal vere ein aktiv og medviten Strateqi 1: Vi skal skape auka medyvit -
nynorskkommune og jobbe mdlretta eller vi skal auke medyvitet om...

med skriftsprdk, dialekt- og talemdal.
Stateqi 2: Presiser samanheng — kva
bygg gjeld dette (kan ikkje gjeld for
alle eksisterande bygg)?

Klimagassutslepp = klima- og
miljigavirykk

Hovudmal 3: Innbyggjarane i Alver har god livskvalitet, irygge oppvekstvilkar og god helse. OBS: Feil nummer



Dette vil vi oppna

Innbyggjarane i Alver har ein
meiningsfylt og aktiv kvardag.

Born og unge i Alver har ein trygg
oppvekst.

Innbyggjarane i Alver bur i trygge og
gode bustader, tilpassa sin livssituasjon.

Slik skal vi gjere det

Vi skal ha organiserte filbod og
uorganiserte mgteplassar som senker
terskelen for & delta, og farebyggijer
utanforskap.

Vi skal ha eit godt psykososialt milig p&
alle arenaer der born og unge deltar.

Vi skal arbeide aktivt med farebygging
og tidleg innsats giennom tverrfagleg
samarbeid og koordinering.

Vi skal satse p& kvalitet i opplceringa og

leggje til rette for at barn og unge
opplever meistring, fellesskap og
utvikling.

Vi skal leggje scerleg til rette for
innbyggjarar som ikkje bur trygt og
godt.

Vi skal vidareutvikle Alver Tomteselskap
som eit verktgy for bustadsosial

utbygging.

Innspel/kommentarar

Rettskriving: seinkar

Sparsmadl: Kva meiner vi med & «bu
frygt og godtne

Svar: Kopling mot det bustadsosiale —
som kjem i andre planar

Administrasjonen mé& komme med ny,
tydelegare formulering? Bustadsosialt
mal at innbyggjarane skal kunne




Innbyggjarane i Alver har gode levekar
med sosial og skonomisk tryggleik.

Innbyggjarane i Alver far tenester
tilpassa sine behov.

hielpe seqg sjglv — vi skal ikkje leggje til

rette for...
Vi skal sikre at flest mogleg kan bidra i
arbeidslivet.
Vi skal bidra fil at utsette born og unge
og deira familiar fér eit heilskapleg og
samordna fenestetilbod.
Vi skal bidra fil likeverd og likestiling og
fgrebyggje sosiale problem.
Vi skal involvere innbyggjarane i Gode oversiktelege nettsider som gjer
utviklinga av kommunen og dei at det blir enkelt for innbyggjarane &
kommunale tenestene. finne fram...
Vi skal samarbeide pd tvers av Sjolvhjelpslaysingar

fagomrdde for & koordinere tenester.
Til kommunikasjonskanalar: M& komme

Vi skal gje god service, ha ei open fram at det skal vere fysiske alternativ
forvaltning og nytte ulike

kommunikasjonskanalar filpassa ulike Eit menneske er ikkje ein «kanaly - vi
behov. skal vere tilgjengeleg for

innbyggjarane vére



Vi skal ta i bruk fleire digitale verktgy Forslag: Vi skal gje god service og vere
som gjer at innbyggjarar, brukarar og tilgjengeleg for innbyggjarane vare...
kundar kan hjelpe seg sjalv.

Begrepet service —imgtekommande?

5.3 Slik skal vi jobbe for @ na mala

Alver kommune er ein politisk styrt organisasjon med over 2500 tilsette. For & sikre at vi leverer gode tenester pd ein
berekraftig méate, mé vi — b&de tilsette og politikarar - heile tida leite etter nye og betre matar & lgyse oppgdvene vare pad.

Dette vil vi oppna Slik skal vi gjere det Innspel/kommentarar
Alver kommune er ein attraktiv, trygg Vi skal ha ein kultur der leiarar og filsette  Lage ein eigen strategi for klart sprak?
og utviklingsorientert organisasjon. tar ansvar for & utvikle tenester og
organisasjon. Vi skal ha ein heiltidskultur der heile og
faste stillingar er
Vi skal jobbe mdlretta med hovudregelen/normalen.
kompetanseutvikling og rekruttering for
4 sikre rett kompetanse til & lgyse Vi skal vere ein ja-kommune med
framtidige behov og oppgdver. positiv haldning til alle/alt...

Vi skal leggje fil rette for heile stilingar Lgysingorientert kommune

der det er mogleg.
«Vi er til for innbyggjarane vére...»



Vi skal forenkle arbeidsprosessar og
bruke teknologi/digitalisering til & utvikle
tenester og organisasjonen.

Vi skal ha eit godt fysisk og psykososialt
arbeidsmilja.

Innspel og kommentarar senterstruktur

Kva med uutbygd, ferdigregulert omrdde som med den nye strukturen ligg «for langt vekky frd nye senter

Svar: Dette vil binde ny bustadutvikling (ikkje det som allereie er ferdig regulert)

Treng Alversund vere eit senteromrdde?2 Dette omrddet vil ha sin verdi og utvikling uavhengig av status. Ville bytta
Alversund med Austmarka.

Uenig med innspel pd Alversund — her snakkar vi om ein akse (Frekhaug, Knarvik, Alversund)

Vi kan ikkje f& alle tenester over alt — viktig at vi byggjer opp filboda i dei sentera vi fdr.

Kan vi filpasse grensene ndr vi kiem fil KPA — ikkje bruke passare

Svar: Ja, vi mad tilpassa grensene dei lokale forholda.

Kvifor er Leknes/Hjelmds slatt saman i vurderinga?2 Eikangervdg er ikkje tatt med i vurderinga...

Kvifor har vi tatt med «delt av ein vegn som ein faktor (p& Holme har vi til demes ein undergang som skal kompensere
for dette)

Far vi eit starre handlingsrom om vi listar opp fleire ncersenter

Vi skapar ei forventning om vi listar opp fleire ncersenter...

Saknar analyser av potensiale — Leiknes/Hjelmds har til dgmes eit stort potensiale

Kva vil de seie for meg & ikkje hayre til eit sentere Dei 20 %...

Svar: Uansett kor du bor i kommunen skal du ha ein viss kayreavstand til eit ncersenter (kan vi f& til noko meir ved &
samle filboda)



e Vimda vere forsiktige & etablere «unaturlegen senter (ref Austmarka). Dei naturlege vegane gér mot Alversund —
Knarvik — Bergen...

e Kva betyr dette, eigentleg? Kan vi komme i ein situasjon der vi gdr glipp av gode prosjekt fordi vi til dgmes ikkje har
definert senter p& Holme eller p& Austmarka...2

e FEin status skapar ei forventning om utvikling

e Betyr dette atf vii framtida skal leite etter nye bustadomréde i ncerleiken av sentera — ikkje andre plassare
Svar: Ja, hovudvekten av ny bustadutvikling vil komme i definerte senter



