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industriutvikling Vest 10 fokusomrader de kommende 5 arene

. Skape suksess for naeringsutvikling i regionen!
Vi har definert fem hovedoppgaver i IUV . Styrke var nasjonale og internasjonale industrielle posisjon

. Baerekraft gjennom storsatsingen «Greenspot Mongstad»
1. Utvikle bedrifter med vekstpotensial

2. Utvikle grindere
3. Fellesprosjekter for regional

naeringsutvikling . Utvikle produksjonsnettverket for klassiske

4. Mgte og kursvirksomhet produksjonsbedrifter
5. Alminnelig konsulentvirksomhet

. Spisse satsingen inn pa ulike bransjer/tema som havvind,
hydrogen/ammoniakk o.l. Sentral aktgr i «Grgn region»

6. Sterkere samarbeid med FoU-miljgene

7. @kt satsing pa internasjonalt salg og skalering
. Fa etablert flere virksomheter i regionen. Tiltrekke oss
nasjonale og internasjonale virksomheter
. Vektlegge kompetanse innen nye forretningsmodeller som
omfatter digitalisering, fornybare ressurser, sirkulaer-
gkonomi, robotisering, effektiv produksjon eller smart
spesialisering
10. @kt tilgang pa kapital

Interesse- Forretnings- Offentlige

organisasjoner utvikling aktgrer
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Hovedmodell finansiering inkubator

(TaIIene i tabellen er illustrative)

SIVA-finansiering 3 000 000
Herav direkte ut mot bedrifter(art. 28) 2 400 000
Herav til drift av inkubator 600 000
Egenfinansiering fra bedrifter(min 25% av 2,4) 900 000
Driftstilskudd fra kommuner 275 000
Driftstilskudd fra eiere 1 600 000
Driftstilskudd fra andre ?
Prosjektfinansiering relevante ordninger ?

Kommunene har viktige bidrag i kommende 5 ars periode:

- Alver kommune har bidratt med NOK 275 000 frem til nd, vurderer NOK 500 000 for kommende periode
- Austrheim bidrar med 150.000,-

- Ostergy — 150.000,-

- Dialog med Vaksdal og Modalen — samme prosess som Fedje

- Totalbudsjettet for IUV de siste arene er ca 11. mill. Kommunal andel er sdledes begrenset i forhold til totalen, men totalbudsjettet genererer betydelige
midler til naeringslivet. Driftstilskudd fra eiere er forpliktende(aksjonzeravtale) for 5 ar
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UV Teamet

CEO: Bgrge Brundtland

Har de siste 11 arene ledet Industriutvikling Vest AS og én av eierbedriftene, Mongstad Vekst AS.
Har erfaring fra tidligere som CEO i industribedrift samt 15 ar som revisor. Solid erfaring med
styrearbeid (nasjonalt / regionalt), strategiarbeid, forretningsutvikling, vekstbedrifter, gkonomi og
ledelse.

Utdannelse: Hgyere revisorstudium NHH.

www.linkedin.com/in %B8rge-brundtland-946ba765,

Senior forretningsutvikler: Tore André Sines

Yrkeshakgrunn fra NHO, Innovasjon Norge og treindustrien. Jobbet mye av arbeidskarrieren med
utvikling mellom det offentlige, naeringsliv og virkemiddelapparat. 10 ars erfaring fra NHO sitt
nasjonale leverandgrutviklingsprogram med konkrete innovasjonsp kter mellom offentlig og
privat sektor. Lang erfaring med operativ prosess-, prosjektledelse og strategisk arbeid. Har meget
god kunnskap om virkemiddelapparatet og omrader som beerekraftige forretningsmodeller og
sirkulzergknonomi.

Utdannelse: Mastergrad fra Universitetet pa Asinnen milj@, industri og ressursgkonomi.

www.linkedin.com/in/tore e-sines-8728972

Leder Greenspot Mongstad: Einar Vaage

Solid erfaring (16 ar) som toppleder fra IT og Digitaliseringsselskapet Atea AS. Ansvarsomradet har
veert 4 bygge og utvikle selskapet pa Vestlandet, fra Stavanger til Kristiansund (8 lokasjoner).

Solid erfaring med strategiarbeid, personalledelse og utvikling, organisering, markeds- og
kundearbeid for gjennom dette a na vekstmal. Har ogsa styreverv og et styrelederverv i bedrifter pa
Vestlandet.

Utdannelse: Automasjonsingenigr og ulike lederutviklingsprogrammer.

CV: https://www.linkedin.com/in/einarvaage

Forretningsutvikler Alex Rock

25 ars erfaring med internasjonalt salg og markedsfgring fra energi, logistikk, software og
produksjonssektoren. 18 av arene har han jobbet i Norge med «startups” og etablerte globale
bedrifter for d levere innovative Igsninger lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Har bdde en strategisk
og/eller taktisk tilnzarming til salg, men er alltid “hands on”, ledet av eksempler.
Utdannelse: Bachelor i ledelse fra UK.



Nettverket vart

PARTNER NETTVERK

Dette er de aktgrene som IUV er tettest pa i Vestland

Innovasjonsnettverk for alle
naeringshager og inkubatorer.

OSTERGY UTVIKLING

Kommunalt neeringsselskap.
Viktig for satsingen pa Osteroy.

ATHENO @

Vi har tett samarbeid med
Inkubatoren pa Stord pa
industri/ fornybar energi.

KATAPULTSENTER

Katapult Sustainable Energy viktig
for satsingen pa grenn omstilling.

AKSELLO (@)
Inkubator i Flora hvor vi har tett B
samarbeid pa industri.

GMU

Gulen og Masfjorden Utvikling AS
Kommunalt naeringsselskap. Viktig

VIS @ for satsingen i Fensfjordbassenget.

Vestlandets Innovasjonsselskap
samarbeidsavtale med
inkubatoren i Bergen.

KLAR BEDRIFT

Neeringshage i samme geografiske
omrade med egen samarbeidsavtale.

NHO Vestlandet/Foreningen
for innovasjonsselskaper

Bergen Neeringsrad
(medlem)

Nordhordland Neeringslag
(medlem)

Ostergy industri- og
neeringslag

Gulen og Masfjorden
Neeringsrad

Fedje Maritime Neeringsrad
(medlem)

Innovasjon Norge

Forskningsradet

GCE/NCE klyngene

HUB FOR OCEAN

Alle kommuner i vart
- geografiske arbeidsomrade

J
|
|

. Vestland fylkeskommune
© (partnerskapsavtale)

"% Region Nordhordland IKS

7% Knarvik vidaregaandeskule

7% Ostergy vidaregdandeskule

% Ungt Entreprengrskap

| | | | .

Kompetansesenter for
~  robotteknologi Ostergy

I

NAV (ARBEIDS- 0G
“ VELFERDSFORVALTNINGA)

Hegskulen pa Vestlandet
UIB/ NHH

Clara Venture Labs
(heleid av Aker)

Energiomstilling Vest




Hjem Om oss Tienester Nyheter "
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Biwsjyre MONGSTAD INDUSTRIER

»

OLJE- OG GASS RELATERT !TYR

Design, produksjon
og vedlikehold

Lokalt utkjpp i 2018 — fra Caverion til Mongstad Industrier

» Radgiving / formalia
* Forretningsutvikling
e Salg — kunder

e Sertifisering
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Utleie av verktgy, maskiner og utstyr

Det du trenger av utstyr og verktay for 3 f3 gjort jobben.

Maskiner - Utstyr - Verktgy

Sveiseutstyr Maskiner & Verktoy Elektro Kompressor

S st < W

Nyetablering 2021
«Spinoff» av Ml

Radgiving

Nettsider
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Welcome to Mongstad Industrial Park

TRIAL PARK

We were delighted to study your Invitation and Guide and would like to propose the Mongstad Industrial Area as the
ideal potential development hub.

Mongstad Industrial Area meets all the requirements set out in the Invitation.

As an industrial region we have helped build the industrial fairy-tale that is Mongstad since the 1970s. Mongstad
Industrial Park is one of the very largest and best-specified industrial areas in Norway. We are the golden nugget that
with proper care and attention will become a leading industrial centre for the Green New Value Chains.

A Battery Factory is the natural next step in commercial development of the twin municipalities of Alver and
Austrheim. Fresh analyses done in summer 2020 confirm that the areas offered in this prospectus confer major
competitive advantages. A large battery factory is a preferred development prospect within our business strategy and
commercial plan.

p—— : . - The areas proposed for Phase 1 are fully regulated and ready for construction. The areas for Phase 2 are being
Sara Hamre Sekkingstad, Mayor of Alver, and Per Leray, Mayor of prepared now and will be ready in 2021. Our park development strategy has been drawn up in close collaboration
Austrheim. with industry and local players. This prospectus is the result of consultations among the same stakeholders and
regional partners.

Alver and Austrheim are very m ¢MONGSTAD

access to big-city Bergen and it INDUSTRIAL PARK
varied housing and abundant n

Industrial development on a lar
We are excited to showcase Mc ) o o o ) ) .
Alver and Austrheim municipalities have a long and auspicious history promoting major

Per Leray, Mayor of Austrheim | - 5\ hine and development projects

Sara Hamre Sekkingstad, Mayo

In the early 1960s, discussions began concerning the establishment of major industry at Mongstad. In 1970, the local councils bought
3,900 decares of land from the landowners and within two years construction had started. After just 1000 days of construction, the first
Click onimage to play video of Mongstad Industry Park. phase of the refinery plant was completed in 1975. A small village had been transformed into what would eventually become one of
Norway's largest and most important industrial areas.

Since then, on several occasions the region has benefited from large industrial developments, although the challenges have never come
close to what those pioneers encountered in the first phase of construction.

The people of Nordhordaland grew up well knowing that industry and community are one.

1) 1) ) Y

Construction camp 1 Construction camp 2 Hotel capacit: Industrial cluster Community
1200 rooms with canteens — 380 rooms, infrastructure including Westland Hotel 118 rooms ~ More than 50 companies Nordhordalanders grew up
permanent installation, the area roads, plumbing and electricity have Kilstraumenbrygge 84 rooms  established in close well knowing that industry
north of this camp is regulated been prepared for expansion. However, Alver Hotel 58 rooms proximity to the area and community are one
for future expansion. the area is primarily intended for further

business development for Equinor.
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Norwegian Centre for Hydrogen Research
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* Norske Elementfabrikker

» Etablering av fabrikk for
produksjon av
ferdigelementer til hus

* |UV —sterk medspiller i alle
prosjektets faser.

* CA 20 arbeidsplasser
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MORLEDER

SINCE 1927 —

KJ@P NORLENDER VAR HISTORIE KONTAKT OSS CHANGE LANGUAGE & CURRENCIES SIGN IN

* Hard rammet av Covid — turistnaeringen sviktet
* Forretningsutvikling: » 5 ag
* Vurdere nye markeder >
e Sport & fridid og B2B
* Vekst igjen 2020 Norlender Kolleksjon

Styre / ledelsestgtte

i i ! D industri
R = A utvikling
DAMEKOLLEKSJON HERREKOLLEKSJON BARNEKOLLEKSJON VQSt




GREENSPOT

MONGSTAD

NORWAY'S RAWEST INDUSTRIAL PARK
THE GREEN SHIFT IN REAL LIFE AT MONGSTAD INDUSTRIAL PARK
s W industri
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MONGSTAD

NORWAY'S RAWEST INDUSTRIAL PARK

THE GREEN SHIFT IN REAL LIFE AT MONGSTAD INDUSTRIAL PARK




- We shape
the goal

- The goal
shapes us




Finansiering — 2021 til 2024

* 6. mill totalt i grunnfinansiering over 3 ar

* Agenda Vestland : 3 mill
* Alver commune : 1,5 mill
* Neeringsliv 1,5 mill

(GREENSPOT
MONGSTAD



The Mongstad
Gold

4 900 000 sgm
2400 Empoyees available land




¢ Kaas, Kaggestad, Kristiansen
® Hekneby, Torvik, Wersland
® Ulseth

FRA ORD TIL
HANDLING

Om prestasjonsutvikling i praksis

CAPPELEN

AKADEMISK FORLAG



Korte og mellomlange prosjekter

Higher

Value creation
potential

Lower

Local
companies

Offshore
wind

Local
supporting
companies

Districting
heating
company

OnShore
Wind

Plastic
Pyrolyssis

Hot
Water
Access

Energy
tunnel

Land-
based fish
farming

Lower

Ease of implementation

Higher

Higher

Value creation
potential

Lower

(GREENSPOT
MONGSTAD

MIVUINGOOD I ALY



LONG-TERM POSSIBILITIES

Blue
hydrogen &
CCs

Sustainable
fuel

Micro- Fish feed
organism ingredients

The long-term possibilities are related to the up-scaling of hydrogen
production and spin-off possibilities at scale

(GREENSPOT

MONGSTAD



MMMMMMMM



FRA ORD TIL
HANDLING

Drgmme-politikeren
- Lag en plan

- Veer ambisigs og spill pa godfoten
- Terr & feile

- Vis gjennomfgringskraft
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e UV
* Referanser
* Greenspot Mongstad
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