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Kapittel 1 — Bakgrunn

Bakgrunn (1)

Vertskommunane til Mongstad, Lindas og Austrheim, bestemte seg tidleg i 2010 for & utarbeide ein felles strategisk naringsplan for
kommunane (endeleg vedteken i kommunestyret i Lindas 22. april og i Austrheim 7. april 2010). Vertskommunane har felles
neringsavdeling som i dag bestar av ein tilsett i rolla som naringssjef/samfunnsutviklar.

Bakgrunnen for & utarbeide ein felles strategisk neeringsplan lag i eit sterkt gnske om 4 utvikle ein heilskapleg naeringspolitikk for regionen,
spesielt med fokus pa neerings- og samfunnsutvikling knytt til Mongstad-omradet.

Den strategiske naringsplanen gjeld for perioden 2011-2020 med handlingsprogram for perioden 2011-2013. Den strategiske delen av
planen skal rullerast inn mot 2015.

Handlingsprogrammet er ambisigst, og er sterkt knytt dei fire hovudsatsingane i strategidelen i planen:
1. Nyindustrireising pd Mongstad
2. Ein synleg og tydeleg region
3. Ein attraktiv bu- og opplevingsregion
4. Aktiv, positiv vertskap

Det har skjedd betydelege endringar i forhold til hovudstrategi 1 (ny industrireising pd Mongstad), sidan planen vart utarbeidd. Mongstad
er no i ein interessant ny strategisk posisjon med moglegheiter for ny verdiskaping og vekst. Dei store pagdande industriprosjekta vil bade
krevje mykje arbeid fra felles naringsavdeling for Lindas og Austrheim kommunar og kommunane som heilskap:

* Industriprosjekt: Johan Sverdrup-ilandfering til terminalen pd Mongstad
* Industriprosjekt: BKK kraftlinje Mongstad — Kollsnes

* Industriprosjekt: Mongstad som hovudforsyningsbase
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Kapittel 1 — Bakgrunn

Bakgrunn (2)

Dagens organisering av naringsarbeidet:

Felles naringsavdeling for Lindas og Austrheim kommunar er i dag organisert som eit prosjekt som gar ut ved utgangen av 2015.
Neringsavdelinga rapporterer i dag til ei styringsgruppe, med representantar fra politisk- og administrativ leiing i begge kommunane.

I februar 2014 vart det signalisert eit politisk ynskje om 4 sja pa hensiktsmessige vidarefgringar av neeringssamarbeidet.

At NUI (Nordhordland Utviklingsselskap IKS) no set i gang arbeidet med ein interkommunal/regional naerings- og
samfunnsutviklingsplan, og far pa plass eit viktig verktay for det regionale arbeidet, gjer det ogsa mogleg for neringsavdelinga til Lindéas og
Austrheim 4 ha eit endé sterre lokalt fokus pd Mongstad.

I tillegg m3 ein i strategiprosessen ta omsyn til ulike utviklingsaktgrar i regionen som neringshage, inkubator etc. som har ulike roller og
oppgaver i naeringsutviklingsarbeidet.

Det vert no gjennomfert ein strategiprosess for & fa pa plass eit strategisk fundament for rullering av naeringsplanen.

Andre prosessar med relevans for strategiprosessen i Lindas og Austrheim kommunar:

NUI skal gjennomfore eit arbeid med ein interkommunal strategisk narings- og samfunnsutviklingsplan. NUT skal ogsé gjennomfere ein
eigen parallell prosess med neringsareal, men denne planen kjem noko seinare. NUI arbeider breiare med samfunnsutviklinga i regionen
og prioriterer aktuelle tema som samhandling i helsesektoren, digitalisering, biosfaereomrade-forprosjekt og kommunestruktur.

Arbeidet pa Mongstad har klare regionale ringverknader. Naeringsavdelinga vil sergje for overforingsverdi og synergiar mellom Lindas og
Austrheim sin eigen strategiprosess og strategiprosessen for NUI sin interkommunale nerings- og samfunnsutviklingsplan.

Det foreligg ein rapport med innspel til rullering av strategisk naeringsplan for Business Region Bergen, som ogsa skal vere ferdig i lapet av
inneverande ar. Denne rapporten lgftar fram folgjande fokusomrader: neeringslivets rammevilkar, infrastruktur , effektive offentlege
tenester, byggje regionalt omdemme, utdanning og forsking og innovasjon, entreprengrskap og endring.
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' Kapittel 2
Samandrag
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Kapittel 2 — Samandrag

Strategiane «Industrireisning pa Mongstad» og «Eit aktivt og positivt vertsskap» bor
vidareforast i samband med rullering av naringsplan. Effektiv energiutnytting og berekraftig
utvikling bor vektleggast i nzeringsutviklingsarbeidet.

* Basert pa samlingane med styringsgruppe, bedrifter,
naringsaktorar og formannskap er det laga eit samandrag av
kva som bar vere strategiske satsingsomrade for arbeid med
neeringsutvikling i Lindas og Austrheim kommunar i neste
planperiode (figur 1).

* Det er semje om at strategiane om industrireisning pa
Mongstad og eit aktivt og positivt vertsskap bor vidareforast i
samband med rullering av naeringsplan.

» Viktige oppgaver i neringsutviklingsarbeidet ber vidare vere a
profilere naringsareal, arbeidsplassar og buforhold samt a
legge til rette for naeringsvennlege ramevilkar.

» Som nytt satsingsomrade i strategiplanen er energi/berekraft
spelt inn, spesielt sett i lys av at berekraftsperspektivet er
relevant med omsyn til industriutvikling pa Mongstad og
skjerpa miljokrav.

« Offensiv satsing pa Mongstad ber vere prioritert, men ein ma
samstundes legge vekt pa a utvikle eit godt naerings- og
verkemiddelapparat for andre naeringar.

Strateginotat « Naeringsutvikling Lindas og Austrheim kommunar
PwC

Innspel til strategiske satsingsomrade:

Vidarefore strategi om vekst og utvikling pa Mongstad 1.
* Ny basestruktur (olje, gass, raffineri) og gode logistikklgysingar

» Byggingsklare industritomter, vurdere auka omfang av kommunale
investeringar.

+ Legge til rette for bedriftsutvikling/knoppskyting for nye bedrifter
Vidarefore strategi om eit aktivt og positivt vertsskap
+ Effektiv og god sakshandsaming

» Neringsvennlege ramevilkar (eigedomsskatt, CO2 avgift, grene sertifikat,
avskrivingsreglar)

Omdoemebygging rundt kommunane
+ Profilere forretningsmulegheiter/naeringsareal pa Mongstad

+ Profilere jobb- og bustadsmulegheiter for par/familie og sentrumstilbod i
Knarvik

Satsing pa energi/barekraft
» Samarbeid med vasskraftkommunar (Modalen, Masfjorden, Gulen)
+ Tilrettelegging for betre utnytting av overskotsenergi

Eit godt verkmiddelapparat for griinderbedrifter og bedrifter
med vekst- og utviklingsambisjonar.

* God hjelp til bedrifter i oppstarts- og utviklingsfase gjennom eit
koordinert verkemiddelapparat.

10. mars 2015
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Kapittel 2 — Samandrag

Felles naeringsavdeling bor vidareforast og styrkast. Det er behov for a koordinere roller og
oppgaver mellom dei ulike aktorane som jobbar med naeringsutvikling. Prioritering av
strategiske satsingsomrade ma pa plass for avgjersle kring framtidig organisering.

* Avgjersle kring framtidig organisering ma sjdast i samanheng
med strategiar i ny naeringsplan og framtidig kommunereform.
Strategiane bor folgjast opp med konkrete tiltaksplanar der er
tydleg definert kven som har ansvar for & felgje opp dei ulike
tiltaka (naeringsavdeling eller andre naeringsakterar som NUI,
Nordhordland naringshage, Industriutvikling Vest,
Nordhorland handverk- og industrilag eller andre).

Ei felles neringsavdeling for kommunane bor vidareferast i ei
varig form, samt at det bor etablerast eit samarbeid med
nabokommunar for utvikling av hamnebassenget rundt
Mongstad. Neringsavdelinga ma ha evne, vilje og gkonomiske
ramer til & realisere vedtekne strategiar, samt tydleg
kommunisere og kanalisere oppgéaver som eventuelt ligg pa
andre naeringsakterar. Det bor leggast opp til periodevis
rapportering pa om ein lukkast i & realisere mal og strategiar.

Det er viktig a fa oversikt over kva dei ulike neeringsaktgrane
konkret kan bidra med (kompetanse, kapasitet, kapital) og a
evaluere nytteverdi og resultat av arbeidet som vert utfort. Pa
sikt ber ein vurdere 4 samlokalisere verkemiddelapparat/
aktgrar som jobbar med naringsutvikling i kommunane.

Nerings- og verkemiddelapparatet i kommunane bgr i sterre
grad bor vere koordinerte. Ein bar vurdere om naeringsavdelinga
kan ha ei koordinatorrolle for & mélrette og samordne
naringsoppgaver i dei to kommunane.

Strateginotat « Naeringsutvikling Lindas og Austrheim kommunar
PwC

2.

Innspel til organisering

Vidarefore og styrke felles naeringsavdeling med ekstra ressurs,
pa sikt vurdere eit storre utvikingsselskap for kommunane

. Eit koordinert og mélretta naerings- og verkemiddelapparat (felles
moteplass mellom offentlege/privatoffentlege akterar som jobbar
med neeringsutvikling) - «Ei deor inn»

. Klargjere roller og ansvarsomrade

. Kanalisere kompetanse og kapasitet til bedrifter basert pa
neringslivet sitt behov

«  Etablere ei ressursgruppe rundt naringsavdelinga (involvere nye
aktgrar) som bidreg med strategiutvikling/implementering.

. @yremerka gkonomiske midlar til konkrete tiltak som skal
gjennomferast i planperioden.

Etablere samarbeid med andre kommunar om utvikling av
hamnebasseng rundt Mongstad

Evaluere kompetanse, nytteverdi og resultat av arbeid med
naringsutvikling

. Nytteverdi for bedrift av stette/hjelp fra naringsakter

. Kartlegge kompetanse og kapasitet og om dette stemmer med
behovet til bedriftene

+  Klargjere samarbeidsformer, mandat og rolle for naringsutvikling i
Lindas og Austrheim kommunar med dei ulike utviklingsakterane.



' Kapittel 3
Mal og giennomforing av
strategiprosessen
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Kapittel 3 — Mal og gjennomfaring av strategiprosessen

Formal og framdrift

Formal og mandat for strategiprosessen:

Evaluere om felles naeringsavdeling har fungert godt fram
til no (styrkar, svakheiter)

Definere kva som bor vere prioriterte innsatsomrade, jfr.
forestaande rullering av neeringsplan

Definere gnska organisering av neringsarbeidet i Lindas
og Austrheim kommune i framtida

Fa innspel til samarbeidsform og korleis (offentlege)
akteorar ber jobbe med naeringsutvikling

Klargjere roller og ansvarsomrade for ei eventuell
naringsavdeling i framtida versus rollene og
ansvarsomrada til NUI, industriinkubator, 1. linjetjeneste
og eventuelle andre samarbeidspartar

Basert pa dette — kome fram til og forankre ei felles forstding
for mal, retning og organisering av neeringsutviklingsarbeidet
som grunnlag for forestaande strategiprosess

Strateginotat « Naeringsutvikling Lindas og Austrheim kommunar
PwC

Aktivitetar og framdrift:

Aktivitet
Mote med styringsgruppa
Fokusgruppeintervju bedrifter og

neringsutviklingsakterar

Mogte med formannskap Lindés
og Austrheim kommunar

Arbeid med utfordrings- og
strateginotat

Utfort
Mandag 6. oktober

Méndag den 27. november

Onsdag den 17. desember

Undervegs i prosessen

10. mars 2015
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Kapittel 3 — Mal og gjennomfaring av strategiprosessen

Moateaktivitet og innsamling av informasjon (1)

Formal og deltakarar

Arbeidsmeote med styringsgruppa:

Det vart gjennomfoert arbeidsmate med
styringsgruppa rundt prosjektet felles
neeringsutviklar i Lindas og Austrheim
kommunar tysdag den 6. oktober.
Formalet med arbeidsmgte var:

+ Evaluere om felles naringsavdeling har

fungert godt fram til no (styrkar,
svakheiter)

+ Diskutere mal og retning for
neeringsarbeidet i kommunane
framover

* Definere gnska organisering av

neringsarbeidet i Lindas og Austrheim

kommunar i framtida

+ Diskutere samarbeidsformer og
ressursbehov

* Definere kva som bgr vere prioriterte
innsatsomrade, jfr. rullering av
neeringsplan

Fokusgruppeintervju bedrifter:

Formaélet med intervju med bedriftene var a
kartlegge bedriftene sine forventingar og behov til
neringsutviklarrolla. Vidare vart bedriftene
utfordra pa kva dei opplever som sterke og svake
sider ved méaten naringsarbeidet er organisert pa i
dag, samt pa kva som bgr vere prioriterte
utviklingsoppgéaver for regionen framover.
Bedriftene vart ogsa utforda pa & kome opp med
tankar rundt korleis naeringsarbeidet bar vere
organisert i framtida.

Folgjande deltok:

» Mongstadbase v/Ragnhild Langay

« PSW v/ Marita Ibsen

+ Statoil v/Jon Halstein Tjore

» Nordland Grunn og Betong v/Vidar Raugstad
» Mongstad Vekst v/Bgrge Brundtland

* Mongstadterminalen v/ Thomas Bogetvedt

« Caverion v/ Stale Vabg

« Frank Mohn Mongstad v/ Dag Erik Hageseeter

Strateginotat « Naeringsutvikling Lindas og Austrheim kommunar

PwC

Fokusgruppeintervju naeringsutviklarar:

Formalet med intervju med naringsutviklarane
var a fa ei tilbakemelding pa kva dei opplever som
sterke og svake sider ved
neringsutviklingsarbeidet i regionen i dag, samt &
fa deira syn pa framtidig organisering,
samarbeidsformer og prioriterte
utviklingsoppgéve. Denne gruppa vart ogsa bedt
om & gi ei tilbakemelding pa kva dei oppfatta som
neringslivets behov og forventningar til
neeringsutviklarrolla.

Folgjande deltok:

» Nordhordland Industri- og Handverkslag
v/Svein Nordvik

* Nordhordland Neringshage v/Solveig Lergy

» Nordhordland Utviklingsselskap v/Rune
Heradstveit og Kari Evensen Natland

 Industriutvikling Vest v/ Borge Bruntland

10. mars 2015
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Kapittel 3 — Mal og gjennomfaring av strategiprosessen

| . o . R . .
Moateaktivitet og innsamling av informasjon (2)

Formal og deltakarar

Strategisamling med formannskap, tema for diskusjon:
+ Innspel til kapittel om sterke og svake sider ved naeringsutviklingsarbeidet i kommunane?

+ Kva ber vere satsingsomrade for naeringsutvikling i strategisk neeringsplan? Behov for endringar av dei fire strategiske satsingsomrada fra
opphavleg plan ? Eventuelt kva satsingar ber ein prioritere?

+ Korleis bar naringsarbeidet vere organisert i kommunane Austrheim og Lindas i framtida?
+ Skal ein vidarefore felles naeringsavdeling i kommunane i dagens form? Eventuelle forslag til endring.

+ Kva fullmakter ber det kommunale naringsapparatet ha, og har dette eventuelt implikasjonar for korleis naringsapparatet vert organisert
(organisasjons- og selskapsform)?

+ Kvaressursar ber innga i det kommunale neeringsapparatet (kommunalt tilsette)?
+ Har de andre synspunkt/innspel til korleis naringsarbeidet bar vere organisert?

+ Kven og korleis bor ein samarbeide med andre neringsakterar/neringsutviklarar, jfr. innspel fra styringsgruppe, bedrifter og neeringsakterar.
Bor neeringsapparatet fra Austrheim og Lindés i sterre grad vere knytt til NUI, industriinkubator Vest pa Mongstad, Nordhorland Naringshage
og eventuelt andre aktgrar? Bor ein vurdere 4 samlokalisere naringsutviklarar?

+ Korleis bar ein samarbeide med regionsselskapet og omkringliggjande kommunar?
+ Korleis bar ein jobbe for & utvikle internasjonale nettverk?

+ Korleis bar ein koordinere arbeid med naringsutvikling mellom ulike organ som har oppgave knytt til neringsutvikling?

Strateginotat « Neeringsutvikling Lindas og Austrheim kommunar 10. mars 2015
PwC 10



' Kapittel 4
Suksesskriterier for
naringsutvikling basert pa
erfaringar fra andre regionar
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Kapittel 4 — Suksesskriterier for naeringsutvikling basert pa erfaringar fr& andre regionar

Rameverk/suksesskriterier for naringsutvikling basert pa erfaringscase som
grunnlag for diskusjon rundt sterke og svake sider, samt utviklingsmulegheiter for
naringsutviklingsarbeidet i Lindas og Austrheim kommunar (1)

» For 4 vurdere naringsutviklingsarbeidet slik det er organisert i dag, og samanlikne det med alternative méatar & organisere p4, har vi brukt eit
sett med ni suksesskriterier for vekst og (regional) naringsutvikling. Desse er basert pa forsking innan regional omstilling og utvikling (blant
anna VINNOVA og Oxford Research), og PwC beste praksis erfaringar.

* Gjennom ei rekkje regionale utviklingsprosesser har ein observert kva faktorar som gir suksess. Dermed har ein skapt ein teoretisk bakgrunn
for kva element ein kommune eller region ber sergje for & ha fokus pé i ein forbetrings- eller utviklingsprosess, og korleis arbeide for &
realisere mal. Figuren nedanfor viser ei oppstilling av dei ni suksesskriteria.

Vision og truverdi Balansert forhold
st IJ'ate igbasert ﬁg mellom ambisjonsniva,
riorite%t 02 DO f£1)1ert organisasjonsstruktur Leiarskap
p omrﬁg d% og skonomiske og
menneskelege ressursar
Entreprengrar / Forsking og samarbeid Sterkt
Individfaktoren med kunnskapsmiljo bedriftsengasjement
Geografisk knutepunkt Langsiktig arbeid Kontinuitet 1
persongalleri

10. mars 2015
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Kapittel 4 — Suksesskriterier for naeringsutvikling basert pa erfaringar fra andre regionar

Rameverk/suksesskriterier for naeringsutvikling basert fra erfaringscase som
grunnlag for diskusjon rundt sterke og svake sider, samt utviklingsmulegheiter for
naringsutviklingsarbeidet i Lindas og Austrheim kommunar (2)

*  For det forste sa ser ein at dei kommunar og regionar som lukkast med naeringsutvikling, har ein felles visjon med ein tilhgyrande strategi
som er fokusert pa omréade der ein har konkurransefortrinn. Dette inneber at ein har gjort val, prioritert og profilert dette tydeleg. Inkludert i
dette ligg ogsa ei realistisk vurdering av vekstpotensialet innanfor ulike sektorar, som igjen gjer strategien truverdig. Ein ser ogsa at
suksessen ligg i 4 ha eit internasjonalt og innovativt perspektiv pa desse forholda med tanke pa & vere konkurransedyktig.

*  For det andre er det viktig & ha eit balansert forhold mellom ambisjonsniva, organisasjonsstruktur og tilgjengelege ressursar (bade
gkonomiske og menneskelege). Riktig balanse bidreg til at ein jobbar i forhold til eit avklart forventningsniva.

+  For & lukkast er det ogsa ein suksessfaktor at ein klarer & etablere eit felles regionalt leiarskap som tek innover seg samhandlinga mellom
neeringsliv, kunnskapsmiljo og offentleg sektor — sdkalt triple helix tenking. Tar ein dette endé vidare kan ein inkludere ogsa non-profit
organisasjonar og “engasjerte innbyggjarar”, slik at ein far ei "penta helix” tenking (penta = fem). I eit utviklingsperspektiv er dette ein
verdifull modell for & forsta kva mekanismar som er verksame i samfunnet, der naeringsutvikling spelar ei betydeleg rolle. Gjennom & dra
nytte av samhandlinga i penta helix modellen far ein ogsa til det & byggje felleslgysingar “nedanfra” — det vil si med en brei involvering i
prosessane bak strategiar og handlingsplaner.

*  Harein eit regionalt leiarskap som til fulle ser desse
koplingane, har ein eit godt utgangspunkt for & fa til noko Fornying gennom Stottende rolle og
bra. Leiarskapet skal forankre, drive, koordinere og bygge prototyper holdninger
strategiske alliansar som i praksis skal utvikle og
gjennomfere den overordna strategiske idéen. DA er det Lolsale
viktig & huske pa alle aktorar.

myndigheter

*  Penta helix modellen er skildra grafisk i figuren til hagyre. Dei
rosa pilene indikerer kva slags prosessar eller roller dei ulike
aktgrane gjerne har i utviklingsarbeidet.

Strateginotat « Neeringsutvikling Lindas og Austrheim kommunar 10. mars 2015
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Kapittel 4 — Suksesskriterier for naeringsutvikling basert pa erfaringar fra andre regionar

Rameverk/suksesskriterier for naeringsutvikling basert fra erfaringscase som
grunnlag for diskusjon rundt sterke og svake sider, samt utviklingsmulegheiter for
naringsutviklingsarbeidet i Lindas og Austrheim kommunar (3)

*  Det neste suksesskriteriet handlar om entreprengrar. I denne samanhengen handlar det om & klare og identifisere kven som er sakalte
fellesskapsentreprengrar i samfunnet (jf. aktorane i penta helix modellen). Dette er dei personane som vil jobbe og sta pa og drive regionale
prosessar til det beste for fellesskapet, og som legg snevre lokale tankar og interesser bak seg. All erfaring viser tydeleg at det a gripe fatt i
slike entreprengrar og gi dei handlefridom, er ei viktig kjelde til suksess.

»  Forsking er ogsa ein avgjerande faktor for positiv utvikling i neeringslivet, spesielt nar ein tenkjer pa a lafte seg til internasjonale,
konkurransedyktige niva. Forskings-, utdannings- og kunnskapsmilje méa utviklast i trdd med den strategiske idéen, slik at ein far tilgang pa
forskingsbasert kunnskap innanfor dei omrada som er sentrale for regionen. Slik kunnskap er eit sentralt element, i alle fall innan mange
vekstomrader i naeringslivet.

»  Dette vert ogsa stadfesta av Torger Reve, professor i strategi og industriell konkurranseevne ved Handelshgyskolen BI. Han har leia eit
nasjonalt forskingsprosjekt som har sett pa kva naringar som er framtidsretta for Norge som nasjon, og korleis ein kan {3 til framtidsretta
neeringsutvikling basert pa dei ressursane vi har. Det som gar tydleg fram av dette prosjektet, er at framtidas naeringsliv er kunnskapsbasert.
Kunnskapskapitalen blir den store drivkrafta for verdiskaping, kopla med evna til & finne og utvikle dei beste kommersielle mulegheitene.

»  Like viktig som engasjerte kunnskapsmiljg, er engasjerte bedrifter. Utan eit sterkt neeringslivsengasjement vil ein vanskeleg {2 til noko varig
og langsiktig pa naeringsutviklingssida. Dette heng ogsa saman med det & identifisere entreprengrar — ein er avhengig av 4 finne "motorar” i
neeringslivet som kan vise veg for resten.

«  Utan langsiktig satsing basert pa strukturert jobbing med strategisk spissa handlingsplanar, vil ein truleg ikkje oppné dei mala ein har sett
seg. Her er ogsa kontinuitet i persongalleriet viktig. Det er ikkje slik at det ma veere dei same personane som driv utviklingsprosessar over
mange ar, men det viser seg at dersom nekkelpersonar hyppig vert skifta ut sa vert det vanskeleg & sja det heilskaplege bildet.

«  Itillegg har det vist seg at geografisk knutepunkt som skaper nearleik og tetthet i forhold til fysiske avstandar er viktig. Denne neerleiken gar
ogsa pa det sosiale og det spraklege. Innovasjonsevne og positiv utvikling har eit betre vekstgrunnlag nar det fins eit slikt knutepunkt.

*  Desse ni suksesskriteria har vore forande for tema i drefting med styringsgruppa, bedrifter og neringsakterar som har vore involvert i
strategiprosessen.
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Kapittel 5 — Sterke og svake sider ved neeringsutviklingsarbeidet versus suksesskriterier

| Neaeringshivets behov

I samband m.ed _ . Tilbakemelding fra bedrift Tilbakemelding fra verkemiddelapparatet *
fokusgruppeintervju vart bade

bedriftene og verke-

ddel tet (*) utford o Legge til rette for gode kommunale tenester (skule- og Betre oversikt over verkemiddelapparatet (kven er
£n1 € appara' e. uttor {“a ba barnehagetilbod, boligtomter etc.) aktgrane og kva kan dei bistd med)
4 kome med ei tilbakemelding
p4 kva dei oppfatta som Infrastrukturutbygging (mobildekning + infrastruktur pa Legge til rette for infrastruktur og godt vertsskap i
neringslivet sine behov for industritomter) kommunane. Gode planverk og foreseielege ramevilkar.
stotte/ b.istand fré Profilere regionen som attraktiv for naeringsutvikling God vegleiarkompetanse og forstding for bransje- og
verkemiddelapparatet. (spesielt Mongstad) bedriftsutfordringar
Einsidig representasjon av Samordning internt i verkmiddelapparatet for & malrette Hjelp til 4 manevrere i verkemiddelapparatet (1.
bedrifter frd Mongstad kan vere tiltak i forhold til bransje- og bedriftsutfordringar og linjeteneste, nettverk, finansiering, kompetanseheving,
ei svakheit i forhold til ei kompetansebehov, eit felles «tiltakskontor» utvikling av forretningsplan, lokale etc.)
heilskapleg beskriving av Skape felles forstding for at Mongstad har positive Bistand til bedriftene sitt arbeid med mél- og
neringslivets behov. ringverknadar for heile samfunnet. strategiplanar

Fullmakter i neeringsapparatet i kommunane. Etablere nettverk (lokalt, nasjonalt og internasjonalt) og

Involvering av griinderbedrifter

og bedrifter innan andre mgateplassar for kunnskapsdeling.

bransjar i kartleggingsarbeidet, Samarbeid skule og naringsliv (spesielt fagarbeidarar) Eit verkemiddelapparat som er «tett p& bedriftene»
ville truleg identifisert andre
behov. Gode ramevilkar for neering (for eksempel eigedomsskatt, Rask sakshandsaming
COz2 avgift, avskrivingsreglar og grene sertifikat,
I tabellen til hggre har vi laga ei veg/transportlgysingar)

oversikt over d?l viktigaste . Belyse trendar og utviklingstrekk i samfunnet (nasjonalt og | Utvikling av regionssenter i Knarvik inkludert veg- og
behova til b?drlﬂen? base.rt pa internasjonalt). tunellgysingar, ogsa der dette er i andre kommunar, som
tilbakemeldingar fra bedriftene Nyborgstunnellen tilknytta Nordhordlandsbruna

og verkemiddelapparatet. - - - -
Synleggjere samarbeidsmulegheiter pa tvers av bedrifter

* Verkemiddelapparatet er her omtalt som aktgrar som har ulike roller knytt til tilrettelegging og stettefunksjonar overfor bedriftene i regionen, og omfattar bade
offentlege aktgrar og aktgrar som er finansiert via privat-/offentlege midlar.
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Kapittel 5 — Sterke og svake sider ved naeringsutviklingsarbeidet versus suksesskriterier

|
Sterke og svake sider vs suksesskriterier (1/5)

Nedanfor er ei oversikt over suksesskriteria fra kapittel 3. Integrert i modellen er ei vurdering av Lindas og Austrheim sine sterke og svake sider ut
fra kor ein stér pa dei ulike kriteria per i dag, basert pa analyse av sterke og svake sider fra styringsgruppemate, fokusgruppeintervju og
strategisamling med formannskap (vedlegg 1-3). Det er brukt ein trafikklysmodell der raud farge indikerer at naringsaktgrane har eit vesentleg
forbetringspotensial, mens gron farge indikerer at det vert jobba godt pa det aktuelle omrade. Gul farge er brukt det det vert jobba middels godt,
men der aktgrane framleis har eit forbetringspotensial. Vurderinga gjeld den samla innsatsen fra verkemiddelapparat, bedrifter og det offentlege.

Visjon og truverdig
strategi basert pa
prioritert og profilert
omrade

Entreprengrer /
Individfaktoren

Forsking og
kunnskapsmiljg

Sterkt
bedriftsengasjement

Geografisk knutepunkt

Langsiktig arbeid

Kontinuitet i persongalleri
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Kapittel 5 — Sterke og svake sider ved naeringsutviklingsarbeidet versus suksesskriterier

| Vurdering av sterke og svake sider (2/5)

Visjon og truverdig strategi basert pa prioritert og profilert omrade

Nar det gjeld felles visjon og strategi for naringsutviklingsarbeid, er det utarbeidd naeringsplan for perioden 2011-2020 med rullering i 2015.
Neringsplanen inneheld konkrete mal og satsingsomrade, og tilbakemeldingane fra styringsgruppa er at ein i stor grad har lukkast med & realisere
strategi 1 (ny industrireising pa Mongstad) og 4 (aktivt og positivt vertsskap). Bedriftene, naringsaktgrane og formannskap er stort sett samde i
dette, men peikar pa at det er uklare mél og strategiar rundt viktige omrade som for eksempel forvaltning av offentleg eigde hamneanlegg og
tilrettelegging for bygningsklare industritomter med alle ngdvendige fasilitetar som vatn- og straumforsyning, mobildekning etc. Vertsskapsrolla
til Lindas kommune har eit forbetringspotensiale i form av & ha meir tilgjengelege sakshandsamarar og a gi klarare tilbakemeldingar til bedriftene.

Bedriftsrepresentantane understrekar viktigheita av at naeringsakterane har ei god forstding for bransje- og kjerneaktivitet i bedriftene, dette er
ein viktig foresetnad for & utarbeide relevante mal og & lage gode strategiar. Bedriftene gnskjer i storre grad konkretisering av mal og tiltak.

Balansert forhold mellom ambisjonsniva, organisasjonsstruktur og skonomiske og menneskelege ressursar

Gar vi vidare, ser vi at det er raud markering pa kriteriet om balansert forhold mellom ambisjonsniva, organisasjonsstruktur og gkonomiske og
menneskelege ressursar. Det er vist til at ein har ein ambisigs neeringsplan for dei to kommunane, men at det politiske engasjementet har
forbetringspotensial i forhold til eyremerking av administrative ressursar og gkonomiske midlar til konkrete utviklingsprosjekt. Det er ei rekkje
akterar som jobbar med neeringsutvikling fra ulikt hald (naeringsavdeling, NUI, neringshage, inkubator, Nordhordland Industri- og Handverkslag
mv), men akterane er i liten grad koordinerte. Akterane har ei god forstaing for mal og strategiar i eigne organisasjonar, men har i liten grad
etablert ei klar rolle- og ansvarsdeling i grensesnittet mellom seg. Oppgévene i naringsplanen sin handlingsdel er i liten grad forankra og fordelt
pa dei ulike aktorane, og er for omfattande til at neeringsavdelinga kan folgje opp desse oppgavene pa sjolvstendig basis. Bedriftene oppfattar
roller- og ansvarsforhold som uklare.

Sett i lys av at ein totalt sett har mange ressursar som jobbar med naringsutvikling i kommunane og regionen, er var vurdering at det er eit
vesentleg potensial for i storre grad 4 samordne innsats og a koordinere arbeidet som vert utfort av dei ulike akterane. I handlingsdelen til
neringsplanen ma det klart framga kven som har ansvar for kva, samt at oppgavene ma vere akseptert og forankra i dei organisasjonane som har
ansvar for a folgje opp. Oppfoelging/rapportering pa framdrift og resultat i naeringsplanen, vil ogsa vere ei viktig oppgave. I strategi--samlinga for
formannskapa vart det utfordra pd om kommunane ber ha ei meir aktiv rolle som infrastrukturutbyggingar gjennom kommunale
investeringsselskap.
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Kapittel 5 — Sterke og svake sider ved naeringsutviklingsarbeidet versus suksesskriterier

| Vurdering av sterke og svake sider (3/5)

Leiarskap

Kommunane har etablert ei ordning med felles naringssjef. Dette er ei rolle som kommunane gnskjer & bevare, men rolle og funksjonsomrade méa
diskuterast i lys av kommunereforma. Sett i lys av tilbakemeldingar fra bedriftene, bor ein vurdere om stillinga ber ha utvida fullmakter i forhold
til det den har i dag. Dersom ein skal lukkast i 8 kommunisere og samordne naringslivet i regionen rundt felles satsingsomrade, vil det vere behov
for synleg og tydleg leiarskap med gjennomferingsevne (og vilje). Det vert sett pa som positivt at gvste politiske leiing i kommunane har eit sterkt
engasjement for naeringsutvikling, og det vert spesielt presisert at det er viktig at politikarane jobbar for gode ramevilkar for naeringslivet, for
eksempel lavast muleg eigedomsskatt.

I foregdande punkt er det vist til at roller og ansvarsforhold er uklare, at det manglar samhandling mellom aktgrane og at oppgavene ikkje i stor
nok grad er koordinert. Dette paverkar ogsa leiarskapen. I fokusgruppeintervjua vart det diskutert mulegheiter for ein samarbeidsmodell mellom
bedriftene, interesseorganisasjonane og det offentlege. Bade bedriftene og neeringsutviklarane gav tilbakemelding pa at det er behov for eit
koordinerande organ som bidreg til & avklare roller, ansvarsforhold og grensesnittoppgaver. Industri- og handverklaget, som var einaste
representant frd interesseorganisasjonar, peika pa viktigheita av 4 vere eit sjglvstendig organ.

Var vurdering av NO-situasjonen er at det er eit potensial for a ta eit tydlegare leiarskap nar det gjeld oppfelging av overordna mal og strategiar for
neringsutvikling. I ein tidleg fase kan ein starte med a koordinere oppgaver mellom akterane i det offentlege verkemiddelapparatet, og eventuelt
parallelt etablere eit «Samforum» som vert ein moteplass for & avstemme mal, strategi og retning for naeringsutviklingsarbeidet i regionen.

Entreprengr og individfaktoren

Eit grunnlag for 4 lukkast med naeringsutvikling er at ein har tilgang pa drivande personar frad bade naeringsliv, organisasjonar og det offentlege.
Industrihistoria paA Mongstad og dyktige fagfolk vert framheva som ein styrke, mens leverandgrindustrien si sterke avhengigheit til dei store
bedriftene vert sett pa som ei utfordring, mellom anna ved behov for omstilling som fglgje av konjunkturendringar. Mange gjestearbeidarar i
kommunane gjer det vanskeleg a bevare og gjere seg nytte av ny kunnskap. Utbygging av Johan Sverdrup feltet og basen skaper store mulegheiter
for nyetableringar og vekst med utspring i eksisterande neeringsliv.

Tilrettelegging for samarbeid mellom nyetablerarar og bedrifter med utviklingsidear og dei store aktgrane pa Mongstad, kan vere viktig for &
utvikle entreprengrar og legge til rette for at dei lukkast. Her kan ein eksempelvis gjere seg nytte av verktgykassa til Innovasjon Norge, for
eksempel IFU, OFU, miljoteknologiordninga og/eller verkemiddel i Forskingsradet si ordning,.
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| Vurdering av sterke og svake sider (4/5)

Forsking, innovasjons- og kunnskapsmiljo

Suksesskriteriet forsking/tilgang til kunnskapsmiljo er vurdert som gult i modellen. Pa styrkesida ligg det at ein har tilgang pa gode
kunnskapsmiljg i Bergen, og at den vidaregaande opplaeringa i relativt stor grad er tilpassa naeringslivet sitt behov for tilgang til fagarbeidarar.
Spesielt i Austrheim har det vore eit godt engasjement for a bevare den vidaregaande opplaeringa. Det er spelt inn at ein gnskjer a fa pa plass
automasjonslinje.

Det er peika pa at det er ei svakheit at innovasjonskrafta ligg utanfor bedriftene/avdelingane som er lokalisert pA Mongstad. Det kan vidare vere ei
svakheit at kompetansemiljga er for lite flinke til & synleggjere for neaeringslivet korleis dei kan bidra til utvikling.

TCM-senteret og tilgang til internasjonale nettverk er ein styrke, men det kan vere vanskeleg for bedrifter «pa utsida» & sja korleis dei kan gjere
seg nytte av dette.

Marknadsforing og konkretisering rundt korleis bedriftene kan gjere seg nytte av kunnskapsmiljea er viktig for at bedriftene skal bli merksame pa
utviklingsmulegheitene som ligg i dette. Samarbeidsprosjekt mellom bedrift og kunnskapsmilje knytt til konkrete forretningsidear kan her vere ei
mulegheit. Her kan naeringsapparatet ha ei padrivar- og koordineringsrolle, mellom anna for & koble bedrift til rett kunnskapsmilje og/eller rett
bedriftsnettverk.

Sterkt bedriftsengasjement

Det er vist til at det ofte er dei same personane som engasjerer seg i ulike neringsfora, mens andre bedrifter sjeldan eller aldri er representert.
Dersom ein ikkje nar ut til breidda av bedrifter, er risikoen at ein ikkje far gjort seg nytte av engasjement i naeringslivet.

Styringsgruppa rundt neeringssjefen i kommunen bestar av politikarar og administrativt tilsette. Det er positivt med politisk engasjement i gruppa,
men for & ivareta pentahelix tenking, ber ein vurdere & involvere bedrifter og/eller interesseorganisasjonari ei slik organisering. Dette er viktig for
a jamleg avstemme og fa tilbakemelding fra bedriftene pa deira behov. Bedriftene sine behov ber sta i sentrum ved prioritering av
neringsoppgaver. Bedriftsrepresentasjonar ber vere basert pa naringar i regionen med vekst- og utviklingspotensial.
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| Vurdering av sterke og svake sider (5/5)

Geografisk knutepunkt

Kriteriet som gér pa a ha eit definert geografisk knutepunkt er vurdert som grent, spesielt som folgje av attraktivt hamneomrade pa Mongstad
(bade for nasjonale og internasjonale aktgrar), narleik til Bergen og viktige marknadar. Semje rundt lokalisering av sentrum i Knarvik innad i
kommunane vert og vurdert som ein styrke.

Utvikling av gode hamneomrade og logistikklgysingar, vil vere viktig for & utnytte denne styrken. Det er spesielt spelt inn at ein ma ha fokus pa rett
forvaltning av dei offentlege hamneanlegga pa Mongstad.

Langsiktig planlegging

Neringsplanen er langsiktig med ein tidshorisont fram til 2020, og det er lagt opp til rulleringar av planen i perioden. Det er viktig a sikre at
planverk hja dei ulike naeringsutviklarane er samstemt med denne, og at eventuelle planverk jamleg vert avstemt mot naringslivet sine behov.
Tilbakemeldingane fra arbeidsmeter er at oppgavene i dag ikkje er godt nok koordinert, og omrade er difor vurdert som gult.

Kontinuitet i persongalleri

Blant naeringsutviklingsakterane er det fleire personar som har delteke i neringsutviklingsarbeidet i mange ar (enkelte i ulike roller), samstundes
som nye roller og personar har kome til.

Det er peika pa at det er uklare grensesnitt mellom naeringsutviklarane, og at ein manglar eit koordinerande organ mellom desse. Team
Nordhordland er eit fagleg fora for griinder- og etablerertenesta.

Nar det gjeld involvering av representantar fra bedriftene i (det offentlege) neaeringsarbeidet, er det vist til at det ofte er dei same personane som
motast i ulike fora, og at ein ber bli flinkare til 4 tilknytte seg andre.

Ved etablering av eit eventuelt koordinerande organ, ber personar med kunnskap om regionen og nadvendige fullmakter vere representert,
samstundes som ein involverer personar med nye tankar, nye arbeidsmetodar og som ser mulegheiter og er i stand til a folgje opp nye
samarbeidsformer.
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Kapittel 6 — Strategiske satsingsomrade

| [ ] [ [o]
Strategiske satsingsomrade

Organisering av naringsapparatet

Aksjeselskap Foreining Ingen forr.nell
medlemsorg. samordning
Sterk styring og politisk kontroll Uavhengig organisasjon

*  Dei ulike métane 4 organisere seg pa, skil seg ved at dei har ulik grad av demokratisk (politisk) kontroll, ulik grad av kopling
mellom private og offentlege akterar, og med det ulik uavhengigheit som organisasjon.

«  Nar ein skal velje korleis ein vil organisere naringsutviklingsarbeidet ma ein difor sperje seg kva som er det eigentlege motivet
bak ei eventuell organisering, kor sterk den politiske styringa og kontrollen skal vaere, kva grad av offentleg eigarskap som er
fornuftig, korleis behovet for samarbeid med naringsakterane er, kva grad av risiko ein er villig til 4 ta, og korleis ein ser
kommunane si rolle som eigar, myndigheitsutavar og kunde. Det er muleg det ikkje er behov for ei formalisering i det heile, sett
ilys av kva vurderingar ein gjer pa desse omréda.

*  Fleire andre sider ma og opplysast i ein slik prosess, som fleksibilitet i eigarskapen, forvaltningslov og offentligheitslov, skattar-
og avgifter, og arbeidsgjevarpolitisk strategi.

*  Naringsavdelinga for kommunane har i dag mange oppgéver dei skal falgje opp, enten aleine eller i samarbeid med andre.
Omfanget av oppgavene er stort og det er utfordrande for neeringsavdelinga, som i dag bestar av ein person, a prioritere
oppgaver som:

1. Aktivitet knytt til samfunnsutvikling

2. Utvikle og folgje opp naeringspolitikken til kommunane

3. Tenesteprodusent gjennom oppfelging av forstelinjetenesta

4. Forvaltaroppgaver, for eksempel koordinator med sakshandsamarar i plan- og bygningssaker
5. Koordineringsaktivitet i private og offentlege samarbeidsprosessar
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Strategiske satsingsomrade

Organisering av arbeid med naringsutvikling

Det er ei felles oppfatning at samarbeid om naringsutviklingsarbeidet i kommunane i Austrheim og Lindés har vore positivt og gitt gode resultat.
Det verkar for & vere semje om at samarbeidet om neeringsutvikling bar vidareforast, men spersmalet ma dreftast i lys av ny kommunereform.

Det er behov for & avklare kva oppgave naringsavdelinga skal prioritere, og ansvar knytt til oppgaver som vert lgyst i grensesnitt mellom
neeringsavdelinga og andre aktgrar (for eksempel tilsette i kommune, inkubator, NUI eller naringshage). Det er ei utfordring at neringsavdelinga
og andre naringsaktgrar som NUI og Industriinkubator Vest ikkje jobbar med felles mal- og strategiplanar, og at roller, ansvarsforhold og
grensesnittoppgave mellom desse aktgrane ikkje er klart definerte.

I dag manglar naeringsakterane i regionen kollektive visjonar for samarbeid, og satsinga vert opplevd som for fragmentert. Det er viktig med
avklaring rundt organisasjonsform (er) og kva omréde ein begr samarbeide om. Det er viktig & avklare styringsform rundt naeringsavdelinga — ber
ein vidarefore dagens styringsgruppe eller kome opp med andre lgysingar. Det er viktig & utvikle ein kollektiv visjon for neeringsutviklingsarbeidet
og malrette innsatsen til dei som jobbar med naringsutvikling i regionen.

Samandrag av innspel knytt til framtidig organisering:
«  Prioritering av innsatsomrade (sja forslag neste side) med klar fordeling og eigarskap til oppgavene, og basert pa dette avgjere organisering
«  Styrke dagens neringsavdeling (fra prosjekt til varig organisering, klargjere rolle og styrke avdeling med ekstra ressurs)

«  Evaluere dagens verkemiddelapparat (nytteverdi og resultat) og basert pa dette avklare roller, ansvarsforhold og arbeidsdeling mellom
offentlege/privat-offentlege akterar (bor ogsa innga som del av naeringsplan), sja dette opp mot dei 5 hovudoppgavene for neeringsutviklar pa
forre side - «Ei der inn»

«  Etablering av eit samforum/koordinert naeringsapparat med representasjon fra offentlege aktgrar, bedrifter og interesseorganisasjonar med
tydlege mal og retning

+  Vurdere samlokalisering av naringsutviklarar
«  Framtidsretta, kunnskapsbasert og bedriftsorientert verkemiddelapparat («dei rette ngkkelpersonane»)

«  Etablering og oppfelging av relevante maltal for a sikre ei utvikling i enska retning
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Strategiske satsingsomrade

Prioriterte innsatsomrade

I perioden fra etablering av felles naeringsplan i 2010 og fram til i dag, vert det spesielt vist til positive effektar av naeringsstrategi 1 (ny
industrireisning pa Mongstad) og naeringsstrategi 4 (aktivt og positivt vertsskap). Neeringsaktiviteten pa Mongstad har hatt ei positiv utvikling
sidan 2010, og det er ei felles oppfatning at ein ogsa framover ber prioritere desse strategiane.

Nar det gjeld effekten av strategi 2 (ein synleg og tydleg region) og 3 (ein attraktiv bu- og opplevingsregion) er konklusjonen at ein i mindre grad
har lukkast i & realisere desse strategiane. Her bor ein i storre grad sja pa mulegheiter for eit tettare og meir mélretta samarbeid med andre
neeringsaktorar (sja eige punkt).

Samandrag av konkrete satsingsomrade som er spelt inn av deltakarane i strategiprosessen:
»  Utvikle ny basestruktur (olje, gass, raffineri) med gode logistikklgysingar

*  Byggingsklare industritomter pd Mongstad og profilering rundt mulegheitene for bedriftsetablering/jobb i omrade, vurdere om kommunen
bor ta ei meir aktiv rolle i arbeid med utbygging av infrastruktur (kommunalt eigarskap?)

*  Bedriftsutvikling/knoppskyting rundt Johan Sverdrup feltet og Mongstad base

*  Nearingsvennlege ramevilkar (eigedomsskatt, CO2 avgift, grone sertifikat, avskrivingsreglar)

*  By-/sentrumsutvikling rundt Knarvik (bustadar og attraktive sentrumstilbod)

*  Marknadsfere jobb- og bustadsmulegheitene i kommunane (for familiar)

+  Samarbeid med Business Region Bergen/Bergen Turistforeining om tiltak for aktgrar i havsport-/reiselivsbransjen

*  Energisatsing gjennom samarbeid med vasskraftkommunar (Modalen, Masfjorden, Gulen) og tilrettelegging for betre utnytting av
overskotsenergi

+  Eit effektivt verkemiddelapparat for naeringsaktivitet eks. Mongstad
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Vedlegg 1 — SWOT-analyse styringsgruppe

Basert pa innspel og drgftingar i styringsgruppa har vi laga eit samandrag av dei viktigaste
styrkane og svakheitene ved nzringsutviklingsarbeidet i Lindas og Austrheim kommunar

Styrkar

« Ein strukturert og langsiktig naeringsplan, der spesielt mal og strategi for
utvikling av industriomradet pd Mongstad og vertsskapsrolla til
kommunane er godt forankra hja bedrifter og naringsakterar (oppfelging
og resultat av strategi 1 og 4).

+ God dialog med Statoil og andre naeringsakterar pa Mongstad (er mykje
pa neeringslivet sine arena)

+ Industriomrédet pd Mongstad er ei god base for utvikling av ny og
eksisterande naeringsverksemd

+ Tilgang til internasjonale nettverk gjennom olje- og rederinaeringa pa
Mongstad

+ Felles neringssjef som opptrer pa vegne av begge kommunane ut mot
nearingslivet, og som koordinerer arbeidet internt i og mellom
kommunane

+ Kommunesamarbeidet fungerer godt og vert sett pa som positivt av
nasjonale politikarar, statleg og fylkeskommunalt verkemiddelapparat

+ Sterkt politisk engasjement for arbeid med nzringsutvikling

« Har Kklart a prioritere samfunnsutviklarrolla i sterre grad enn for

Strateginotat « Naeringsutvikling Lindas og Austrheim kommunar
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Svakheiter

Behov for 4 gjere mél og strategiar i naeringsplanen meir relevante og
malbare

« UKlar prioritering og for svak oppfelging av strategi 2 og 3
+ Maliplanen som naeringsapparat har vanskeleg for a paverke

For einsidig satsing pd Mongstad bedrifter - er neringsapparatet godt nok
rigga for oppfelging av andre type bedrifter?

Neringsplanen er god, men det vert stilt spgrsmal til om ein er gode gode
nok pa oppfelging og tilpassing til neeringslivets behov i planperioden? Bor
kommunane stille hggare krav til kvarandre?

Féa ressursar til a folgje opp sett i lys av ambisigse mal

Ulik kultur for sakshandtering i dei to kommunane

Nearingsplan bgr i sterre grad vere integrert i anna kommunalt planverk
(bl.a. arealplan sja)

For lite samarbeid med Nordhordland handverk- og industrilag

Uklare roller og ansvarsomrade Lindés/Austrheim versus andre
naringsakterar (inkubator, NUI, BRB etc).

For lite koordinert innsats fra naeringsaktgrane i regionen
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Vedlegg 1 — SWOT-analyse styringsgruppe

Basert pa innspel og dragftingar i styringsgruppa har vi laga eit samandrag av dei viktigaste
mulegheitene og truslane ved nzringsutviklingsarbeidet i Lindas og Austrheim kommunar

Mulegheiter

« F& opp ei mulegheitsanalyse for utvikling av industrifeltet pA Mongstad
(land, luft, sj@)

- Nytt rdoljeanlegg gjennom samarbeid med Statoil

- Utvikle logistikk- og tiltaksapparat for skipsfart og vedlikehald
(Mongstad som heimebase for rederi)

- Bransjeorientert kunnskapssenter for SAP
- Samarbeid med Gulen og Skiparvik om aktivitet i Fensfjorden

- Tilrettelegging for ny aktivitet basert pad behov i industribedriftene
pé Mongstad

- Utreie mulegheiter via teknologisenteret

« Eigedomsskatt pa eit neringsvennleg niva og gjennom dette tiltrekke seg
aktgrar

+ Infrastrukturutbygging (Fv 57, neringsareal pA Mongstad, vatn/breiband
til Mongstad)

+ Samarbeid med Business Region Bergen/Bergen Turistforeining om tiltak
for aktgrar i havsport-/reiselivsbransjen

« Klargjere roller med andre naringsakterar for & fa opp eit samla og
heilskapleg tilbod for bedrifter i regionen

» Energisatsing gjennom samarbeid med vasskraftkommunar (Modalen,
Masfjorden, Gulen)

Strateginotat « Naeringsutvikling Lindas og Austrheim kommunar
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Truslar

. Miljgutfordring (ikkje kontrollerte utslepp)

. Industrisatsing pa CO2-anlegg vil truleg ikkje bli realisert
. Nivé pé eigedomsskatt

. Konkurranse fra EU/USA (prisdump)

. Klarer ein & lgfte blikket? Sjé inn i framtida? — er vi profesjonelle nok til &
mgte internasjonale trendar/utfordringar/mulegheiter?

. Nedlegging av raffineriet

. At ein ikkje klarer & hente inn kompetanse og dra nytte av kompetanse fra
internasjonale nettverk

10. mars 2015
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' Vedlegg 2
SWOT-analyse bedrifter

Strateginotat « Neeringsutvikling Lindas og Austrheim kommunar 10. mars 2015
PwC 29



Vedlegg 2 — SWOT-analyse bedrifter

| Sterke og svake sider

Sterke sider Svake sider

Hamneomréade (kort vei til open sja, god plass) For lite forstding for bedriftene sine reelle utfordringar (ramevilkéra)

Neerleik til Bergen, nerleik til viktige marknadar Sakshandsaming Lindas (for lite tilgjengelig sakshandsamar, uklare
tilbakemeldingar)

Lang erfaring/kompetanse For svak samhandling internt i kommunane (infrastruktur pa
Mongstad)

Gode kunnskapsmilja i Bergen For lite handlekraft/patrykk for a starte infrastruktur (overvann, veg,
mobil, botnforhold)

MyKkje ledig industriareal Lyttar ikkje godt nok til naeringslivet sine faktiske behov, for eksempel
Nygards-tunnellen.

Stor tilgang til energi (gass, flytande hydrokarbon, damp). Uklare mal og strategiar rundt forvaltning av kommunale og

Fjernvarmeanlegg og kraftverk. fylkeskommunale hamneanlegg

Tilkopling til energikjelder for sma bedrifter (framfering) — inkl.
marknadsfere mulegheit
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Vedlegg 2 — SWOT-analyse bedrifter

| Mulegheiter og truslar

Mulegheiter Truslar

Samordne offentlege akterar, interesseorg, forretningsutviklarar med + Klarer ikkje a ta ein tydleg posisjon, kvifor er kommunane
eit felles leiarskap, jfr. Mange akterar som ikkje er koordinert i dag. attraktive

Effekture eksisterande arealplan, spaden i jorda raskt, deretter * Lgnns- og kostnadsniva
marknadsfere mulegheitene

Analyse av framtidsscenario * Rekruttering av kompetansearbeidsplassar (heggare utdanning) >
ikkje gode nok pa & marknadsfere seg som attraktive
arbeidsplassar

Avklare samarbeidsmulegheiter med Slgvég, Skiparvika * Pendling/offentleg transport

Utnytte mulegheiter for overskotsenergi « Manglar lokalt eigarskap (mange store solide selskap kun med

avdelingar utan lokal beslutningsmynde)

By-/sentrumsutvikling Knarvik (bustadar, attraktive sentrumstilbod), <+ TCM — perifert for lokale bedrifter?
synleggjere attraktive bu-og arbeidsplassar
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' Vedlegg 3
SWOT-analyse neringsutviklar
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Vedlegg 3 — SWOT-analyse neeringsutviklar

| ° [J [ [ (o]
Sterke og svake sider naringsarbeid Lindas og
Austrheim kommunar

Sterke sider Svake sider

Johan Sverdrup feltet Prosjektbaserte bedrifter (konkurranseutsett)

Tek arbeid med CO2-utslepp pa alvor (TCM, bio-prosjekt) Innovasjonskraft ligg utanfor Mongstad (manglar hovudkontor)

Mongstadbase og utviklingsmulegheiter rundt basen Politiske initiativ blir ikkje folgt godt nok opp med administrative
ressursar (koordinering/oppfelging av plan)

Mangfoldig kompetanse/naeringsliv Manglande politisk breiddeengasjement

Geografisk knutepunkt sjovegen (god og trygg skipstrafikk) Manglar bedriftsengasjement i styringsgruppe, viktig med
bedriftsperspektiv inn i styringa rundt prosjektet

Lang historie (Mongstad) Mange gjestearbeidarar, tek med seg kompetanse nér dei dreg

Internasjonal posisjon (Mongstad) Leveranderindustri sterkt knytt til dei store bedriftene (ikkje alle har

lukkast med omstilling)

Dyktige fagfolk Infrastrukturen er ikkje god nok, ikkje sterkt nok politisk press for a
fa dette pa plass, bade mht vann, veg /kollektiv og teknologisk

Godt samarbeid med skule pa grunnskuleniva, godt engasjement for
VGS i Austrheim
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Vedlegg 3 — SWOT-analyse neeringsutviklar

| Mulegheiter og utfordringar

Mulegheiter Utfordringar
Den nye basestrukturen (olje, gass, raffineri) @konomi til & realisere arealplan/infrastruktur tomteareal
Mongstadkrysset (store, ledige naringsareal) Framtidig kommunestruktur pa tvers av felles neeringsplanar

dette)
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' Vedlegg 4
Strategisamling formannskap
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Vedlegg 4 — Strategisamling formannskap

| . . .
Vurdering sterke og svake sider ved nzringsapparatet

. Usikre pa om ein har eit naeringsapparat som i tilstrekkelig grad er orientert mot naeringslivets behov
. Det er viktig at samfunns- og naringsplan er samstemt, og at det vert lagt til rette for samarbeid med andre kommunar

. Viktig at tempo i det offentlege verkemiddelapparatet er tilpassa tempo i neeringslivet, ma han ein naeringsorganisasjon som snur seg fort, og
som er klart til 4 ta i mot aktgrar som enskjer a etablere seg pa Mongstad

. Kapital er konsentrert pa fa akterar, det er vanskelig for nye akterar 4 kome inn fordi dei ofte konkurrerer med dei som eig arealet
. Det vert stilt sparsmal til om kommunane burde hatt ei meir aktiv rolle i 4 investere i areal/infrastruktur

. Det er viktig 4 utvikle vegleiarrolla, denne ma vere relevant og god nok ift. naeringslivet sitt behov

. Det vert vurdert som positivt at ein har klart & jobbe mot felles utvikling pa Mongstad

. Det vert stilt spersmal til om ein er gode nok pa & utnytte geografiske samarbeidsmulegheiter

. Det vert reist forslag til ein todelt plan:

1.  Lokal Mongstad-plan (kai, naeringsareal, gyremerking av gkonomiske midlar). Mongstad Vekst kan for eksempel brukast for & utvikle
neringsareal pA Mongstad

2.  Satsing pa anna neeringsutvikling i regionen
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Vedlegg 4 — Strategisamling formannskap

| . « . . o . .
Innspel til prioriterte satsingsomrade i naringsplanen

Bor framleis satse pa strategi 1 og 4:

. Strategi 1: Mongstad (areal, infrastruktur, kaifront)

. Strategi 4: Det er viktig a reindyrke vertsskapsrolla og & utvikle organisasjonen til a fylle rolla pa ein god méate. Neringsapparatet ma ha rask
sakshandsaming i seknadsprosessar, samt ta ei meir aktiv rolle nér det gjeld arealtilrettelegging. Bor vurdere aktivt eigarskap i areal for &
skape vekst.

. Nar det gjeld strategi 2 og 3 er det naturleg at desse vert kanalisert til andre kommunale prosessar, eventuelt at dette vert falgt opp via NUL.

. Oyremerking av gkonomiske ressursar til neringsarbeid er viktig.

Fleire peikar pa energi som eit eige strategisk satsingsomrade i ny naeringsplan.
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Vedlegg 4 — Strategisamling formannskap

Innspel til organisering av naringsapparatet

Skal ein vidarefore felles nzeringsavdeling i kommunane i dagens form? Kom eventuelt med forslag til endring.

. Positiv til vidarefering av naeringsavdeling fram til 2020, men kan vurdere naeringsselskap/utviklingsselskap pa sikt. Det vil vere viktig a
halde fast pa fokus pa Mongstad

. Nearingsavdelinga har i dag ei viktig nettverks- og padrivarrolle. Tilretteleggingsrolla ma styrkast i framtida. Det ma gjerast eit strategisk val
om ein ogsa skal ha ei gjennomfarings-/utbyggarrolle. Viktig med god koordinering mellom naeringsapparatet og det kommunale apparatet.

. Framtidig organisering ma henge saman med dei strategiske satsingsomrada i planen.

Kva fullmakter bor det kommunale naeringsapparatet ha, og har dette eventuelt implikasjonar for korleis nzeringsapparatet
vert organisert (organisasjons- og selskapsform)?

*  Nar ein har avklart strategi, ma ein avgjere fullmakter og struktur
Kva ressursar ber innga i det kommunale naeringsapparatet (kommunalt tilsette)?
*  Betre samarbeid med Handverker og Industrilaget

*  Det er viktig & avklare kva type ressursar naringslivet treng. Dette ma vere styrande for kva ressursar som inngéar i det kommunale
naringsapparatet.

*  Bor organisere naringsavdelinga som ei varig ordning (ikkje prosjekt), bar styrke avdelinga med ein person.
Har de andre synspunkt/innspel til korleis naringsarbeidet bor vere organisert?

*  Ingen konkrete nemnt
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Vedlegg 4 — Strategisamling formannskap

Kven og korleis bor ein samarbeide med andre
naringsaktorar/naringsutviklarar?

* Det ser ut for a vere behov for felles koordinering av naringsaktgrar, faste mateplassar og tettare strategisk samarbeid

» Peika pa at det er ei utfordring at dei ulike aktgrane har saerskilte mal og strategiar (og at desse ikkje alltid gér i same retning). Det viktige er a
koordinere desse aktgrane slik at naeringslivet forstar korleis naringsapparatet kan hjelpe

» «FEidgr inn» for deretter & kanalisere personane/bedriftene vidare til rett «hjelpar»/verktey, det er viktig 4 ta omsyn til naeringslivet sitt
innspel om at neerings- og verkemiddelapparatet er uoversiktelig.

* Det er viktig a sargje for at det er relevant innhald pa meteplassar

* Det bor gjerast ei evaluering av verkemiddelapparatet — kva er nytten av den enkelte aktor, kva konkret verdi skapar akteren?

+ Samarbeid med nabokommunar (Fensfjorden/Slovég)
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