
Saksframstilling: Emisjon i Gløde Utvikling AS (org 963 399 243) 

Sak til formannskapsmøte 08.06.2023 og kommunestyremøte i Alver Kommune 22.06.2023 

Glødekonsernet har kontaktet Alver kommune med forespørsel om mulig kapitalutvidelse. 

Bakgrunnen for henvendelsen er at kommunalt finansierte tiltaksplasser i Gløde har gått med 

underskudd i flere år som har bidratt til vanskelig økonomi i selskapet. Gløde har hatt to møter med 

kommunedirektør, Ørjan R. Forthun og ordfører Sara Sekkingstad. Det er riktig å påpeke at 

kommunen har betalt for de kommunale tiltaksplassene iht. avtale, men regnskapene viser at 

betalingen ikke dekker Gløde sine utgifter og bidrar til at Gløde AS går med underskudd (se tabell 

lenger ned). 

Glødekonsernet er blitt positivt møtt av kommunedirektør og ordfører som vil ta saken opp i 

formannskapet og kommunestyre i juni 23. En eventuell emisjon vil i tillegg til å sikre kapital i Gløde, 

også bidra til vesentlig økt eierandel og endret maktforhold i Glødekonsernet.  Målet med emisjonen 

er å sikre økonomien i selskapet.  

Økonomisk situasjon: 

Gløde AS var ut året 2021 et selskap, men pga. tiltaksgodkjenningsregler fra Nav ble attføringsdelen 

av virksomheten overdratt til datterselskapet, Gløde AS, 1. Februar 2022. Morselskapet, Gløde 

Utvikling AS gav et lån til datterselskapet, Gløde AS, på ca.  4,1 millioner. Dette ble konvertert til 

aksjekapital høsten 2022.  

Resultatregnskapet viser at vi Gløde AS hatt betydelige underskudd siste årene.  

Resultatoppstilling av årsregnskap i perioden 2019-2022 i Gløde AS  

ÅR Årsresultat Forklaring: 

2022 - 3-3,5 mill Estimert årsresultatet i Gløde AS 

2021 - 2,3 mill Før oppdeling av selskapet  

2020 -1,1 mill Før oppdeling av selskapet 

2019 -1,3 mill Før oppdeling av selskapet 

 

Status pr. april 2022 er at egenkapitalen i Gløde AS er tapt pga. underskuddet i selskapet.  

Hittil regnskap i 2023 i Gløde AS, for jan/feb: Viser samlet underskudd på kr. -942’ mot budsjett:         

kr - 680’ og hittil i 2023 har Gløde AS (datter) lånt kr. 1,5 mill av Gløde Utvikling AS (mor) til drift.  

Nedenfor er en tabell som viser årsresultat fordelt på de ulike tiltakene i Gløde. Dette er et regnskap 

Gløde leverer til Nav hvert år. Nav krever at det ikke er kryssfinansiering mellom tiltakene.  

År VTA AFT Komm.tiltak  

2022 
  

   

2021 - 383 019 -1 076 391 -875 918  

2020  171 191  -5 264  -1 643 377   



2019  50 483   325 349  -1 311 786   

 

Tiltaksregnskapet for 2022 er ikke ferdig, men basert på totalregnskapt og at rammene for tiltaket 

ikke er endret, forventes det et underskudd også for 2022 for de kommunale tiltaksplassene. De 

kommunale tiltaksplassene forventes å resultere i et minus på ca. 5 mill.  i perioden  2019-2022. 

For lavt tilskudd på kommunalt finansierte tiltak (KVA-plassar): 

Kommunen vedtok regler for kommunale tiltaksplasser november 2022. Satsen som ble lagt til grunn 

styrker finansieringen noe sammenlignet med den satsen Gløde så langt har mottatt. Denne satsen er 

imidlertid kun tiltenkt nye plasser og hjelper derfor ikke Gløde sin økonomi.  Denne satsen er etter vår 

mening for lav og bygger på VTA-satsen. VTA-satsen har ikke fulgt pris og lønnsveksten i samfunnet i 

senere år. VTA-tiltaket bygger på en viss egenproduksjon av deltakerne i VTA som bidrar til at 

økonomien i attføringsselskapene går rundt. De kommunale tiltakene er tiltenkt personer med liten, 

eller ingen arbeids- og inntektsevne og derfor må satsen i større grad kompensere for dette 

inntektsgapet.  

Gløde vil henstille Alver kommune til både å øke satsene for eksisterende kommunale tiltaksplasser 

og i tillegg øke satsen ytterligere for KVA-tiltaket til et bærekraftig nivå. Den nye KVA-satsen utgjør kr. 

kr. 22 851,-/mnd. Gløde sine løpende utgifter utgjør i snitt kr. 24000,-/mnd pr. deltaker. (Tallene er 

basert på Gløde sine regnskapstall for 2022) Hittil har Gløde ikke mottatt mer enn ordinær VTA-sats 

på kr 19 043,-/mnd (pluss betaling for ekstra oppfølgingskostnader når deltaker krever mer 

oppfølging enn 1:5). Dette gir et underskudd på kr. 5 000,-/deltaker / mnd. For 14 deltakere gir det et 

underskudd på -840’/år. 

Vanskelige år i Gløde: 

I tillegg til ovennevnte har Gløde hatt noen svært krevende år som følge av pandemi, tapt omsetning 

innen våre kjerneområder, samt redusert deltakerantall i AFT-tiltaket. Gløde sine regnskaper for 2022 

er ikke ferdige ennå, men det ligger an til et underskudd på ca 3-3,5 mill. i 2022. Dette sier seg selv at 

det er svært alvorlig og vil ikke kunne fortsette.  

Det er iverksatt ulike tiltak for å bedre økonomien i form av bemanningstilpasning og 

kostnadskontroll. Vi har økt vår omsetning og har også fått flere søkere til AFT-tiltaket i 2023. 

Utsiktene er derfor bedre nå, men det vil ta tid å komme på rett kjøl.  

Gløde er avhengig av å få tilført kapital for å sikre videre drift på kort og lang sikt.  

Eierskap i Gløde Utvikling AS og Gløde AS 

Aksjekapitalen i Gløde Utvikling AS er kr. 169 900,-, hver aksje pålydende 1 kr. Eierfordeling er slik: 

Eigar Aksjer Eigardel % 

Alver kommune 
  Tidllegare Meland Kommune 
  Tidlegare Lindås Kommune 
  Tidlegare Radøy Kommune  

85734 
             60217 
             17761 
              7756 

51,39              
                 36,08 
                 10,64 
                  4,65 

Hordaland Fylkeskommune 11841 7,09 

Meland lokallag NFU 10000 5,99 

Framo Flatøy AS 8960 5,37 

Norges Handikapforbund Meland 8000 4,79 



Sparebanken Vest 5920 3,55 

Meland Helselag 6000 3,59 

Austrheim Kommune 4559 2,73 

Helge Vidar Larsen 4000 2,40 

Masfjorden Kommune 3375 2,02 

Norsk Hydro 2960 1,77 

Steinar Knudsen 2000 1,20 

Karl G Oppsahl 2000 1,20 

Per Sæthre (etterkommere) 2000 1,20 

Ingvald Bastesen 2000 1,20 

Johan Alv Andersen 2000 1,20 

Gunnar Vetlejord 2000 1,20 

Equinor Mongstad 1776 1,06 

Fedje Kommune 1539 0,92 

Adv. Olav Jordal (død i 2008) 118 0,07 

Nordhordland Handverk og Industrilag 118 0,07 

Totalt 166900 100% 

 

Datterselskapet Gløde AS (org. 928 131 157) sin aksjekapital er NOK 4 166 527 fordelt på 4 166 527 

aksjer, kvar pålydande NOK 1,-. Pga. underskudd i datterselskapet er denne kapitalen etter all 

sannsynlighet tapt.  

Emisjon:  

Det er vanskelig å gi et godt estimat på kapitalbehovet i Gløde AS. Regnskapskontoret Hagel har 

anbefalt at selskapet tilføres kapital tilsvarende tapt egenkapital, pluss forventet negativt resultat i 

2023. Det vil utgjøre ca. 5-6 mill. Basert på inntekts- og utgiftsforventninger i for 2023, forventes 

negativt resultat på ca. 1 mill. i Gløde AS. Gløde AS jobber hardt snu alle steiner for å bedre 

økonomien, men det er imidlertid mange faktorer som vi ikke rår over som påvirker resultatet til det 

bedre eller verre. Tiltakene som iverksette vil med stor sannsynlighet bedre resultatene kommende 

år, men det tar tid. Vi er avhengige av gode rammevilkår og stabile inntekter fra kommersiell drift og 

tiltaksdriften for å sikre balanse i regnskapene og etter hvert overskudd.  

Tilført kapital vil styrke likviditet og gi oss en buffer slik at Gløde Utvikling AS og Gløde gi oss tid til å 

komme oss ut av den økonomiske krisen. 

Rettet emisjon må eventuelt vedtas av generalforsamlingen og øvrige eiere må frasi seg rett til å gå 

inn med kapital tilsvarende sin eierandel eller delta i emisjonen. Generalforsamlingen i Gløde skal 

avholdes 20.06.2023. Saken ble drøftet med eierne i eiermøte 27.4.23. Det var ingen merknader til 

prosessen.  

Frekhaug 19.5.2023 

 

 

Nils Marton Aadland       Thomas Knudsen 

Styreleder        Daglig leder 


