@ Fedje kommune

Mgtedato:
Mgtestad:
Mgtetid:

Innkalling
av
Kommunestyret
12.02.2019
Slissgyna/skarvgyna
18:15 - 20:00

Eventuelle forfall ma meldast til Signe Raheim per tif. 56 16 51 01, sms til 458 19 536
eller per epost til sighe.raheim@fedje.kommune.no

Varamedlemmer mgter berre etter neerare avtale.
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@ Fedje kommune

Sakspapir
Sakshandsamar Arkiv ArkivsakID
Signe Raheim FE - 033 19/82
Saksnr Utval Type Dato
001/19 Kommunestyret PS 12.02.2019

Godkjenning av mgteinnkalling og sakliste

Saksutgreiing:

Forslag til vedtak:
Mgteinnkalling og sakliste vert godkjent.



@ Fedje kommune

Sakspapir
Sakshandsamar Arkiv ArkivsakID
Signe Raheim FE - 033 19/82
Saksnr Utval Type Dato
002/19 Kommunestyret PS 12.02.2019

Godkjenning av mgtebok

Vedlegg:
Protokoll - Kommunestyret - 13.12.2018

Saksutgreiing:

Forslag til vedtak:
Mgtebok fra sist mgte vert godkjent.



@ Fedje kommune

Mgteprotokoll
for
Kommunestyret
Mgtedato:  13.12.2018
Mgtestad: Slisspyna/skarvgyna - det sosiale rommet

Mgtetid: 17:15-19:30

Sak 86/18 vart handsama fgr sak 071/18. Sak 85/18 vart opna for diskusjon fgr sak 071, men
vedtaket vart gjort etter sak 84.

Mgtedeltakarar Parti
Marit Solbakk @ien

Gidske Borge Kolltveit Ap
Terje Blomvagnes Ap
Bj@rn Solbakk Frp
Ottar Tangen Frp
Erling Walderhaug H
Stian Hergy H
Torill Hermansen Horgen H
Ingmar Stuberg Krf
Olav Nilsen Husa Krf
Roy-Asle Tungland Krf
Tove Nordseth Krf
Mpgtedeltakarar vara Parti
Kristin Aase Ap
Ove Gunnar Nilsen H
Paul Magnar Knapskog H
Maria Thomassen Krf
Forfall meldt fra fglgjande medlemmar: Parti
Stian Storemark Ap
Paul Gunnar Gullaksen H
Tonje Hernar Gullaksen H

Fglgjande fra administrasjonen mgtte:
Bjarte Villanger, Dagrun Gunnarson, Nils Moldgen, Signe Raheim, @yvind Tolleshaug




Saknr

068/18
069/18
070/18
071/18
072/18
073/18
074/18
075/18
076/18
077/18
078/18
079/18
080/18
081/18
082/18
083/18
084/18
085/18
086/18
087/18
088/18
089/18
090/18

Sakliste

Tittel

Godkjenning av mgteinnkalling og sakliste

Godkjenning av mgtebok

Referatsaker

Betalingssatsar for SFO for 2019

Betalingssatser for barnehagen 2019

Budsjettregulering investeringar 2018

Gebyr for renovasjon i 2019.

Gebyr for feiing og tilsyn i 2019.

Gebyr for tgmming av slam i 2019.

Gebyr for vatn og kloakk 2019.

Godkjenning av skattegre og skattsats etter eigedomsskattelova for 2019.
Husleiger i kommunale bustader i 2019.

Justering av sats for omsorgsstgnad 2019

Justering av satsar for matombringing 2019

Justering av satsar for praktisk bistand - heimehjelpsatsane 2019

Justering av satsar for tryggleiksalarm 2019

Nye satsar i kulturskulen 2019

Godkjenning av kommunebudsjett 2019 og gkonomiplan 2019-2022
Fritak fra verv i ungdomsradet og godkjenning av nytt mellombels ungdomsrad
NAV Fensfjorden Vertskommuneavtale

Megteplan 1.halvar 2019

Eventuelt

Angaande plasseringa av forflate og slangar i tilknyting til oppdrettsanlegget pa
Fedje



068/18: Godkjenning av mgteinnkalling og sakliste

Behandling:

Vedtak:
Mgteinnkalling og sakliste vert godkjent.

Samrgystes vedteke.

069/18: Godkjenning av mgtebok

Behandling:

Vedtak:
Megtebok fra sist mate vert godkjent.

Samrgystes vedteke.

070/18: Referatsaker

Behandling:

Vedtak:
Referatsaker vert tekne til orientering.

Samrgystes vedteke




071/18: Betalingssatsar for SFO for 2019

Behandling:
Endringsframlegg fra Gidske Borge Kolltveit (Ap): Dagens satser i SFO blir som de er.
Inndekning: Kap.3.4.3.1000. Blir redusert med kr.6000.

Tilleggsframlegg fra Bjgrn Solbakk (Frp): kjgp av ekstra dag i skuleferier kr 400,- samme som
barnehagen har SFO vedtekter justeres i forhold til dette.

Tilleggsframlegg fra Torill H. Horgen (H): Vi ser for oss at framtida for Fedje er avhengig av
ei auke i barnetalet, at unge slar seg ned pa Fedje, at vi har stabile arbeidsplassar i
kommunal sektor, at folk utanfor Fedje far vite at i denne kommunen satsar ein pa familiane.
Vi gjer difor framlegg om at administrasjonen skal greie ut kostnadane ved framtidig gratis
barnehage og skulefritidsordning.

Det vart farst roysta over forslaget til Gidske Borge Kolltveit. Framlegget vart avist med 10
mot 5 rgyster, formannskapet si innstilling vart vedteke. Fedje Arbeiderparti sine
representantar, Torill Hermansen Horgen (H) og Ottar Tangen(Frp). Det vart s& ragysta over
Bjorn Solbakk sitt framlegg. Framlegget vart vedteke med 12 rgyster mot rgystane til Paul
Knapskog(H), Terje Blomvagnes(Ap) og Kristin Aase(Ap). Til slutt vart det rgysta over Torill
H. Horgen sitt framlegg. Det vart samrgystes vedteke.

Vedtak:
Nye satsar for SFO vert med verknad fra 01.01.2019 slik (utheva):
Pris 2018 Pris 2019

1 dag Kr 490 Kr 505

2 dagar Kr 983 Kr 1010

3 dagar Kr 1474 Kr 1515

4 dagar Kr 1966 Kr 2020

5 dagar Kr 2457 Kr 2525

Kjap av ekstra dag kr.200. SFO-vedtekter justerast i forhold til dette.

Kjop av ekstra dag i skuleferier kr 400,- samme som barnehagen har SFO vedtekter justeres
i forhold til dette.

Vi ser for oss at framtida for Fedje er avhengig av ei auke i barnetalet, at unge slar seg ned
pa Fedje, at vi har stabile arbeidsplassar i kommunal sektor, at folk utanfor Fedje far vite at i
denne kommunen satsar ein pa familiane. Vi gjer difor framlegg om at administrasjonen skal
greie ut kostnadane ved framtidig gratis barnehage og skulefritidsordning.



072/18: Betalingssatser for barnehagen 2019

Behandling:

Vedtak:
For Fedje barnehage vert satsane for dei ulike opphaldstidene i barnehagen med verknad fra
01.01.2019 slik det far fram av tabellen i saksutgreiinga.

Samrgystes vedteke.

073/18: Budsjettregulering investeringar 2018

Behandling:

Vedtak:
Budsjettendringane vert vedtekne i samsvar med saksutgreiinga.

Samrgystes vedteke.

074/18: GEBYR FOR RENOVASJON | 2019..

Behandling:

Vedtak:
Gebyr for renovasjon i 2019, vert i samsvar med saksutgreiinga.

Samrgystes vedteke.




075/18: GEBYR FOR FEIING OG TILSYN | 2019

Behandling:

Vedtak:
Gebyret for feiing og tilsyn i 2019, vert 229,- kr eks. mva.

Samrgystes vedteke.

076/18: GEBYR FOR TOMMING AV SLAM 12019

Behandling:

Vedtak:
Gebyret for slamteamming i 2019, vert 884,- kr eksklusiv mva som i 2018. Gebyret for hytter,
vert det halve.

Samrgystes vedteke.

077/18: GEBYR FOR VATN OG KLOAKK 2019

Behandling:

Vedtak:
Gebyr for vatn og kloakk i 2019 vert i samsvar med saksutgreiinga.

Samrgystes vedteke.




078/18: Godkjenning av skattegre og skattsats etter eigedomsskattelova for 2019.

Behandling:

Vedtak:
Skattegren i 2019 vert maksimalsatsen som Stortinget har vedteke for 2019. Skatt i 2019 pa
naeringseigedom og anlegg omfatta av seerskattereglane for petroleum : 7 promille.

Samrgystes vedteke.

079/18: HUSLEIGER | KOMMUNALE BUSTADER | 2019.

Behandling:

Vedtak:
Husleiger i kommunale leigebustader i 2019, vert i samsvar med saksutgreiinga.

Samrgystes vedteke.

080/18: Justering av sats for omsorgsstgnad 2019

Behandling:

Vedtak:
Med verknad fra 01.01.2019 vert timesatsen for omsorgsstgnad satt til 157,17 kr og
maksbelgpet vert sett til 5130 kr per manad.

Samrgystes vedteke.




081/18: Justering av satsar for matombringing 2019

Behandling:

Vedtak:

Satsen for matombringing vert oppjustert fra 92 kr til 94 kr pr maltid med verknad fra
01.01.2019.

Samrgystes vedteke.

082/18: Justering av satsar for praktisk bistand - heimehjelpsatsane 2019

Behandling:

Vedtak:
Betalingssatsane for praktisk bistand i 2019 vert justert som fgreslatt i tabellen ovanfor.

Samrgystes vedteke.

083/18: Justering av satsar for tryggleiksalarm 2019

Behandling:

Vedtak:
Gratis tryggleiksalarm for brukarar.

Samrgystes vedteke.




084/18: Nye satsar i kulturskulen 2019

Behandling:

Vedtak:

Fra 01.01.2019 er grunnsatsen for ein aktivitet i Fedje kulturskule kr 1285 pr semester.
Satsen for to aktivitetar er kr 1930 pr. semester.

Samrgystes vedteke.

085/18: Godkjenning av kommunebudsjett 2019 og gkonomiplan 2019-2022

Behandling:

Tove Nordseth (Krf) bad kommunestyret vurdere hennar gildskap i samband med budsjettet
sidan ho var med og handsama budsjettet i SAU skule. Kommunestyret var samd om at
Tove Nordseth var gild.

Tilleggsframlegg Gidske Borge Kolltveit (Ap): Naeringsfondet blir gjenopprettet og fylt pa med
kr.200.000. Inndekning: Fond. Framlegget vart avvist med 10 mot 5 rgyster. Torill
H.Horgen(H), Fedje Ap sine representantar og Ottar Tangen (Frp) raysta for framlegget.

Tilleggsframlegg fra Kristin Aase(Ap) Det settast av midlar til planlegging og opprusting av
badestranda. Kr.200 000 Inndekning: Fond.

Samrgystes vedteke.

Vedtak:

Kommunebudsijettet for 2019 og skonomiplan for perioden 2019-2022 vert vedteke med
folgjande tillegg:

Nye punkt pa side 26/27 under investeringsbudsjett:

Administrasjonen i kommunen lagar ei oversikt over dei omrada i kommunen kor dei
kommunale vegane treng utbetring. Administrasjon i kommunen kjem attende til
kommunestyret om kva som ma utbetrast, samt eit kostnadsoverslag.

Tillegg investeringstabell.
Brannalarm skulen 400.000,-.
Bruk av fondsmidler.



Kommunen hyrer inn ekstern hjelp til & vurdera om Fedje sjukeheim kan mgta dagens krav,
bygningsmessig og innhaldsmessig (storleik pasientrom, ventilasjon, fellesrom, lager,
personalrom etc.). Det ma gjerast ei vurdering om det er mogeleg a lgysa problema i dagens
bygg. Inndekning fond.

Kommunen vil bevilga 200 000 kroner til vidareutvikling av turlgypa. Inndekning fond.

Det settast av midlar til opprustinga av badestranda pa kr.200.000. Inndekning fond.

Samrgystes vedteke.

086/18: Fritak fra verv i ungdomsradet og godkjenning av nytt mellombels ungdomsrad

Behandling:
Roy Asle Tungland (Krf) og Stian Hergy (H) gjekk ut av mate pa grunn av ugildskap. Sidan
deira born er pa val.

Erling Walderhaug (H) tok over leiinga av mgte i denne saka.

Under handsaminga spurteTerje Blomvagnes(Ap) spar om han var ugild, sidan han og har
born pa val. Kommunestyret vedtok at for likehandsaminga sin del var ogsa Blomvagnes
ugild, og gjekk ut fra metet.

Vedtak:
Fiona Nordbg og Elise Blomvagnes leiar far innvilga sine sgknader om fritak fra verv som
leiar og nestleiar 17.10.2018.

Mellombels ungdomsrad bestar no av Frida Hergy (leiar), Ingeborg Kahrs (nestleiar), Sivert
Koppen Blomvagnes, Amalie Henden og Maren Tungland, og Marius Waage (elevradsleiar).
og radmann foreslar denne samansetningen kan vere mellombels ungdomsrad fram til nyval
haust 2019.

samrgystes vedteke.

Protokolltilfgrsel fra Fedje Arbeiderparti gnsker at dei som representerer kommunen far
innkalling i god tid til mate i ungdomsradet og stiller pa desse.



087/18: NAV Fensfjorden Vertskommuneavtale

Behandling:

Tilleggsframlegg Ottar Tangen (Frp): At Fedje kommune krev ein fast kontordag i veka i
samarbeidet mellom fleire kommunar i Nordhordland og Gulen. Samrgystes vedteke
Det vert roysta over avtalen, deretter tilleggsframlegget til Ottar Tangen.

Vedtak:

Fedje kommune godkjenner vertskommuneavtalen slik han ligg fere.

Fedje kommune krev ein fast kontordag i veka i samarbeidet mellom fleire kommunar i
Nordhordland og Gulen.

Samrgystes vedteke.

088/18: Mgteplan 1.halvar 2019

Behandling:
Det vert formannskapsmgate falgjande datoar for varen 2019:
22.01; 05.03; 09.04; 07.05; 21.05; 25.06.

Det vert kommunestyremgate felgjande datoar for varen 2019:
12.02; 23.04; 04.06; 18.06.

Radmannen fareslo fglgjande endringar: Formannskapsmeate 21.05 gar ut,
formannskapsmete 04.06, budsjettmate (utan tal) kommunestyret + adm/einingane 11.06,
kommunestyremate (m/arsmelding/rekneskap og perioderapporten) 18.06,
formannskapsmgte 25.06.

Vedtak:

Det vert formannskapsmgte falgjande datoar for varen 2019:
22.01; 05.03; 09.04; 07.05; 04.06; 25.06.

Det vert kommunestyremgte felgjande datoar for varen 2019:
12.02; 23.04; 11.06; 18.06.

Samrgystes vedteke.



089/18: Eventuelt

Behandling:

Radmannsprosessen - ordfgrar orienterer om prosessen. Radmannen og ordfgrar fekk
mandat til & snakke med Lindadskommune. Lindas sa seg villige til & hjelpe Fedje med
prosessen for a rekruttere ny rddmann.

Vedtak:
Ingen vedtak under eventuelt.

090/18: Angaande plasseringa av forflate og slangar i tilknyting til oppdrettsanlegget pa
Fedje

Behandling:
Sak meldt inn fra Ottar Tangen(Frp) til ordfgrar pa farehand.

Gidske Borge Kolltveit (Ap) bad om at kommunestyret vurderer hennar gildskap pa grunn av
tilsettingsforholdet til ektemannen. Kommunestyret er samd om at Gidske Borge Kolltveit er
ugild.

Framlegg fra Ottar Tangen(Frp): Fedje kommune ber eigar av oppdrettsanlegget om a sja
korleis ein kan fa endra plasseringa av forflate og slangar, slik at desse ikkje lenger er til
sjenanse for battrafikken i omradet kring Moldagyosen og Grisholmesundet.

Vedtak:

Fedje kommune ber eigar av oppdrettsanlegget om & sja korleis ein kan fa endra plasseringa
av forflate og slangar, slik at desse ikkje lenger er til sjenanse for battrafikken i omradet kring
Moldgyosen og Grisholmesundet.

Vedtek mot rgystene til Fedje Krf og ordfgrar.




@ Fedje kommune

Sakspapir
Sakshandsamar Arkiv ArkivsakiD
Nils Moldgen 19/46
Saksnr Utval Type Dato
012/19 Formannskapet PS 22.01.2019
003/19 Kommunestyret PS 12.02.2019

"Sentrumsplan"
Mulighetsstudie Vill Urbanisme

Vedlegg:
Sentrumsplanen Fedje rapport

Saksutgreiing:

Bakgrunn

Fedje kommune bad i fjor arkitektkontoret Vill Urbanisme om 3 laga ei sakalla mulighetsstudie for
utvikling av Steinborg. Selskapet presenterte studien pa eit folkemgte i Hallen 2. oktober 2018 og
fekk entusiastisk respons. Seinare har rapporten vore tilgjengeleg pa heimesidene til kommunen, og
som utstilling pa Matkroken.

Felgjande utdrag fra avsnittet «Grepet», (s. 6 av 7) i vedlegget i saka, seier mykje om tenkinga bak
studien:

«Pa et sted med fd innbyggere er det viktig G kanalisere menneskestrémmene riktig. En
spredning av tjenester og tilbud gjgr at folk oppholder seq pa forskjellige deler av gyen, og
sannsynligheten for at de gode hverdagsmatene minskes. @nsker man at formelle og uformelle
mgteplasser skal fungere er man avhengig av at folk forholder seg til de samme mdlpunktene i
noenlunde samme tidsperiode. (...) For d ytterligere forsterke sentrum foresldr vi G flytte det nye
kommunehuset inn i de gamle lokalene i ‘Fryseriet’.»

| tillegg kjem forslag om a trygga forgjengarar fra ferjekaien til Matkroken, el-lading for bilar, syklar
og batar, samt eit nytt dekke og endring av utemiljget for parkeringsplassen ved butikken. Dei peikar
0g pa styrking av kabelferja som eit viktig element, saerleg om dei lanserte tankane om bruken av
Uthaugsundet vert realisert.

Vill Urbanisme viser veg for ei gnskt utvikling av Steinborg med fglgjande mal:

Utforma Steinborg til 3 verta eit attraktivt senter for a vera, bu og driva naering i.

Leggja til rette for eit mangfald av tenester, arbeidsplassar og fritids- og kulturtilbod
tilpassa Fedje sine behov og sentrum sitt niva i senterstrukturen.

Leggja til rette for ein effektiv og miljgvenleg transport i, til og fra sentrum og ferjeleiet.

Gjennom bilete og modellskisser viser dei kva element som bgr vurderast & ha med i det nye
Steinborg-omradet, til dgmes Uthaugsundet med marina, naustmiljg, bustader tilpassa miljget — eller
utvikla Steinborg basert pa historien, seerpreget og landskapet, nytt kommunehus, heilars



@ Fedje kommune

arbeidsplassar.

Under avsnittet «Naeringsutvikling» tilrar dei kommunen 3 leita etter produksjon og bruk av lokale,
fornybare ressursar, og det viktige i a finna produkt basert pa unike rastoff, ikkje minst fra havet
rundt oss. Dei kjem ogsa opp med konkrete forslag pa tiltak under stikkorda «Formidling»,
«Kunst/kultur» og «Produksjon». Dei peikar og pa kva type/antal arbeidsplassar det kan vera rom for.

Studien utfordrar oss til & skapa landets fgrste «sirkulaergkonomiske superkommune»! Utfordringa
inneber ikkje berre a ta klimatrusselen pa alvor, men 0g undersgkja det materielle grunnlaget for kva
som er rad a fa til ved slik tenking. Ein skal ikkje sja bort i fra at Enova og NGIR kan vera gode
samarbeidspartar her, men elles veit me vel ikkje om me har nok «rastoff» a ta av til a skaffa oss nye
resirkulerte bygg, eller kor mange tomme bygg som kan oppgraderast pa denne maten. Men som dei
skriv, det ligg ein kartleggingsjobb og ventar pa oss.

«Sirkulaer superkommune» vert fglgt opp med trinnvise tiltaksplanar under «Miljgplan» og
«Energiforsyning», samt innspel om el-batar og el-syklar som kan nyttast bade av fastbuande og
turistar.

Vurdering

Radmannen ser pa mulighetsstudien som Vill Urbanisme har lagt fram, som ein interessant
innfallsvinkel til utvikling av Steinborg som den viktige mgteplassen for oss alle. Dess fleire som har
arbeidsplassen sin i omradet, dess fleire folk og fleire mgte mellom folk. Skal dette verkeleg verta ei
kjelde til nyskaping og utvikling, meiner me det er ein fgresetnad at «planen» vert knadd sapass — av
flest mange — at me reknar han som var. Kommunen vil kunna ta pa seg a organisera eit slikt opplegg,
der interesserte sambygdingar kan fa vera med i arbeidsgrupper, medan kommunen gjev mandat og
oppsummerer resultatet.

Ei rimeleg stor sak i planen er nytt kommunehus. Maten dette vert Igyst pa ma sjaast pa som ein
sentral del av prosjektet, og er heilt avhengig av korleis dei folkevalte stiller seg til tanken. Dette krev
ein eigen prosess.

Folkehelse

Folkehelseperspektivet er rimeleg tydeleg i denne studien. Fleire mgteplassar og samling av fleire
funksjonar vil kunna styrkja dei sosiale banda mellom oss. Realisering av denne ‘planen’ kan og
innebera ei sterkare identitetskjensle til fedjesamfunnet.

Miljg

Sja utgreiinga.

@konomi

Kommunen har sett av nokre midlar til & ga vidare med innspela fra Vill Urbanisme.

Konklusjon
Vill Urbanisme har lagt fram ein studie som er vel verdt 3 ta vidare. Kommunestyret ma drgfta og ta
stilling til kva malet skal vera for den vidare prosessen, og gjerne gje fgringar for kva mate dette skal



Forslag til vedtak:
Fedje kommune gnskjer a setja i gang eit arbeid for a finna ut kva Vill Urbanisme sin studie skal
innebera for kommunen sine tiltak for 3 utvikla sentrum i kommunen.

Formannskapet - 012/19

F - behandling:
Formannskapet drgfter ugildskap til Roy Asle Tungland (Krf) og Tonje Hernar Gullaksen(H). Dei gar ut
og Tove Nordseth (Krf) kiem inn. Det vart vedteke at dei ikkje var ugilde.

F - vedtak:
Fedje kommune gnskjer a setja i gang eit arbeid for a finna ut kva Vill Urbanisme sin studie skal
innebera for kommunen sine tiltak for & utvikla sentrum i kommunen.

Samrgystes vedteke.
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INTRO

Vill Urbanisme har pa vegne av Fedje Kommune utfgrt en mulighetsstudie
som kan vise vei for en gnsket utvikling av Steinborg. Tettstedet gnskes
utviklet som en attraktiv mgteplass for gysamfunnet. Dette innebeerer
seerlig:

A utforme Steinborg til & bli et attraktivt senter & veere, bo og drive neering
i.

A legge til rette for et mangfold av tjenester, arbeidsplasser og fritids og
kulturtilbud tilpasset Fedjes behov og senterets niva i senterstrukturen.

A legge til rette for en effektiv og miljgvennlig transport i, til og fra sentrum
og fergeleiet.

Sivilarkitekt Fredrik Barth

Grinder og styremedlem Vill Urbanisme
Daglig leder og partner Vill Arkitektur
Prosjektleder




OPPGAVEN

Tegningen pa denne siden viser en oppsummering
av de viktigste punktene som ligger til grunn for
mulighetstudien.

Ta hensyn til ferge og bataktivitet i havnebassenget

Lekeplass Synliggjore fiskerihistorien Viktig a bevare siktlinjer til kirken fra fergekaien
Park? P i
Skape ein god balanse mellom handel, private og offentlege
tenester, kulturtilbod og bustader
Marina Gi plass til nye virksomheter Miljgvennlige Igsninger

Anlegg for avfall fra campingbiler

Boliger R
Utvikle Steinborg basert pa stedets historie, saerpreg og

Finne plass til et museum landskapstrekk

Nytt kommunalt bygg pa Steinborg

Ny arkitektur skal tilpasses det karakteristiske miljget Helars arbeidsplasser

Kabelfergen ma bevares

Naustmiljg

Fri ferdel til strandsonen
Trafikksikkerhet for fotgjengere

Flere biloppstillingsplasser pa
fergeleiet



OM FEDJE

LANDSKAPET

Fedje er Norges vestligste kommune. De 125 gyene
som utgjor dagens kommune ligger som en grensepost
mot storhavet. Det er langt til fastland og neermeste
nabogyer - Fedjefljorden og Fedjeosen utgjor brede
skiller mot Austrheim i gst og @ygarden i sar.

Hav- og jordhevingen gjennom de siste 20.000 &rene har
skapt et karrig landskap med lune viker. Her er velegnet
4 sgke ly for veer og vind. Kirkevagen og Rognsvagen
er begge naturlig gode havner pa nordsiden pa gyene.
Landskapet ovenfor figra er ellers flatlendt og sméakupert
med svaberg og med myr- og lyngkledde heier over det,
kun avbrutt av smavatn og tjgnn.

DE FORSTE

Farste belegg for bosetning skriver seg fra 1400-tallet,
da shetlandske bosettere skal ha hatt eiendommer her.
Et nedtegnet manntall fra midten av 1500-tallet var i
overkant av 100 beboere pa gyene.

En 3500 &r gammel flintdolk, flintavslag og flere
gravhauger avslgrer imidlertid at @yene har veert besgkt
av folk i flere tusen ar fgr dette. Pollenundersgkelser fra
myrene bekrefter dette. De karakteristiske lyngheiene,
som er resultat av intensiv jordbruksvirksomhet, begynte
4 prege Fedje for mer enn 4000 ar siden og for ca. 2000
ar siden 14 lyngheien slik vi kjenner den i dag.

NZARING
«Eg rodde meg ut pa seiegrunnen,
det var om morgonen tidleg.

D4 kom han Ola fra Kdremunnen,
og lagde baten for ile.

D4 treiv eg til han med fiskestongi,
sa’'n datt i uvitet bak i rongi.

Eg vart sd glad, tok til & kvad,
eg rddde grunnen éaleine!

Suddeli, suddeli, suddeli, dei sann!»

Havet har veert et sikkert matkammer for innbyggerne pa
Fedje. Her 1& fiskebanker ikke langt fra heimegarden og
i tillegg var det sesongvise forekomster av sild. Og med
silden fulgte sei og torsk.

Heimefisket foregikk aret rundt og gav grunnlag for den
daglige fgda. Utover pa slutten av 1800- og 1900-tallet
utgjorte denne fangsten ogsé et viktig salgsprodukt til
Lindas, Masfjorden og etter hvert Bergen.

Sild omtales gjerne som «havets sglv» og i periodene

da silden hadde arvisse vandringer forbi Fedje var det
gkonomisk velstand. Perioden fra ca. 1910 til 1960
omtales gjerne som «det store sildeeventyret» og
indikerer en periode med gkonomisk velstand i Fedje. |
perioder da silden sviktet var det mindre & rutte med.
Men folket pad gyene var gode pa & omra seg - sviktet
silda satset man heller p& andre fiskeslag, som nabo til
havet var det nok & ta av! Badde hummer- og hvalfangst,
brugde- og makrellstgrjefiske har veert av betydning i
perioder.

Tilveerelsen i hverdagen var & grunn av havets
foranderlighet preget av vekslingen mellom fiske og
jordbruk. En slik fiskarbonde-gkonomi er grunnlaget
for bosetningen langs hele norskekysten. Familien tok
sammen hand om jordlappen, fiske, naut og sau pa figsen
og utmarksressursene.

Torven pa myrene, og seerlig pd Stormyra, var kjent for
4 ha kulltorv av god kvalitet. Lokalt har nok torv veert
benyttet til brensel langt tilbake i tid men i 1875 ble
Fedje Torvkompani opprettet og driften kommersialisert.
Torvuttaket var seerlig stort under 1. verdenskrig, da
mangel pa koks og ved i Bergen farte til stor etterspgrsel
etter torv. Det ble reist et lagerbygg ved havna ved
Stormark og herfra ble det lagt skinner inn til torvmyrene.
Ved torvmyrene stod torvbrikettene som ble stablet i
hayder til tarking fgr de ble transportert med banen il
havna og videre utskiping. Etter 2. verdenskrig forsvant
torv som brensel men pa myrene er det fortsatt mulig &
se spor etter feltene som er skaret ut.

Utover 1900-tallet oppstod flere industriforetak
hovedsakelig knyttet til fiskeforedling men ogsd mekanisk
industri. Ingen av disse er virksomme i dag, men lokalene
preger fortsatt lokalsamfunnene i Kirkevdgen og
Rogsnvagen.

TEKNOLOGI

I gammel tid var det robdten som var det trygge,
palitelige framkomstmiddelet. Med robdten kom man
seg pa fiskebankene og til sesongfisket, s& lenge
fiskeinnsigene ikke var for langt fra heimegarden. Seglet
hjalp pa, om vinden var riktig. Da motorer ble installert
i batene rundt 1. verdenskrig, gjorde dette transporten
mer effektiv - det gikk raskere & komme seg til fangsten
og det muliggjorde ogsa fiske i stadig stgrre avstand
fra Fedje. Det var mulig & drive et mer intensivt fiskeri
og med regelmessige dampskipsanlgp til Fedje kunne
fiskefangsten distribueres pa en mye mer effektiv mate.
Bergen ble et viktig marked.

Omkring 1910 kom telegraf og telefon til Fedje. Denne
teknologien gjorde det mulig & raskt motta og sende
informasjon om innsig av for eksempel sild eller om
markedsforholdene for fangsten.

SAMKVEM MED OMVERDENEN

Fedje ligger strategisk til i forhold til farleia inn til Bergen.
Skipsanlgp har kommet fra flern og neer —bosettere i bat
fra Shetland, engelske og nederlandske hummerskip,
sildefiske- og hvalfangerbater fra norskekysten og all
ferdsel nordfra til Bergen. Fedje har lange tradisjoner
med losvirksomhet og har fortsatt et ansvar for sikkerhet
pa sjovegen. | dag er sjatrafikksentralen for Vestlandet
plassert pa Fedje og viderefgrer en lang, ansvarsfull og
stolt tradisjon med sikker losing av skip.

Her ytterst i havgapet var det behov for fyrtarn. Hellisgy
fyr lengst sgrvest pa Fedje ble reist i 1853, fgr dette var
det ingen kystfyr mellom Utsira i Rogaland og Rundgy pa
Mgre. Langt nord i kommunen ligger Holmengra fyr fra
1892. Pa begge disse levde fyrvoktere med familiene sine
- langt fra neermeste naboer. | dag er begge fraflyttet.
Hellisgy er fredet men brukes ogséa til turisme, bade for
dagsbesgk og overnatting.

| riktig gamle dager rodde man eller heiste seglet for
a4 komme til fastlandet og ut i verden. Dampskipene
erstattet etter hvert robdten og gjorde det mulig med
hyppigere turer. | dag er ferjen livsviktig for gysamfunnet.
Med den kommer bade unge og gamle, gdende og
kigrende seg til og fra Fedje.

BOSETNING OG BYGGESKIKK

Fram til slutten av 1800-talet var bosetningen pa
Fedje basert pa et veereeiersystem, der byborgere eide
grunn og bygde hus. Hus og jordlapp ble sd leid ut til
leilendinger. Utskiftningene som foregikk omkring 1200
var et makeskifte av eiendom som gav hver familie sitt
eget tun omgitt innmark og utmark. Dette medfgrte at i
tidrene framover ble bygninger revet og nye reist . Dette
utgjorde selvsagt en stor endring i bosetningsstrukturen.
Den eldste bosetningen finner vi i Kirkevdgen og
Rognsvagen. P& mange mater bar seerlig Kirkevdgen
preg av a veere en landsby med hus tett i tett og med
funksjoner som kai, skole, handel og gjestgiveri. Krambua
og kaien var «torget» i lokalsamfunnet - her samlet folk
seg og fikk med seg siste nytt.

Stenborg ble etablert som hovedsenter for handelen pa
Fedje fra siste ti-&r av 1800-tallet fram til 1950-arene. |
tillegg ble det opprettet handelsted pa Kremmerholmen.
Stormark (bosetning i sgr) ble farst bosatt mot slutten av
1800-tallet, men vokste raskt fram til en bygd.



ANALYSE

Sol

23.18 04.07

18.55 06.43

23.06 stér solen opp 04.07 og gar ned 23.18.

20.03 star solen opp 06.43 og gar ned 18.55. Sentrum
ligger godt i forhold til sol, og de viktigste stedsrommene
som. f.eks. plassen utenfor dagligvarehandelen ligger
vendt mot sar.

Vind

Dominerende vindretning pa sommeren er fra nord
og vest, mens det om vinteren hovedsaklig bldser fra
sektoren sgrgst til sgrvest. Plassen ved fergekaien er
noe utsatt p&d sommeren, mens terrenget ved kirken
sannsynligvis har en dempende effekt pd vinteren.
Plassen ved dagligvarehandelen ligger i le store deler av
aret grunnet tett bygnignsmasse i nord, gst, og ser.

Transport

Dagens transporttilbud bestar hovedsaklig av fergen
til fastlandet p& Seevrgy og den privateide elektriske
kabelfergen over sundet. Utover dette er det gange(uten
fortau), sykkel(uten sykkelsti) og bil som star for
forflytningen rundt om pa gyen. Savidt vi vet finnes det
to taxier pa Fedje, men ingen busstilbud.
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NARINGSUTVIKLING

GENERELT

Som en del av oppdraget har Fedje kommune et gnske
om innspill til potensiell neeringsutvikling.

Utover de muligheter som er beskrevet pa plansjen
om energi, miljg og mobilitet, bgr kommunen lete
etter muligheter innenfor lokale, fornybare ressurser.
Inspirasjon kan hentes fra andre gysamfunn i Norge,
Norden og verden for gvrig. Det som alltid er viktig, er
& finne produkter basert pa rastoffer som er unike - og
det burde det veere muligheter for i havgapet. Dette kan
veere matproduksjon eller naturbaserte ravarer inkludert
foredling.

Uten & kjenne Fedje og naturressursene inngdende, har
vi satt sammen en liste med potensielle veier & forfglge.
Det viktigste er at kommunen selv initierer prosjekter og
setter sammen de personene som trengs for a lykkes.
Dette betyr at om kommunen gnsker & komme i gang
med tangproduksjon ma kommunen selv finne de riktige
kommersielle aktgrene, foresld koneptet, og ga inn med
delt eierskap som kommunalt eid foretak. Eier kommunen
51% forplikter det ogsd kommunen til oppfelging av
selskapet, men det kan veere vanskelig & finne aktgrer
som gar med pa dette som premiss.

ARBEIDSPLASSER

Vi har utfgrt en regnegvelse for & se hvor mange
arbeidsplasser forslagene hypotetisk sett kan utlgse.
Dette vil altsa veere kommunale investeringer; totalt sett
9 nye arbeidsplasser.

FORMIDLING

| kunst og kulturverdenen har formidling og lansering av
nye produkter lenge veert under revisjon. Streaming har
fort til en drastisk reduksjon i antall fysiske og digitale
platesalg. Tilgang til all verdens musikk er na tilgjengelig
for 99 kroner i maneden. En strategi som blir mer og mer
vanlig er at lanseringen i seg selv bestar av fremvisning
av prosessen frem til plateslipp. Dette betyr at man lager
bakomfilmer fra studio hvor man kan fglge artisten i den
kreative prosessen. | en verden der alt digitaliseres og blir
mer upersonlig, er man i markedsfgringen blitt enda mer
oppmerksom pé & vise frem lokal identitet.

Nar Fedje na skal bli ny, bgr man vurdere & lansere
en dedikert hjemmeside som blir kommunens felles
plattform for & formidle livet p& Fedje. Kanskje en burde
startet med & dokumentere hverdagen til den jevne
fedjebu enten ved hjelp av et filmteam, eller ved & gi
ut kamera (go-pro) til en utvalgt del av befolkningen.
Markedsfgringsmessig ligger dette i samme gate som
"minutt for minutt” satsingen, og programmet "der ingen
skulle tru at nokon kunne bu”. Dette er i tiden, og kan
fgre til en veldig interessant fgljetong.

En annen form for bevistgjaringsstrategi
kan veere at kommunen rigger idretts- eller
kulturarrangementer. Nordsjgrittet, Coastman Norway
og havsvgmmingskonkurranser har de siste arene trukket
store mengder besgkende til kystkommunene. Her far
deltagere og tilskuere oppleve vakkert og vilt vestlandsk
kystlandskap. Fedjetriation og matfestival bar lanseres!

KUNST/KULTUR

Flere mindre kommuner i Norge har med stor suksess
satset pa kunst som en attraktor for besgkende.

Dale i Sunnfiord har i mange ar bygget opp Nordisk
Kunstnarsenter, Fjaler har teaterfestival, og
Henningsveer har Trevarefest. | Sunnfjord har man
kunstnerboliger hvor billedkunstnere og skulptgrer kan
periodevis bo gratis mot at de deltar pa verksteder og
presentasjoner.

Vi tror man bar sette av plass pa toppen av det nye
radhuset til én eller to kunstnerboliger med atelier
Eventuelt gjesteleiligheter i forbindelse med innspilling
av musikk. Musikkmiljget er i gkende grad pa sgken
etter alternative studio, der man kan bo, jobbe og fa
inspirasjon. Kan man se for seg et platestudio eller

en skrivestue som lanes ut mot gratiskonsert i retur?
Bergen har i mange ar hatt noen av landets ledende
produsenter og latskrivere. Bade kunstnere og musikere
ville elsket Fedje.

Det skandinaviske kjgkken har ogsé veert i vinden de
siste &rene og flere av verdens beste kokker kommer
fra Norge. En trend er at de sgker hjem. Vi har fatt en
av verdens beste restauranter i Austevoll. Cornelius pa
holmen hgster internasjonal oppmerksomhet. Fedje kan
tilby et eksklusivt lokale for pop-up restauranter om
sommeren. Restauratgrer fra regionen kan komme med
sin besetning og kundekrets og drive restaurant i to
ukeriJuli. Et eksempel kan veere Lysverket, som kunne
kommet til Fedje og servert mat med tang.

Felles for alle forslagene over er at de isolert sett kun
medfgrer kostnader og ingen inntekter for kommunen.
Likevel vil det veere sannsynlig at ringvirkningen og
bevistgjaringen i seg selv er verdt den gkonomiske
innsatsen.

®O®OO®E® G®®

Kunst / gastronoml koordinator Sukkertarebonde

Torvs pa

Puteproduks on av arfugldun En@kradglver

BUSS/taXIS afor Formld\mgsradg\ver
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PRODUKSJON

For virkelig & skape arbeidsplasser burde man se pé
alternative produkter som kan produseres. Vi vet at gl
og whisky av forskjellige &rsaker ikke fungerte, men det
er likevel nok av lokale ressurser som burde kunne ha
potensiale. Under er en liste over potensielle idéer som
kan videreutvikles:

Tang & tare

Sukkertare kan ha stor gevinst av a ligge i neerhet til
fiskeoppdrett. Vekstraten gar opp, og taren "spiser” deler
av avfallsstoffene som f.eks. fosfor fra merdene.

| Danmark finnes et firma som driver med industriell
produksjon av isolasjonsplater til bygg av tare som
et mer miljgvennlig alternativ til de konvensjonelle
isolasjonsproduktene i markedet.

Innen 2050 kan Norge produsere 20 millioner tonn tang
og tare til en verdi av 40 milliarder kroner. Det er en
av konklusjonene i en Sintef-rapport om verdiskaping i
havet fra 2012.

Arfugl

| Vega pd Helgelandskysten driver man med produksjon
av eksklusive dyner og puter fra eerfugldun. Dunet
handplukkes nar fuglene forlater reirene sine og blir
deretter renset. Dette krever riktignok store mengder
aerfugl. En dyne tilsvarer dun fra 60 fugler.

Matproduksjon

Osteproduksjon

Kje- eller lammekjatt, rayket, speket, bearbeidet eller rett
og slett ferskt - fra Havgapet!

Oppdrett? Skjell, tang, fisk, Trenger tarkehus

Helse

Torvspa. | Tyskland finnes det flere spa som baserer seg
pd behandling med torv. Dette er behandlingssteder for
folk med ryggplager, revmatiske sykdommer osv. Man
kunne sett for seg et fantastisk kursted ute i torvmyren
i sgr hvor man med utsikt til havgapet kan gjennomfare
smertelindrende torvbad.

Miljo
Etablering av lokal, fornybar energiproduksjon i egen regi
eller i samarbeid med andre

Engkradgivning og gjennomfgring av energitiltak (se
naermere beskrivelse neste plansje)

Grgnn mobilitet eksempelvis delingsordninger for bil
og sykkel for befolkningen og turister, inkl. utvikling av
app'er
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SIRKULAROKONOMISK SUPERKOMMUNE

BYGGEBRANSJE

Ved innfgringen av teknisk forskrift til Plan- og
bygningsloven i 2007 (TEKO7), startet en utvikling mot
mer miljgvennlige bygg. Pa de 11 ar som har gatt, har vi
fatt bade passivhus, plusshus, klimangytrale bygg (ZEB)
og miljgsertifiserte bygg giennom BREEAM Nor.

Det har veert energireduksjon og energiproduksjon
som har fatt stgrst oppmerksomhet disse drene, men
gjennom BREEAM-Nor og ZEB (Zero Emission Building)
har mer miljgvennlig materialbruk ogsa blitt et tema.
Klimagassutslippene til et nybygg er nd stgrre enn
utslippene til energi til drift av byggene sett over 60
ar. Og utslippene til materialbruk skjer i ar null, dvs ved

bygging.

Alle er enige om at utslippene av klimagasser fra
byggsektoren mé& reduseres. Utslipp som skjer i n&-tid
er de viktigste & redusere. Fokuset pa klimavurdering av
bygg dreier seg derfor fra en noe ensidig energifokus, til
& omhandle klimagassfotavtrykk inkludert materialer og
transport. Ombruk av materialer er i dette bildet et sveert
viktig virkemiddel.

En annen utfordring med energifokuset i bygg er at
byggene har blitt dyrere. Teknisk infrastruktur star
for over 30% av byggekostnadene. Nar kravene fil
energiproduksjon, isolasjon og energireduksjon blir
starre, gar prisen pa det man bygger ytterligere opp.

Studerer man de nye byggedirektivene fra EU, vet man
hvilken vei de nye tekniske forskriftene gar i Norge
0gsa. Nar man i 2020-2025 er ngdt til & kompensere
for materialbruk som bygget bruker, og transport for
dem som bor der vil byggene vi skal bygge bli dramatisk
dyrere, dersom man fortsetter & bygge innenfor dagens
konvensjonelle byggeri.

| dette bildet vil reduksjon av persontrafikk og miljgvennlig
materialbruk med ett tvinge seg frem som avgjgrende
for byggebransjen. | dette perspektivet er eksisterende
byggemasse pa en gitt tomt en ressurs, ikke en utgift. Man
sparer ogsa utgifter pa a slippe & kaste byggematerialet
man er ansvarlig for.

En videre konsekvens av dette er at materialer fra andre
byggeplasser ogsd har en potensiell verdi for et hvilket
som helst byggeprosjekt. Dette bunner ut i at et brukt
byggemateriale har O i klimagassfotavtrykk (litt avhengig
av hvordan materialet ma bearbeides for ny bruk). A ha
materialer med null i klimagassfotavtrykk er en fordel
nar prosjektets klimagassfotavtrykk skal beregnes - og
giennom dette identifisering av prosjektets ngdvendige
utslipsskompensasjon - eksempelvis solceller, geobrgnner
mm.

Denne méten & se prosjekter pé er allerede tilstede i norsk
utvikling. Neer sagt alle forbildeprosjektene innen miljg
tenker pa denne méaten, eksempelvis ZEB COM. Altsé en
Zero Emission Building COMPLETE som bade tar hensyn
til: Building materials - construction - operation

and demolition/recycling. Fremtidens bygg tar hensyn
til materialenes klimagassfotavtrykk og ma kompensere
for darlig materialbruk. Det er i dette bildet upcycling/
gjenbruk virkelig har livets rett.

Dersom man flytter fokus fra energi, til klimagass, bar man
idet hele etterstrebe lgsninger som reduserer ressursbruk
i bygg. A bagte pd problemer med ytterligere tekniske
installasjoner (eks solceller), gker prosjektenes omfang
og kostnad og er i utgangspunktet ikke baerekraftig. Det
finnes metoder som reduserer tekniske anlegg, reduserer
materialbruk og reduserer installasjoner. Dette er god
miljgpolitikk, og er god business! Det er billigere & bygge
pa denne méten.

GJENBRUK

Det er tre hovedformer for gjenbruk av byggematerialer:
o 1:1 Gjenbruk

e Upcycling

e Downcycling

| tillegg har man andre retninger som handler mer
om interigrdesign mm som er lite relevant i denne
sammenheng.

1:1 Gjenbruk

Man kan bruke material eller et produkt, som et vindu,
fra et prosjekt i et nytt prosjekt. Produktet forandrer
hverken form eller nytteverdi og gjgr samme “jobben”
pa det nye stedet man setter det. Dette kan gjgres for
konstruksjonssystemer, og byggdeler - og er meget
vanlig i form av interigr (mgdbler, ovner etc etc).

Dersom man skal kunne arbeide med dette i stgrre skala
trenger man som oftest et sted & mellomlagre produkter,
slik at man kan bruke det i prosjekter.

Upcycling

Man tar et material eller et produkt og bearbeider det,
slik at man gjennom prosessen gir produktet en hgyere
verdi. Vanlig er & se pa avfallsprodukter som man
bearbeider og gjgr om til et byggemateriale. Det er flere
upcycle produkter som lages, og en enkel tilnserming er
produkter i tre. treflis kan limes sammen og brukes som
gulv eller plater.

Downcycling

Hvis man har et produkt eller et material med en gitt
verdi, og man gdelegger dette og skaper et produkt med
lavere verdi, kalles det downcycling. Et eksempel pa
dette er forsgk pa a gjenbruke betong. Det er vanskelig
1:1, det er for energikrevende & upcycle, s& man knuser
betong konstruksjoner og bruker det som ramateriale i
ny betong, eller som fyllmasser i landkapsdesign.

Alle disse tre retningene vil gi produkter med lavt
klimagassfotavtrykk. Upcycling er riktignok den best
ansette modellen, nettopp fordi man gir mer verdi og liv
til noe som hadde og kunne veert kastet.

Ser vi globalt har materialuttaket mer enn doblet seg
siden 1980 - og det gker hvert ar. Tidlig i august meldte
alle nyhetskanaler at verdens ressurser for 2018 var brukt
opp. I Norge brukte vi sannsynligvis opp var andel av dette
uttaket tidlig pa varparten. Kun 9% av de materialene vi
utvinner, gjenvinnes i naturlige kretslgp. Gjenbruk vil bli
et overgripende tema for de fleste bransjer i tiden som
kommer. Sirkuleer materialbruk i byggebransjen er ett av
svarene ogsa her.
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PA FEDJE

Det mest miljgvennlige bygget man kan bygge, er & ikke
bygge noe bygg i det hele tatt. Dette er sant generelt,
og pa Fedje spesielt. For Fedje er gjenbruk dobbelt
viktig.

Det er i dag flere tomme lokaler pa Steinborg. Den
gamle og tomme industrihistorien star som vitner pa
en tid med aktivitet, velstand og folk. Nye bedrifter
som har preovd seg, har kastet inn handkleet til slutt,
og bidratt til inntrykket av at det ikke gér. A se tomme
lokaler i det daglige gjor noe med stedsfalelsen.

Nytt livi tomme bygg bar veere en ngkkeloppgave for
Fedje kommune i tiden som kommer. Vi tror kommunen
bar bruke egne programmer som aktgrer for & skape
dette livet.

Videre foreslar vi & lansere et kommunalt gjenbruk og

upcycling-prosjekt, for hele kommunen. Som del av en

ny og tydelig miljgsatsing bgr kommunen identifisere:

e alle avfallsprodukter

e alle ravarebehov

e alle tomme bygg

o alle funksjoner bade offentlige og private som
trenger mer plass

e nye programmer som gnskes til Fedje

Videre bgr kommunen tenke nytt og sirkulaergkonomisk.

La Fedje kommune bli den farste sirkuleergkonomiske

kommunen i Norge. Amsterdam er fgrste byen i

Europa. Det er en celeber klubb.

Dette Igser flere ting p& en gang, og nye interessante
prosjekter kan oppsta. Gravann fra boliger kan
omgjares til gjgdsel for matproduksjon. Gjenvinning
av fosfor fra kloakk fra campingturister kan gi nytt liv

i landbruket. En bedrifts avfall kan brukes som ravare
i en annen bedrift. Avfall fra fiskeoppdrett kan brukes
som gjadsel for tangproduksjon. Er man flink kan man
identifisere nye bedrifter og nye muligheter innen den
sirkuleergkonmiske tankegangen.

Grepet er miljgvennlig og vil skape internasjonal
oppmerksomhet.

Grepet har stort markedsfaringspotensial.
Sirkulzergkonomi og gjenbruk er de heteste trendene
innen byggebransjen.

Men farst og fremst lgser det utfordringen med tomme
bygg i sentrum. Tomme bygg far nytt liv. Nytt liv danner
ny identitet. Transformasjon av identitetsbygg skaper
ny stolthet og ny giv. Og kommunal aktivitet gker
mulighetene for urbane aktarer & lykkes.



RADHUS 1.0

Det fgrste prosjektet innen den nye sirkulzergkonomiske
kommunen er koblet til kommunen selv. Det skal bygges
nytt kommunehus. Kommunale funksjoner er i dag
lokalisert flere steder pa gyen, og selve kommunehuset
er i et gammelt trehus et gdt stykke inne pa land.
Kommunen gnsker en samlokalisering mer sentralt.

Vi ma tenke nytt! Midlene avsatt til nybygg, ma i stedet
brukes til & ruste opp og ta i bruk den gamle fabrikken pa
kaien i Steinborg. Effekten av flyttingen blir enda starre.
Kommunen bruker sine midler for & handtere en av de
stgrste utfordringene, samtidig skaper kommunen liv
pa det stedet i kommunen det er viktigst a skape liv pa.
Dette er en vinn-vinn situasjon for alle parter.

Vi har vist en visjon for nytt kommunehus p& Fedje. Det
bestar av en transformert fabrikkropp, med et lite pabygg.
Vi har tenkt prosjektet bygget i upcyclet materialer. Vi
har ogsa vist en nytolkning av "klokketarnet” som settes
pa et volum som kan romme atelier eller musikerbolig, og
som er bygget som et gammelt notheng.

Prosjektet kobler historisk lesbarhet og identitet, sammen
med et faktisk behov for areal, og det ypperste og siste
innen miljg fra byggebransjen.
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RADHUS 1.0

19



20

INFRASTRUKTUR & MILJ@

MILJGPLAN

Siden privatbilen ble allemannseie, har tettsteder og
byer i Norge, Europa og i verden for gvrig blitt planlagt
med bilen som en viktig premiss. Bilen gir fleksibilitet
og komfort med ly for veer og vind. Med klimatrusselen
hengende over oss, md byene og tettstedene planlegges
for betydelig mer effektiv transport da transportsektoren
er den sektoren som star for de stgrste utslippene, neer
etterfulgt av olje- og gassindustrien.

Transport vs mobilitet

Byene og tettstedene mé planlegges p& en méate der
transportbehovet reduseres og hvor varer og personer
sikres en beaerekraftig mobilitet. Vi kan tenke oss 4 trinn i
en slik planlegging

Trinn 1: redusere behovet for motorisert transport

Trinn 2: fremme gang- og sykkeltransport og redusert
varetransport

Trinn 3: fremme nye lgsninger som bil- og sykkeldeling,
behovsstyrt offentlig transport

Trinn 4: Etablere infrastruktur for lading, deletjenester og
effektive kommunale tjenester

Det er ikke gitt at vi har beskrevet alle mulige tiltak, men
det kan veere en start for & gke sikkerheten langs veien,
starte en prosess med mer klimavennlig transport og
mobilitet, en utvikling som ogsa bidrar til at folk mgtes
oftere enn at hver mann eller kvinne sitter i hver sin bil.
Noen av tiltakene kan ogsa bidra til neerignsutvikling.

TRINN 1

For et tettsted som Steinborg kan trinn 1 bety at:

. Nye funksjoner som nytt

administrasjonsbygg lokaliseres sa sentralt som mulig

. Nye bygninger utformes for & sikre gode og lune
uterom

. Halvklimatiske soner vurderes der sykkelen
tillates som et fremkomstmiddel

. Gang- og sykkeltraseer planlegges langs de

viktigste veiene.

TRINN 2

. Det etableres romslige skjermede
sykkelparkeringer og gang- og sykkeltraseer med
vindskjermer pa vind- og veerutsatte steder

. Det etableres neerbuss som henter folk der de
bor og frakter dem til/fra Steinborg og fergekaia evt
andre populaere steder

. Varetransporten fra kaien organiseres og
kollektiviseres slik at ikke alle m& hente og bringe sine
varer selv

. Avfallshdndteringen kan effektiviseres med
felleslgsninger for flere hus med nedgravde avfallsdunker
som hentes nér de er fulle - dvs ved behov

. Kommunen kan via informasjonskampanjer og
sykkelaksjon sgke a f& folk til & parkere bilen oftere og
bruke sykkelen eller ga.

TRINN 3

Alle kommunale kjgretayer elektrifiseres
. Kommunen etablere tjenester selv eller
i samarbeid med private for bildelingstjenester,
bysykkelordning og béatdelingstjenester med elektriske
motorer. Det finnes sykkeltyper som har vind- og
vaerskydd

Finne gode kollektivigsninger som buss etter
behov elektriske bil-, sykkel- og batdelingstjenester

TRINN 4

. Kommunen ma ta initiativ for & f& etablert
ladeinfrastruktur for biler, sykler, busser og ferger

. Det etableres bil- og sykkeldelingsordninger i
kommunal regi eventuelt i offentlig/privat samarbeid

. Disse nye tjenestene styres via app'er hvor
beboere og turister kan reservere og betale bruken av
bilen, sykkelen eller baten via smarttelefonen. Dette er
lgsninger som finnes p& markedet. Kommunen ma ta
initiativet til & f& disse til Fedje.

ENERGIFORSYNING

En utvikling av Steinborg vil naturlig nok fare til
at energibehovet gker som fglge av nye bygg og
elektrifisering av bilpark, ferger, mm. Vi har ikke undersgkt
kapasiteten pa el.kablene til Fedje, men det antas at,
som for mange steder i distrikt-Norge, har en stor del av
bygningsmassen direkte el. oppvarming via panelovner.
Privathusene har med stor sannsynlighet en vedovn og
mange har installert luft-luft varmepumper.
Neeringsbygg og industri har el. tariffer der de betaler for
effekt (kW) i tillegg til energi (kWh). Mens privatkunder
betaler kun for energi (kWh) fra strgmleverandar og
netteier. Med innfgring av AMS, elektroniske malere,
har nettselskapene instrumentet til & méle effektuttaket
til alle forbrukere. Derfor kan det vaere mulig at private
forbrukere i fremtiden ogsa kan bli fakturert for effekt.
Prisutviklingen de siste 3-4 &r har vist en dobling av
effektprisene og en reduksjon i elprisene, ref. www.
hafslund.no . Dette er en utvikling som sannsynligvis kan
fortsette; der effektkostnadene gker og kostnadene for
energileddet reduseres.

Trinn 1: reduser energibehovet
Trinn 2: styr effektuttaket og energibehovet

Trinn 3: vurder et felles varmedistribusjonssystem for
hele eller deler av Steinborg

Trinn 4: utnytt fornybare energikilder inkl energi- og
effektlagring

Det anbefales at Fedje kommune utarbeider en egen
energi- og klimahandlingsplan om det enna ikke foreligger
(Lovpalagt).

For Fedje kommune kan en trinnvis utvikling pa
energiomradet bety falgende (listen er ikke uttammende):
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TRINN 1

. Iverksett kartlegging og gjennomfgring av
engktiltak i kommunale bygg. Enova har stgtteprogram
som kan akselerere gjennomfgringen, se www.enova.no
. Engasjer eller ansett egen engk-radgiver
tilgjengelig for private og neeringsliv. Denne funksjonen
kan dels finansieres via stgtteprogrammer fra Enova hvis
energiradgiveren driver eget selskap eller er ansatt hos et
selskap.

. Vurder felles innkjgp som etterisolering av loft,
etterisolering av vegger, utskifting av vinduer, installasjon
av varmepumper, utskifting av gamle vedovner ftil
rentbrennende ovner, solceller pa offentlige og private
tak, osv

TRINN 2

Vurder om styringssystemer er en del av en
felles innkjgpsordning - se trinn 1
. Samarbeid med BKK om & styre effektuttaket pa
store el.installasjoner

TRINN 3

Vurder hvilke bygg som kan knytte seg sammen
i et felles neervarmeanlegg
. Termisk energiforsyning: konverter kommunale
bygg til vannbaren varme for & kunne utnytte forny bar
energi

TRINN 4

Effekt- ogenergilagringma sees pdisammenheng
med energiproduksjon
. Vurder lokal fornybar energi som
overskuddsvarme fra kjgl- og fryseanlegg fra
fiskeindustri, sjgvannsbaserte varmepumper, kombinert
vind-/diesel-/solenergianlegg, biogassanlegg med kraft-/
varmeproduksjon basert pa kloakk, fiskeavfall, matavfall
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MOBILITET

Kartet til hgyre viser et eksempel pa hvordan et alternativt
transportsystem kunne fungert p& Fedje. Deler av
persontransporten kan flyttes over til sjgveien . Dette er
maten transporten pa vestlandet har fungert i drhundrer,
og fortsatt gjor pé store deler av Sgrlandet. Man kan se
for seg at det organiseres et system der man kjgper inn
10 bater som utplasseres pa strategiske punkter pa gyen;
i forste omgang i den indre skjeergarden. Disse punktene
har en dobbel funksjon som transittpunkt mellom el-
sykkel/sykkel og bat. Denne typen knutepunkt genererer
liv. B&de fastboende, turister og dersom dette gjennfares,
ogsa studenter som ser pa urban mobilitet vil flokke
til disse transittpunktene der en bytter fra landbasert
til sjgbasert transport. Det er i disse punktene en har
mulighet for & skape urbant liv. Det er i disse punktene en
0gsa bar legge tilrette for leiligheter/overnattingssteder,
kafeer, museer etc, slik at en alltid fokuserer annen
aktivitet til omrader som allerede har dette potensialet.

Nar det kommer til styring av slike systemer er det flere
mater a gjgre det pa. | Kina har man prgvd ut en variant
hvor man har gps-sporing pa& bade sykler og sparkesykler.
Dette betyr at [aner man en sykkel er det ikke ngdvendig
a levere den tilbake pa en annen ladestasjon, men man
kan bare legge den fra seg der man er. Det betyr at skal
du fra Steinborg og hjem til huset ditt kan du bare sette
sykkel i veien nar du kommer hjem og sa kan nestemann
som er i neerheten plukke den opp der.

Alternativt gjgr man slik bysyklene i Bergen og de fleste
andre steder fungerer, man laner pa stasjon og leverer p
stasjon. Dette styrker ogsd transittpunktenes viktighet
og troverdighet, da man er noenlunde sikret at det alltid
star en sykkel parat ndr du kommer inn med baten.

Transittpunktene ma i tillegg til elbater ha bryggeplass
til privatbdter ettersom det er like sannsynlig at mange
allerede eier bat de kan bruke.

Den grgnne linjen viser en mulig buss/kommunal taxi
trasé som ogsd kunne fungert etter behov i periodene
rundt frokost, lunsj og middag hvor det sannsynligvis er
starst trafikk.

Bilde over: GOBOAT:; elektriske utleiebdter i
Kgbenhavn
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MULIGHETSSTUDIEN

GREPET

P& et sted med fa innbyggere er det viktig & kanalisere
menneskestrgmmene riktig. En spredning av tjenester og
tilbud gjer at folk oppholder seg pa forskjellige deler av
gyen, og sannsynligheten for de gode hverdagsmgtene
minskes. @nsker man at formelle og uformelle mateplasser
skal fungere er man avhengig av at folk forholder seg fil
de samme maélpunktene i noenlunde samme tidsperiode.

Steinborg er et sjarmerende sentrum med en rik og
tydelig historie. For & ytterlige forsterke sentrum foreslar
vi & flytte det nye kommunehuset inn i de gamle lokalene
i "Fryseriet”. Dette vil bidra til & skape mer aktivitet i
sentrum, og det kan ogsa f& potensielle ringvirkninger
for omkringliggende eksisterende og fremtidig neeringsliv
som kaféer og butikker. Flere brukere og ansatte samles
pa et mer komptakt omrade.

Videre erdet foreslatt relativt moderate menvirkningsfulle
grep for & trygge fotgjengere fra

fergekaien og inn til markedsplassen ved Matkroken.
Fortau pd begge sider av veien reduserer
giennomkjgringsfarten og bidrar til & stramme opp den
traffikale situasjonen i Muren.

Ved elbilparkeringen foreslar vi en forsterket ladehub
med kombinasjonen bil, bat og sykkel. For bade turister
og beboere vil sykkel kunne veere et godt alternativ i
store deler av aret. El-sykkel har ogsa vist seg & veere et
effektivt fremkomstmiddel som kan passe for b&de eldre

og yngre.

Plassen foran matkroken er idag i stor grad preget av
parkering og oppleves litt utflytende med
kombinasjonen handel, private forhager, naust og kai.
Ved & etablere et nytt felles dekke(beskrevet pa neste
plansje) kan man se for seg at ogsa det offentlige rom vil
fremsta tydeligere.

Parkeringsplassen  opprettholdes som idag, men
legges under lette tak for ogsd & gi dem funksjon
som overdekket oppholdssted. Det som i tegninger
er definert som "Radhusplassen” altsd kaien vest for
Matkroken er i usikker teknisk tilstand og har dermed
ikke blitt programmert i noen seerlig grad. Omradet kan
uansett mgbleres med benker og bord og fungere som
en speiling av uteomrédet til Fab8 hvor man kan spise
lunsj en skyfri sommerdag.

Rett sgr for denne plassen ligger kabelferjen. Dette
er viktig lokal infrastruktur og vil bli enda viktigere i
tiden fremover om man ser for seg en boligutbygging i
Uthaugsundet. Vi har foresldtt en nedtrapping med ny
paelebrygge mot kabelfergen slik at man ogsé i sentrum
har bedre tilgang til sjgen. Dette kan fungere bade som
krabbeletingssted for barn og sitteplasser for voksne.

Huset i innkjgrselen fra Muren som er markert som
kunstner/musiker-bolig er savidt vi har skjgnt i kommunalt
eie og kunne dermed tenkes transformert. Boligene kan
erstattes i Uthaugsundet og man ville fatt en mer aktiv og

utadvendt funksjon i sentrum. Her kan man se for seg
sma gratis utstillinger og konserter etter endt opphold
for artistens periode.

| Uthaugsundet er det foreslatt en blandet utbygging
med naust, boliger,campingplass ognoenfellesfunksjoner.
Naustene ligger som en skjermvegg mot vintervinden
og skaper et indre skjermet omrade for boligene. Det er
planlagt slipp med enkel adkomst for bil, men omrédet
som helhet betjenes av felles parkeringsplass i nord. Ved
siden av denne ligger ogsa campingplassen tilbaketrukket
fra sjgen med et nytt servicebygg med tammestasjon.
Den tidligere campingplassen foreslds benyttet til
utbygging av bolig og naust. | forslaget under har vi ogsa
tatt oss til rette pd eiendommen til Bukser & Berging
for & fa til en tettere struktur inn mot sundet. Dette
avhenger ngdvendigvis at en avtale mellom tomteeier og
kommunen.

FEDJEHUSET

For & kunne foresla ny arkitektur og nye bygg pa Fedje er
det avgjgrende a skjgnne hva som allerede er der idag. A
tegne noe nyskapende er uproblematisk, dette gjgres ftil
stadighet, men om arkitekturen ikke er lokalt forankret,
forstaelig for dem som skal bruke den, og tilpasset sin
kontekst vil et nybyggerprosjekt virke fremmedgjgrende
og i verste fall provoserende.

Den enkle analysen ftil venstre sier noe om hvilken
bestanddeler det giennomsnittlige Fedjehuset bestar av.
Dette betyr ikke at alle hus er slik, men vér gjennomgang
viser at mange av grepene er gjentakende. Dette vil igjen
veere avgjgrende for formsprak og materialbruk i det
som videre presenteres. Rene, enkle former med sal og
valmtak og en utstrakt bruk av tre og skifer. Bildet under
viser en moderne tolkning av dette formspraket, sober
og lavmeelt arkitektur med kvalitetsmaterialer.

Boliger

M

Toetasjers trehus Toetasjers trehus Arker, svalganger
pa murt sokkel

Kledning

Liggende enkelt- Pusset mur
fals kledning

Enetasjers
trehus

Kledning

i

Balgeblikk Stadende
u-profil kledning
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Takform
Saltak Lave valmtak
Takmateriale

Firkantskifer

Takform

()

Saltak

Takmateriale

Drapeskifer

Eternitt

Betongtakstein

Bolgeblikk
u-profil
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Nothengene
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ELEMENTENE

Enavdeklassiske kysttypologiene
er nothengene. | dette prosjektet
foreslédr vi & gjeninnfgre dette
som et gjennkjennbart element
som plasseres enkelte steder
i Steinborg og Uthaugssundet
og skaper en rgd tradd
giennom  de  transformerte
sentrumsomradene. Gamle
bilder viser at Fedje har hatt
paelehus, men om de har fungert
som notheng eller noe annet
er vi ikke sikre pa. Uansett har
disse byggene stor verdi ved at
de tilbyr overdekket uteareal, og
man kan skape en tarr lekeplass
pd regnveersdager som et tilbud
for barnefamiliene og andre pa
Fedje.

Den opphgyde delen av
byggene foreslas brukt som
atelier, enkeltromshotell, sauna,
museum og forsamlingsrom.

Naustene

Langs hele randsonen av det
utfylte arealet i Uthaugsundet
foreslar vi tett bebyggelse med
naust. Dette er naust i ordets
rette form, og ikke forkledde
fritidsboliger. Man kan se for seg
en variasjon av naust med direkte
innkjgring fra sjg, og naust som
ligger litt hgyere med egen slipp
og drag for bat. En kan se for
seg bdde kommunale-, fells- og
private naust.

| midten av omrddet er det
planlagt  felles  slipp  med
snuhammer.

| vest er det foresldtt en
flytebrygge som kan veere bade
faste plasser og gjestebrygge alt
etter hvilket behov som er stgrst
pa ayen.

Boligene

Inntrukket  fra  sjgen  ligger
boligene. Vi har vist en starre
utbygging enn etterspurt, opptil
20 rekkehus eller enda flere
leiligheter, men dette er primeert
for & vise hva kapasiteten faktisk
er. Boligene er organisert langs
en gate i nord og et lite tun i
sgr. | utkanten av tunet finner
vi bade en felles rgykestove,
fellesrom(som kan lanes fil
bursdager, overnattingsgjester,
eller annet festlig lag) og en
overbygget lekeplass. De to
husene som ligger i sjgen ved
Fab8 er tenkt som tre-etasjers
hus med batgarasje i farste.
Generelt sett ftillater dette
forslaget en god mix av stagrrelser
og typer bolig som ngdvendigvis
ma  justeres etter  faktisk
markedsinteresse. Det kan veere
leiligheter, tomannsboliger og
rekkehus.
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Markedsplassen

Pa dagens parkeringsplass ved
Matkroken foreslas det en
multifunksjonell lettkonstruksjon.
Disse byggene vil i det daglige
fungere  som  overbygggete
parkeringsplasser, men kan nar
anledningen tilsier det ogsa
fungere som markedshaller.

Man kan se for seg bade
handel av lokale varer,
utendgrs malekurs, konserter,
oppvisning fra kulturskoleelever,
sommersjakkturnering  osv. |
dette forslaget er det totale
antallet  parkeringsplasser 25
inkludertel-billading pa kaien(mot
20 idag), og man kan se for seg
at noen av disse overbyggete
plassene ogsa kan mableres for
a lage tgrre mateplasser.
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Bakkedekket

For a differensierer
sentrumskjernen fra det
overordnet vegnettet foreslar vi
en endring i dekket. Dette kan
gjores pa flere mater; man kan
legge ny farget asfalt, maisdekke,
brostein, skifer, gatestein eller
rett og slett male dagens asfalt.
Dette har blant annet blitt gjort i
noen av de farligste sykkelstiene
i Bergen for & tydeligere skille
motoriserte og myke trafikkanter.

Et rodteller i det hele tatt
farget dekke) vil veere en tydelig
indikator pd at man entrer en
annen sone. | kombinasjon med
fartsdumper ved kirken og pd
kaien er dette elementer som kan
redusere hastighet og oke grad
av trygghet for myke trafikanter.

Mgblering

Pafergekaien,vedlLandhandleren,
pa Radhusplassen og ved
Matkroken tenker vi det er rom
for mer mgblering. Dagens
trebenker ved inngangen til
matkroken  fyller en  viktig
funksjon som pause og mgteplass
og dette tilbudet kan med fordel
suppleres.

| Florg gikk kommunen tidlig ut og
sa at alle nye kommunale gjerder
langs veier og gater skulle bygges
i skikkelige materialer, dermed er
byen nd fyllt opp av fantastiske,
svartlakkerte smijernsgjerder.

| bdde Brgnngysund  og
Lampeland har man satset pé
identitesskapende belysning, og
begge har na rade gatelamper for
& markere sentrumkjerne. Kunne
man sett for seg noe lignende
pa Fedje? Fedjebenken av
gamle jernbanesviller, -spiselige
lyngvekster i alle plantefelt i
sentrum osv. Dette er sma grep
som kan ha stor trivselseffekt.

Trafikk / Bil

For & ytterlige sikre fotgjengerne
er det etablert fortau i Muren.
Dette er gjort ved & smalne inn
kigrefeltet slik man pa begge
sider av veien far plass til smale
fortau. Dette gjgr ogsa at man far
bedre oversikt nar man kommer
ut porten fra Kafé Losen.

Vi opplevde veien som sapass
smal i utgangspunktet at det ved
flere punkt uansett ikke var plass
til to biler i bredden, og da kan
man like godt heller legge til rette
for fotgjengerne.

| svingen i Muren er det ogsa
foreslatt krysningsfelt fra
Kafé Losen mot Matkroken
og Radhuset. Fortauet ma
ikke ngdvendigvis heves over
kjgrefeltet, men kan markerers
med en malt stripe eller kantstein.

Utover dette er det overordnete
veisystemet  ikke  forandret.
Boligene i Uthaugsundet far felles
parkering ved campingplassen i
utkanten av feltet.
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Trafikk / Sjo

Fergekaien er det fgrste du magter
nar du besgker Fedje. Kaien er
idag fint tilrettelagt med et lite
bibliotek, toaletter, dagligvare,
og  biloppstillingsplass.  Nar
man kjgrer av fergen ligger
kirken i fond, og dette gnskes
opprettholdt av kommunen.

For & ftilrettelegge for flere
biloppstillingsplasser pa
fergeleiet foreslar vi en utviding
av feltene pad bekostning av
plassen foran servicebygget.
Man kunne sett for seg & fysisk
utvide oppstillingsarealet, men
det ville sannsynligvis gatt utover
vollen opp mot kirken som etter
var mening bgr fa ligge urgrt.
En utviding av feltene slik vi har
vist, ma gjgres i samarbeid med
veimyndighet og m& godkjennes
ihht svingradius for kjaretay etc.
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@ Fedje kommune

Sakspapir
Sakshandsamar Arkiv ArkivsakiD
@yvind Tolleshaug 18/542
Saksnr Utval Type Dato
004/19 Kommunestyret PS 12.02.2019

Budsjettregulering investeringar 2018 - 11

Saksutgreiing:

| starten av oktober 2018 oppsto det ein stor vasslekkasje i klasserom B pa nyeskulen. Vi hadde
tidlegare pa aret hatt nokre mindre lekkasjar i klasserom C og D. Desse fekk vi tetta. Det greidde vi
ikkje i klasserom B.

Tilbodsinnbyding pa legging av ny papp og nye beslag vart 8. oktober sendt til Figysand Tak AS og
Protan Entreprengr Hordaland AS med tilbodsfrist 22. oktober 2018. Begge firma leverte tilbod.

Nyeskulen har tre takflater med eit samla areal pa 1080 m2. Samla beslaglengde er 250 meter.

Flgysand Tak AS hadde det rimelegaste tilbodet (482.205 kr) og vart valt. Arbeidet vart utfgrt i
november 2018.

| protokollen fra formannskapsmgtet den 16. oktober 2018, star det :
Radmannen orienterte om akutt behov for skifte av tak pd nyeskulen. Anbod er sendt ut, med

frist 22.10.18. Kostnadsoverslag 500 000 kr + mva. Var tenkt til budsjett 2019, men ma
gjerast no.

Kostnaden vart 496.000,- kr + mva

Revisjonen vil at det skal vera st@rst mogeleg samsvar mellom budsjett og rekneskap og rdadmannen
gjer difor fra legg om ei budsjettendring.

Forslag til vedtak:



g Fedje kommune

Kommunestyret gjer fglgjande endring i investeringsbudsjettet for 2018 :

Tiltak Art Budsjett | Endring | Nytt budsjett
2220 - SKULELOKALE

222003 - Voling av av tak pé nyeskulen 32300 0 +500' +
MVA 34290 ] +125' +
Sum +625" [
Finansiering Art Budsjett | Endring | Nytt budsjett
8800 — Interne finanstransaksjoner

- Saldering bruk av fond 39480 -3 689" - 500/ - ]
MVA 37290 a -125' =]
SUM -1 050"




@ Fedje kommune

Sakspapir
Sakshandsamar Arkiv ArkivsakiD
Nadine Gutte-Preusse 19/33
Saksnr Utval Type Dato
009/19 Formannskapet PS 22.01.2019
005/19 Kommunestyret PS 12.02.2019

Heimesjukepleiebil

Vedlegg:
Fedje Kommune lon
Partner Mester Electric Fedje KOmmune

Saksutgreiing:

Bakgrunn

For 2 ar sidan kjgpte Fedje kommune ny bil til heimesjukepleie. Bilen brukar diesel og har
partikkelfilter. Etter vi har kjgpt bilen, har bilen vert pa verkstad 3-4 gangar i aret for a fa orden pa
tett partikkelfilter. Problemet med partikkelfilter er at motoren ikkje vert varm pa dei korte
strekningar vi k@yrer her pa Fedje og dermed samlar seg stgv i filteret. Dersom filteret ikkje vert
reingjort nar systemet seier at partikkelfilter er tett, kan det fgra til varig skade av motoren. Det har
vert ein episode der det vart venta litt for lenge med verkstad, der bilen melde fare for motorskade
og matte tauast til verkstaden. Verkstadbesgka tyder reisekostnadar og timebetaling for den som
leverer bilen til verkstad pluss at heimesjukepleie ma bruka drosje for a koma til brukarane. Det vert
ein annan kvalitet i teneste og ofte ventetid, sidan drosja ikkje berre k@yrer oss.

Vurdering

For @ unnga stadig tur til verkstad og meirkostnadar ville eg ra til 4 byta ut bilen med ein elbil. Det er
vedlagt to tilbod fra forhandlaren om ein varebil og ein personbil. Begge bilar er elektrisk og vert
levert med to sett dekk. Forhandlaren tek naverande bilen i innbytte mot prisreduksjon av nykjgpt
bil. Personalet angjev sjglv at dei ynskjer ein mindre bil som er lettare & handtera. Behov for varebil
er berre sjeldan tilstades og dei fleste ting (rullestol, dostol, rullator) kan transporterast i ein liten bil
med nedlagt baksete.

Folkehelse
Miljg

Alternativ til innbytte av bil kan vere a la motoren sta pa og ga seg varm nar personalet er hos
brukaren. Dette er sterk miljgbelastande.

Fordelen med elektrisk bil er at den ikkje brukar drivstoff og dermed ikkje har noko utslipp.

@konomi

Naverande bil Peugeout Bipper vert fgrt pa lista per i dag med kr.70000 . Dersom det skulle vere



@ Fedje kommune

aktuell med innbytte, matte bilen taksterast fgr det for a fa eksakt pris.

Det er innhenta to tilbod: varebil Peugeout Partnar elektric til kr.215000 og personbil Peugeout lon
elektric til kr.160000 . | forsikringa gjer det pristeknisk ingen stor skilnad om varebil eller personbil.
Fordelen med lon er at han er mykje mindre i storleiken og dermed lettare a styra. Fordelen med
Partnar er at heimesjukepleie kan transportera stgrre hjelpemidlar utan problem, men det gar an a
transportera ein klappbar rullestol eller ein dostol og lignande i lon.

Ved byte til elbil vert spara det drivstoffkostnadar. Straumforbruket skal ikkje vere mykje stgrre med
lading av elbil.

Det anbefalast a installera ein ladeboks til kr.20000-30000 for & sikra ein trygg lading. Kostnadspunkt
er litt usikker sidan det er installert ladestikkontakt fra fgr og installatgren ma sja pa han for a koma
med ein riktig prisanslag.

Konklusjon

@konomisk belastning og fare for & sta utan heimesjukepleiebil er stor med naverande bil. Bilen bgr
bytast ut med ein Igysing som er bade miljgvennleg og kostnadsbesparande. Personalet ynskjer ein
liten bil som har rom for det mest naudsynte. Driftskostnadar til Peugeout lon er ikkje mykje stgrre
enn til Peugeout Partnar. Alternativet med gaande motor er sterk miljgbelastande og dermed ikkje
aktuell.

Naverande bil burde vert bytt ut med Peugeout lon.

Forslag til vedtak:
Naverande heimesjukepleiebil vert bytt ut med Peugeout lon og det vert installert ladeboks.

Formannskapet - 009/19

F - behandling:

009/19, foreslatt av Stian Hergy, Hogre

Formannskapet gnsker ei vurdering om det er mulig a Igyse saka pa anna mate, t.d ved bruk av
motorvarmar.

Om det vert naudsynt med kjgp av ny bil gnsker me at finansieringsmate ligg ved.

Tilleggsframlegg fra Stian Hergy (H) vart samrgystes vedteke.
F - vedtak:
Formannskapet gnsker ei vurdering om det er mulig a Igyse saka pa anna mate, t.d ved bruk av

motorvarmar.
Om det vert naudsynt med kjgp av ny bil gnsker me at finansieringsmate ligg ved.

Samrgystes vedteke.






PEUGEOT

FEDJE KOMMUNE
STORMARKVEGEN 49
5947 - FEDJE

NO - NORGE

Bertel O. Steen Bergen AS

Tilbud

Tilbudsdato:
Tilbudsnr:
Selger-ID:
Selger tif
Selger epost:

Tilbud gyldig til:

Vi takker for Deres henvendelse og har gleden av a gi felgende tilbud.

iOn 5d Active El-bil 67 hk
Vinterhjul 15" Alu U/Pigg

10.01.2019

F423854

Kjetil Selvik Smebye
55393160
kjetil.selvik.smebye@bos.no
24.01.2019

Veil.pris Rabatt Nettobelap

170 827 23 327 147 500

10 900

Pris bil og utstyr 158 400
Vrakpant 2400
TOTALT: 160 800
Herav MVA 0

Arsavgift tilkommer - faktureres direkte fra Statens Vegvesen etter gjeldende satser.

Vi tar forbehold om pris-, avgifts- og spesifikasjonsendringer, samt godkjennelse fra finansieringsselskap ifm.

lan/leasing.

Ved behov for ytterligere informasjon eller avtale om prgvekjgring, ta gjerne kontakt med oss.
Vi haper tilbudet er av interesse og ser frem til en naermere samtale.

Peugeot har omfattende garantier, fra 5 ar/ 100 000 km.
Se peugeot.no eller sper oss om detaljer rundt garantiene.

Med vennlig hilsen
Bertel O. Steen Bergen AS

Kjetil Selvik Smebye

Besgksadresse Fakturaadresse
Liamyrane 3. Postboks 70
5132 Nyborg 5888 Indre Arna

SWIFT/BIC DNBANOKKXXX

Telefon Fax Bankgiro Avgiftsnr
5539 31 60 5539 3161 5202.05.39240 NO 910 116 851 MVA
IBAN NO94 5202 0539 240

1(2)



Tilbudsnr: F423854
Selger-ID: Kjetil Selvik Smebye

FEDJE KOMMUNE

Utstyrsliste

Beskrivelse Kode Pris

Standard lakk PO

Stoff Parfait+Mail 7F

Hvit Antarctique - std lakk POH9

Stoff Parfait+Mail - Bla 7FFL

Sum Kr. 0

Besgksadresse Fakturaadresse Telefon Fax Bankgiro Avgiftsnr
Liamyrane 3. Postboks 70 55393160 5539 3161 5202.05.39240 NO 910 116 851 MVA
5132 Nyborg 5888 Indre Arna
SWIFT/BIC DNBANOKKXXX IBAN NO94 5202 0539 240

2(2)



Ve Bertel O. Steen Bergen AS

PEUGEOT

Tilbud

FEDJE KOMMUNE Tilbudsdato: 07.01.2019
STORMARKVEGEN 49 Tilbudsnr: F423380
5947 - FEDJE Selger-ID: Kjetil Selvik Smebye
NO - NORGE Selger tif 55393160
Selger epost: kjetil.selvik.smebye@bos.no

Tilbud gyldig til: 21.01.2019

Vi takker for Deres henvendelse og har gleden av a gi felgende tilbud.

Veil.pris Rabatt Nettobelap

Partner Mester Electric 67hk L1 E18 240 717 37 863 202 854
Fabrikkmontert ekstrautstyr 3 600 566 3034
Vinterhjul 15" Stal 6712
Pris bil og utstyr 212 600

Vrakpant 2400

TOTALT: 215000

Herav MVA 0

Arsavgift tilkommer - faktureres direkte fra Statens Vegvesen etter gjeldende satser.

Vi tar forbehold om pris-, avgifts- og spesifikasjonsendringer, samt godkjennelse fra finansieringsselskap ifm.
lan/leasing.

Ved behov for ytterligere informasjon eller avtale om prgvekjgring, ta gjerne kontakt med oss.
Vi haper tilbudet er av interesse og ser frem til en naermere samtale.

Peugeot har omfattende garantier, fra 5 ar/ 100 000 km.
Se peugeot.no eller sper oss om detaljer rundt garantiene.

Med vennlig hilsen
Bertel O. Steen Bergen AS

Kjetil Selvik Smebye

Besgksadresse Fakturaadresse Telefon Fax Bankgiro Avgiftsnr
Liamyrane 3. Postboks 70 5539 31 60 5539 3161 5202.05.39240 NO 910 116 851 MVA
5132 Nyborg 5888 Indre Arna

SWIFT/BIC DNBANOKKXXX IBAN NO94 5202 0539 240

1(2)



Tilbudsnr: F423380
Selger-ID: Kjetil Selvik Smebye

FEDJE KOMMUNE

Utstyrsliste

Beskrivelse Kode Pris

ECRANDEVHRTACTILE LX20

* 0)

Sort Onyx - std lakk POXY 3600

*- GRIS2 O1FT

IJHZ IJHZ

Sum Kr. 3 600

Besgksadresse Fakturaadresse Telefon Fax Bankgiro Avgiftsnr
Liamyrane 3. Postboks 70 5539 31 60 5539 3161 5202.05.39240 NO 910 116 851 MVA
5132 Nyborg 5888 Indre Arna
SWIFT/BIC DNBANOKKXXX IBAN NO94 5202 0539 240

2(2)



@ Fedje kommune

Sakspapir
Sakshandsamar Arkiv ArkivsakID
Nadine Gutte-Preusse FE - 230, FA- G10 18/511
Saksnr Utval Type Dato
006/19 Kommunestyret PS 12.02.2019

Justering av betalingssatsar
Kj@p av institusjonsplass

Vedlegg:
Avtale om kjgp av institusjonsplass

Saksutgreiing:

Bakgrunn

Nokon gongar kan det skje at andre kommunar ikkje ha nok institusjonsplassar sjglv og ynskjer a
kjgpe plass hja andre kommunar for a unnga lange liggetidar pa sjukehus som er ein kostbar situasjon
for alle kommunar. Satsen for sakalte overliggerer ligg pa kr.4747,- pr dggn. A leige plass hja andre
kommunar kan redusere kostnadane mykje hja den enkelte kommune. Ein god del av kommunane
leiar ikkje ut plass fordi det er ei ressurskrevjande teneste dersom ein ma auke bemanning eller fordi
ein ikkje veit kva type pasient ein far og kor mange ressursar ein ma bruke for denne pasienten. Dei
fa kommunane som leigar ut plass, har ein dggnsats pa mellom 2000 og 2200 kr. Satsane hos private
kan ligge mykje hggare. Fedje kommune har ein sats pa kr.2200,- som er fra 2016. Satsen er ikkje
justert sidan. Vedlagt er sjglve avtalen om kjgp av institusjonsplass.

Vurdering

Sparsmal om sal av institusjonsplass kan komme inn heile tida. Ikkje alltid at vi har kapsitet for utleige
og innbyggjarane skal til kvar og ein tid har fgrsterett til plass ved Fedje sjukeheim. Men innimellom
har sjukeheimen litt mykje ledig kapsitet og da kan det vere greitt med utleige av institusjonsplass.
For @ kunne handtere sanne saker pa ein god og rask mate, er det viktig a ha betalingssatsen til kjgp
av institusjonsplass pa stell. Modalen kommune har same satsen som vi har per i dag og er i same
situasjon at satsen ikkje er justert sidan 2016. Dei held som oss pa a oppdatere satsane. Ut i fra
satsen fra sjukehus pa utskrivingsklare pasientar, bgr vi legge satsen pa kr.2400-2500,- per dggn for
at det skal vere ein moglegheit til fullt utnytte av tenestene og gje gevinst for kommunen, men
samstundes ikkje overprise og skremme potensiellt interesserte.

Folkehelse
Miljg
@konomi

Sjukeheimen har ei minstbemanning til ei kvar tid. Det er ikkje naudsynt a auke bemanninga dersom
vi leigar ut til andre kommunar. Utleige av institusjonsplass vert gevinst for Fedje kommune,
samstundes som vi kan hjelpd vare nabokommuner.

Konklusjon
Satsen for kjgp av institusjonsplass bgr aukast til 2400,- kr per dggn og bgr revurderast kvart ar.



g Fedje kommune

Forslag til vedtak:
Satsen for kjgp av institusjonsplass vert auka til 2400,- kr per dggn. Satsen skal revurderast kvart
ar.



AVTALE MELLOM FEDJE KOMMUNE OG KOMMUNE
KJ@P AV GJESTEPLASSAR VED FEDJE SJUKEHEIM

Avtalen gjeld kjgp av plass i institusjon ved Fedje sjukeheim for innbyggjarar i
kommune som har vedtak om institusjonsplass heimla i Lov om kommunale helse og
omsorgstjenester § 3-2 pkt.6.

1. Ansvarsfordeling:
kommune fattar enkeltvedtak om plass, og bestemmer lengda pa
opphaldet. Brukar vert orientert om at det er kjagpt plass til vedkomande ved Fedje
Sjukeheim.

Fedje kommune tilbyr plass som samsvarer med kommune sitt vedtak.
Dersom brukar har spesielle behov ma dette avklarast med Fedje kommune pa
fgrehand. Kopi av vedtak, sjukepleierapport, epikrise og medisinliste skal sendast til
Fedje far gjesteopphaldet tek til.

2. Tal plassar: Avtalen gjeld kjgp av 1 plassar.

3. Auvtaleperiode:
Avtalen gjeld i perioden f.0.m. t.o.m.

4. Oppajer:
Pris pr. deger er kr. 2.200,- pr. plass.
| denne prisen inngar dei tenester som er omfatta av § 7 i "Forskrift for vederlag for
opphold pa institusjon m.v. av 25.april 1995”, med dei unntak som gar fram av pkt 5 i
denne avtalen.
kommune sender faktura etterskotsvis kvar manad.

5. IkKje med i prisen:

a. Tannbehandling som ikkje vert dekka av Folketrygda.

b. Fotpleie og frisar.

c. Praktisk og skonomisk ansvar i samband med innskriving og utskriving av
institusjon ligg hja kommune.

d. Utgifter til transport og fylje til undersgking og behandling utanfor
institusjonen.

e. Utgifter til medisinsk behandling som gar ut over gjennomsnittleg forbruk for
ein sjukeheimspasient i regionen.

6. Utskriving: Dersom lengda pa opphaldet ikkje er fastsett ved innskriving, skal varsel
om utskriving gjevast til institusjonen 1 veke far utskrivingsdato.

7. Anna:



Hjelpemiddel og anna personleg utstyr som pasienten har bruk for skal fylja
vedkommande ved innskriving. Det er ynskjeleg at klede vert merka og at pasienten
har oversikt over eigendelar som er med ved innskriving.

Avtalen er skriven i 2 eksemplar. Partane har kvar sitt.

For kommune For Fedje kommune

: Fedje,

For kommune For Fedje kommune




@ Fedje kommune

Sakspapir
Sakshandsamar Arkiv ArkivsakID
Nils Moldgen 19/78
Saksnr Utval Type Dato
007/19 Kommunestyret PS 12.02.2019

Kommunalt oppgavefellesskap for rekneskap og lgn

Vedlegg:
Rapport rekneskap og lgn - forprosjekt

Saksutgreiing:

Vurdering

Radmannen meiner at eit slikt samarbeid det no vert lagt opp til, kan vera med a styrkja den faglege
utviklinga for vare medarbeidarar. Den teknologiske utviklinga gar fort, ikkje minst pa dette feltet, og
det er viktig for oss @ ha medarbeidarar som er fullt pa hggde med kollegaer i andre kommunar.
Trenden med stadig meir elektroniske fakturaer og stadig mindre manuelt arbeid held fram, og
oppgavefellesskapet kan fgra til effektivisering og pa sikt lagare kostnader. Pa kort sikt vil det a vera
med i fellesskapet sikra sikra ein beredskap om noko skulle koma pa.

Det har vore viktig for oss at dette oppgavefellesskapet ikkje skal vera eit eige rettssubjekt og
dermed ingen risiko for at dei kommunale arbeidsplassane skulle forsvinna fra kommunen.

Folkehelse
Miljg
@konomi

Konklusjon
Sja over.

Forslag til vedtak:

Fedje kommune gnskjer a ta del i ei vidare utgreiing av eit oppgavefellesskap for rekneskap og Ign,
med sikte pa a fa utarbeida ein samarbeidsavtale som vert vedteke av kommunestyra innan
sommaren 2019. Oppgavefellesskapet kan da vera fullt operativt fra 01.01.2020.
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1. BAKGRUNN OG GRUNNGJEVING FOR PROSJEKTET

Dette dokumentet inneheld bakgrunn for, samt prosess og organisering av prosjekt for felles gkonomi,
rekneskap og lgnsfunksjon for randkommunane:
Austrheim, Fedje, Gulen, Masfjorden, Modalen, Ostergy og Vaksdal.

Forste del av prosjektet omfattar kartlegging av gkonomi, rekneskap og Ignsfunksjon i alle randkommunane.
Bakgrunnen for prosjektet er ei erkjenning av behovet for a fa til meir formalisert samarbeid innanfor dette
omradet. Kva for kommune som skal delta vidare i eit samarbeid, vil avhenga av funn i kartlegging, samt forslag
til tenesteutforming og organisering i det vidare arbeidet i dette prosjektet.

| hovudsak ynskjer kommunane ved eit tettare samarbeid 3 sikra tilstrekkeleg tilgang pa kompetanse for
gkonomi, rekneskap og lgnn. Nye digitale Igysingar gjev nye utfordringar, men samtidig er nye formar for

samarbeid tilgjengeleg.

HRM er ikkje del av prosjektet.

1.1. Mandat

Mandat for prosjektet vedteke i mgte 15.06.2018. Komplett prosjektmandat i eige dokument.

Dei viktigaste fgresetnadane for prosjektet er:

Ikkje flytting av arbeidsplassar — geografisk

» Felles leiing — vurder vertskommune

« Kvaliteten pa tenestene ma oppretthaldast og pa sikt bli betre
« Kostnadane med tenestene ma pa sikt bli lagare

« Tenestene ma standardiserast — avgjerder, arbeidsprosessar, avtalar, normer reglar osb. (full
harmonisering)

« Digitalisering — alt ma digitaliserast (kan ikkje ha papirlgysingar nar ein skal kunne jobbe
uavhengig av fysisk plassering)

« Dei teknologiske lgysingane som gir betre kvalitet og lagare kostnadar skal nyttast ut
(digitalisering)

Randkommunane — felles gkonomi, rekneskap og lgnsfunksjon
3



1.2. Organisering av forprosjektet

Folgjande organisering er vedteke for gjennomfgring av forprosjekt:

e
Rolle / organisasjon Delprosjekt: Regnskap,

Oppdragsgjevar pkonomi og lgnn
(rddmenn) -
Oppdragsanvarleg Opi leg Svein Helge
W EEIOENNGTN TNl Hofslundsengen
iar Bjgrn Tore Vaktskjold
Koordinator Eli Stien
prosjekta - NUI Austrheim kommune
Kenneth Stokke
Vaksdal kommune
@ Referansegruppe Reidun Halland o}
Gulen kommune
Arbeidsgrupp - 2 stk Referansegruppe Bjarte Villanger
+ Prosjektleiar Fedje kommune
Referansegruppe Svein Helge
WERGTOENNGTA T Hofslundsengen
Referansegruppe Magne Verpelstad
Referansegruppe -1 Modalen kommune
fra kvar kommune + Referansegruppe Bjarte Lohne
1 tillitsvalt Ostergy kommune

1.3. Tidsplan forprosjekt

18.09.2018: Kick-off mgte med arbeidsgruppe og referansegruppe.

01.10.2018: Tilbakemelding kartleggingsskjema for status i kommunane.
15.10.2018: Data fra tilbakemelding er strukturert og bearbeida.

01.11.2018: Rapport om status gkonomi, rekneskap og lgnn i kommunane klargjort.
02.11.2018: Mgte i styringsgruppe, godkjenne dokument/rapport.

13.12.2018: Utarbeidd dokument med forslag til organisering og tenesteutforming.
14.12.2018: Magte i styringsgruppe, godkjenne dokument/rapport.

Det er ikkje beslutta endeleg dato for nar kvar kommune ma ha avklart eventuell vidare deltaking i
prosjektet etter at forprosjektet er sluttfert. Dei ulike kommunane vil ha ulik prosess i forhold til om ein
skal ha politisk behandling av vidare deltaking.

Randkommunane — felles gkonomi, rekneskap og Ignsfunksjon
4



1.4. Gjennomfgring av forprosjekt

Delmal 1 — kartlegging og status for gkonomi, rekneskap og lgnn

e Ressursbruk —arsverk
e Organisering
e Oppgavelgysing — korleis ver oppgavene Igyst — arbeidsflyt

Det er utarbeidd eige skjema som alle kommunane skal fylla ut som grunnlag for kartlegginga.

Delmal 2 — forslag til organisering av eit felles gkonomi, rekneskap og Ignsfunksjon

e Organisering
e Ressursbruk
e Oppgavelgysing

Ein skal og utgreia fglgjande i denne delen av forprosjektet:

Vurdera korleis kvar av kommunane kan ivareta sitt behov innanfor ein slik modell.
Vurdere tryggleik i Igysinga som kan ivareta personvernet pa en trygg mate.
Vurdere dimensjonering, ressursbehov og kostnader i drift.

Vurdere kva kompetanse som er ngdvendig.

O O O oo

Vurdere og foresla forvaltningslgysing, evt. skilja mellom 1) gkonomi, 2) rekneskap og 3)
Lgen/HR delen.
Vurdere nar det eventuelt er formalstenleg og effektivt a inkludere fleire kommunar.

@]

0 Berekna eventuelle investeringskostnader og oppstartskostnadar.
0 Kartlegge eventuell risiko ved ei slik Igysing.
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2. OKONOMI OG LONNSFUNKSJON | KOMMUNANE

Alle kommunane i prosjektet har same programvare og bruker Visma Enterprise som gkonomi, budsjett,
fakturering og lgnssystem. Gjennom felles visma prosjekt som ble gjennomfart i 2017 skal alle ha same
oppbygging og kontoplan, bortsett fra Gulen som ikkje var med i dette prosjektet. Med ein felles
plattform lettar det arbeide med eit eventuelt vidare samarbeid mellom kommunane.

2.1. Brukaradministrasjon

Oppdatering og vedlikehald av brukaradministrasjon vert manuelt utfgrt delvis av fagansvarleg pa lgnn
og gkonomi. Oppretting av nye brukare vert gjort via lgnn, tildeling til grupper vert utfgrt av gkonomi.
Dette er felles for alle kommunar.

2.2. Budsjett

e Grunndata vert lagt inn i budsjett modul ved oppstart av programvara. Oppstart nytt budsjettar og
vedlikehald av grunndata vert utfgrt av gkonomisjef/gkonomiavdelinga i kvar kommune.

e Registrering av arsbudsjett vert utfgrt via e-budsjett for alle kommunane utanom ein som farar
manuelt via Windows modulen av einingsleiar.

e Konsolidere budsjett vert utfgrt av alle kommunar sentralt av gkonomisjef/gkonomikontor.

e For dei som brukar E-budsjett, varierer det kor mykje som vert henta fra forsystem. Felles for alle
er at gkonomiavdelingane sender ut forslag til einingsleiar for kontroll. Einingsleiar har ansvar for
a lage budsjett. Deretter sender dei budsjetta i retur til gkonomikontoret som konsoliderer
budsjettet og importert til @konomi modul.

Konklusjon: Ved samarbeid ma e-budsjett bli tatt i bruk i alle kommunar og einingane ma involverast pa
same mate som i dei kommunane som har desentralisert budsjettering. Alle ma ogsa hente inn
budsjettforslagsfil fra forsystem som HRM. Fordelingsngklar er ulike i alle kommunar og det ma tas
stilling til om desse skal standardiserast.

2.3. Innfordring

e 2 kommunar bruker EIK eigeninkasso, resten brukar ekstern inkassoselskap Lindorff/Kredinor.

o Felles for alle er at det vert sendt ut eit inkassovarsel fra kommunane. Dersom inkassovarselet
ikkje vert betalt vert det sendt pa fil til ekstern inkassoselskap for vidare innkrevjing, mens de
som har EIK inkasso tar vidare innkrevjing sjalv.

e Legalpant og vidare saksgang pa utestdaande kommunale avgifter er lagt til
skattoppkrevjarfunksjonen i kvar kommune.

Konklusjon: Alle kommunar ma ha same rutinar pa inkasso og ta stilling til om de skal ha intern eller
ekstern inkasso.

2.4. Lgnn

e Ajour og nyregistrering av tilsette skjer manuelt hos alle kommunar. Det arbeidast med ein
lgysning med elektronisk personalmeldingar som skal forenkle prosessen. Fleire kommunar er i
gang med a test ut dette.

e Vedlikehald av faste opplysningar vert endra av lgnnsavdelinga via personalmelding eller pa

papir.
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Variabel lgnn, vert henta inn pa fil fra forsystem, Expence(reiserekning), flyt (skule/barnehage),
ressursstyring(pleie og omsorg),DVpro(vaktmeister). Det vert fort ein del manuelle timelister.
Lennskayring er felles for alle kommunar. Lgnnsslipp vert sendt pa mail eller papir, nokon har
tatt i bruk employee app mobil. Lennsslipp pa app er lagt til rette for alle kommunane, dette bar
blir tatt i bruk av alle.

Fagforeiningstrekk, remitterast via gkonomiavdelinga, trekklistene vert sendt via lgnnsavdelinga
som er felles for alle kommunar.

Trekkhandtering remitterast via gkonomiavdelinga og er lik for alle kommunar

A-melding handterast likt for alle kommunar

Lennsoppgjer, etter sentral auke ma alle register oppdaterast manuelt som er likt for alle
kommunar.

Forhandlingsmodul blir brukt av 4 kommunar.

Pensjonsrapportering filsending til KLP og SPK felles for alle kommunar. Samtale med
medarbeidar ome KLP og SPK vert utfgrt av personalkonsulent eller lgnskonsulent. Dette
varierer mellom kommunane.

Fraveer og ferie blir registrert manuelt, i ein kommune blir dette registrert av medarbeidar sjglv.
Sjukemelding, delvis elektronisk innhenting av sjukemelding via Altinn og delvis manuell
registrering. Legnnsavdelinga sender refusjonskrav til NAV og har oppfelging med krava, dette er
likt for alle kommunar.

Terminoppgaver, skatt og arbeidsgjevar avgift. Utarbeidast av lgnnsavdeling og utbetalast av
gkonomiavdeling, dette er likt for alle kommunar.

Rapportering, PAI, fraver, eigenmeldingar vert utfart av lennsavdelinga, dette er likt for alle
kommunane.

Rapport til avdelingsleiar vert utfart av lannsavdelinga, dette er likt for alle kommunane.
Avstemming lgnns/trekk koder vert utfert delvis av lgnnsavdelinga og skonomiavdelinga, dette er
likt for alle kommunane.

Arsoppgjer vert utfart delt mellom lgnnsavdelinga og skonomiavdelinga, dette er likt for alle
kommunane.

Konklusjon: Alle kommunar ma ha same rutinar for innhenting av filer fra forsystem og falgje dei som
har komme lengst i den utviklinga. Lgnnsslipp ma fordelast via employee app i alle kommunar slik at
papirutsending forsvinner. Forhandlingsmodulen ma bli tatt i bruk av alle og at registrering av fraver og
ferie blir utfart og tatt i bruk av kvar enkelt tilsett.

2.5.

Rekneskap

Registrering av bilag vert i stor grad fgrt manuelt, ein kommune brukar i hovudsak e-bilag, dei
andre kommer etter.

Tilskot, to kommunar brukar ventebilag utarbeida av avdelingane, resten brukar manuell fagring.
Import av rekneskapsbilag, 2 kommunar hentar fil fra Acos sosial, andre brukar excel som
grunnlag for e-bilag.

Korrigering av bilag, e-bilag og manuell fgring er likt for alle kommunar.

Utbetaling i henhold til anvisinger, manuell faring, 3 kommunar har e-bilag.

Remittering, autopay er likt for alle kommunane. Nokon godkjenner fila i autopay kun ein gang
og ikkje godkjenning i bank, nokon godkjenner to gonger i autopay og ikkje bank, nokon
godkjenner en gang i autopay og ein gang i bank.

Innbetaling, cremul og ocr innbetaling fra bank, dagleg rutine der er alle kommunane lik.
Budsjettendring, manuell registrering evt. innlesing av fil ved stgrre endringar. Lik for alle
kommunar. E-budsjett endring i web lgysinga og oppdatering direkte i gkonomi blir brukt av ein
kommune.
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e Avstemming blir brukt av de fleste kommunar saman med excel ark, 1 kommune brukar berre
excel.

e Momskompensasjon/omsetningsoppgave er ein manuell avstemming som blir utfert pa
gkonomiavdelinga hos alle.

e Kostra rapport, kontroll og innsending er likt i alle kommunar som blir utfart av
gkonomiavdelinga.

e Auvdrag eksterne lan blir betalt ved remittering. Manuell faring av ekstraord avdrag etter budsjett.
Likt i alle kommunar.

e Anleggsmodul blir bruk av alle kommunane, 3 kommunar har datafangst av faktura, resten farer

manuelt. Datafangst bar bli bruk av alle kommunar, da det vil forenkle prosessen.

Rydding i reskontrogrupper, 4 kommunar har remittering av til gode belap, resten fgrer manuelt.

Avsetningar blir fgrt manuelt unntatt ein kommune, som bruker e-bilag.

Kasseoppgjer, manuell avstemming er likt i alle kommunane.

Revisjon, oppgava er fordelt mellom gkonomisjef/gkonomiavdelinga/lgnnsavdelinga. 5

kommunar brukar NH revisjonsselskap, gvrige bruker andre revisjonsselskap.

Bank, gkonomikontoret administrerer bankkonto.

e VAR- omrade, 3 kommunar brukar Momentum, gvrige bruker excel ark. Dette er et stort omrade
som bgar veere lik.

e Arsavslutning, manuelt arbeid utfart av gkonomikontor, felles for alle kommunar.

Konklusjon: Alle kommunar ma ta i bruk e-bilag og eventuelt andre forsystem som dekkjer alle manuelle
faringar slik at alle manuelle bilag/fgringar forsvinn. Einingane ma lerast opp i kordan dei kan lage e-
bilag/ventebilag/ebudsjett/bruke forsystem som sendes til sentral gkonomi for vidare behandling. Dette
vil verta ein krevjande prosess som vil veare vedvarande. Det ma etablerast like rutinar for Autopay og
godkjenning. Det er ein fordel om alle kommunane har same revisjonsselskap men dette er ikkje eit krav
for samarbeid pa tvers av kommunane. Det ma avklarast om sjglvkostomradet VAR skal vere ein del av
samarbeidet eller om det skal vaere igjen i den einskilde kommune. Dersom det skal veere ein del av
samarbeidet ma det avklarast om det skal veere ein intern eller ekstern oppgave.

2.6. Utgaande faktura

e Direkte fakturering, tatt i bruk av to kommunar. WEB lgysing.

o Tilfeldig oppdrag er tatt i bruk av alle kommunane, bade manuell registrering og fil import.

e [Faste oppdrag, gjelder kommunale eigedomsavgifter. 4 kommunar brukar Komtek for fil import
av kommunale avgifter, 3 kommunar brukar Komtek for fil import av eigedomsskatt. De andre
fakturere direkte fra grunndata i Visma fakturerings modul. Vedlikehald av grunndata i
eigedomsavgiftene vert delvis utfart av gkonomikontor og teknisk avdeling.

e Kreditering vert utfart sentral av gkonomikontoret i alle kommunane.

e Distribusjon er likt for alle kommunar, via e-faktura, avtale giro, papir faktura. Ekstern
distribusjon er en forenkling.

Konklusjon: E-ordre ma takast i bruk av alle kommunar og einingane ma leaerast opp i dette. Nar det gjeld
tilfeldig og faste oppdrag ma gkonomi sin jobb starte nar fila er klar til 4 lesast inn i
faktureringsmodulen. Dvs einingane ma klargjere grunndata og fil for den vert sendt til skonomi. Kvar
enkelt kommune ma tilpasse sin organisasjon til dette for samarbeidet startar. Ekstern distribusjon ma
innfarast av alle kommunane. Dette er pa plass januar 2019.
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2.7. E-handel

Dette feltet omhandlar berre e-handelsmodulen i Visma og jobben med denne. Innkjgpsarbeid og avtalar
utover dette er ikkje tatt med. Ein av kommunane nyttar aktivt denne modulen meir enn dei andre
kommunane. Dei andre kommunane bgr komme etter pa dette feltet og ta modulen meir i bruk.

e Innkjgp, katalogimport uferes av gkonomiavdelingane.

e Innkjgpsordre, rekvirentar pa alle avdelingar lager innkjgpsordre som blir godkjent av leiar,
rekvirentar fgljer opp varemottak.

e Rekvirentar har faste handlingslister pa sitt forbruk og vedlikehalde disse.

e Innkjgpsavtaler kommer fra Bergenseavtalen eller via SFFI, og gkonomiavdelingane legge inn
avtaler som kvar kommune er med pa. Nye avtaler utover innkjgpssamarbeid blir utfgrt av
gkonomi. Talet pa avtalar i kommunane er ulik.

e Grunndata, vedlikehald pa gkonomiavdelingane.

Konklusjon: Rutinane pa dette feltet er lik mellom kommunane. Det er ein fordel om alle kommunane
har same innkjgpsavtaler mot eksterne selskap men dette er ikkje eit krav for samarbeid pa tvers av
kommunane.

2.8. Skanning

e Fakturaskanning av papirfaktura og faktura pa mail blir i dag behandla av gkonomikontoret eller
servicekontora.

Konklusjon: Det ma avklarast om det skal opprettast ein felles fakturaadresse for alle i samarbeidet.

2.9. Fakturabehandling inngaande faktura.

e Mottaksliste, Innkomande faktura blir fordelt i hovudsak av gkonomikontoret etter at dei er
komne inn i mottaksregisteret mens ein av kommunane nemner at fakturaene blir fordelte av
servicekontoret. Fakturaene kjem anten som EHF faktura, som vedlegg til e-post eller som
papirfaktura. Fakturaene blir lesne inn, tolka og overfarte pa flyt til rett person. Fordeling pa flyt
baserer seg i stor grad pa at dei som fordelar fakturaene kjenner personane som skal ha fakturaene
og er i mindre grad basert pa god merking av fakturaene. Det bar vere eit eiget prosjekt med a
finne felles merking av faktura og skaffe til veie dokumentasjon til faktura som er merka i henh.
til kontrakt.

e Kontroll av faktura. Etter at fakturaene har vore pa flyt til konterer, attesterer og tilviser, ma dei
kontrollerast far dei blir overfarte til rekneskap. Det blir da kontrollert at fakturaene er pafarte
kontering, at den er rett og at momskode fart pa. Dette blir gjort som ein manuell kontroll av
gkonomiavdelingane, desse oppgavene er lik for alle kommunane.

e Overfaring til rekneskap. Faktura blir overfart til rekneskap som ei manuell oppgave fra
gkonomikontoret. Dette er likt i alle kommunane.

e Rapporter om faktura til behandling etc. gar av seg sjglv etter at dei er satt opp som E-postvarsel.
Dette er ikkje nytta av alle kommunane.

e Purring er ein tidkrevjande prosess som blir manuelt utfart av rekneskapskontoret.

Konklusjon: Alle kommunane ma ha ein felles mal for merking av faktura, og det ma vare felles
varslingsrutinar for saksgang i fakturabehandlinga.
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2.10.

@konomisjef/Controller/@konomikonsulent

Alle oppgavene blir utfert likt i alle kommunane.

Rekneskap, arsavslutning vert gjort i samarbeid med rekneskapsavdeling. Det vert ogsa gjort
generelle korrigeringar gjennom aret slik at regneskapet er i trad med Kostra og budsjett.
@konomistyring, serger for gode styringsdata til radmann. Rapportering og gkonomioppfalging
av avdelingar. Avdekke og gjennomfare effektiviseringsomradar i kommunen. Utarbeide
tertialrapportar.

Rettleiing, bista leiargruppa, einingsleiarar med analyse sparsmal.

Budsjett, gjennomfgre gkonomiprosess og budsjettdokument.

Lan og finansforvalting.

KOSTRA, analyse av kostra data og aktiv bruk av analysetal

Politisk sakshandsaming i samarbeid med radmannen.

Eigedomsskatt, samarbeid mellom radmann, gkonomikontor og teknisk avdeling.
Konsesjonskraft, i samarbeid med radmann og gkonomikontor.

Konklusjon: Det ma vedtas om @konomisjef/Controller/@konomikonsulent rollane skal veere med i
samarbeidet eller om dei skal vere igjen i den einskilde kommune.

2.11.

OPPSUMMERING

Kommunane er stort sett lik, same programvare og oppgavebehandling.
Nokon har tatt i bruk enkelte modular meir enn andre, med erfaringsutveksling vil dette kunne bli
innfart i alle kommunane. Den kommunen som har tatt i bruk flest moduler, bar bli den som legg
faringane for framdrift.
Nokon oppgaver vert starta i forskjellige steg i arbeidsflyten, og dette ma bli meir likt ved
eventuell samarbeid. (Import av data). Dette fagrer til meirarbeid og opplaring av einingar ute i
organisasjonen.
Det ma vedtakast av kvar kommune om dei vil vere med pa samarbeid pa feltet for:

1. @konomisjef/controller/gkonomisstyring

2. Rekneskap

3. Len
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3. ORGANISASJONAR

3.1. Dagens bemanning
Tabellen under viser dagens oppgitte bemanning pa dei forskjellige omrada i kommunane.

Antall rsverk

Kommune Austrheim Vaksdal Fedje Gulen Masfjorden Modalen Ostergy

Pkonomisjef 60 70 40 30 100 20 80
Budsjett 30 30 20 30 20 60
Controller 100 10 10 85
Eigedomsskatt 10 20 10 30
Delsum 100 200 70 80 100 60 255
Lgnn 60 120 40 100 100 25 180
Sjukmelding refusjonskrav NAV 20 20 10 30 5 20
Rekneskap 60 70 25 70 100 20 60
Fakturering 20 60' 10 40 5 50
Innfordring 10 40 10 50 5 10
E-handel 5 B 0 30 5 5
Skanning 10 10 5 20 10 20
Fakturabehandling 15 20 10 40 20 10 10
Skatteoppkrever 20 0 50 0 0
Delsum 200 365 110 430 220 85 355
Sum antall drsverk 3 5,65 1,8 51 3,2 1,45 6,1
Antall innbyggere 2917 4098 567 2313 1710 382 8126

Antall selskap det blir jobbet med

(inkl kommunen) 2 2 2 2 2 3
Selskap 1 Austrheim komm Vaksdal Kommune Fedje kommun Masfjorden kommune Modalen kommune  Ostergy kommune
Selskap 2 Austrheim sokn AO senter Fedje sokn Masfjorden Kyrkjelege Mo sokn Kyrjeleg fellesrad
Selskap 3 Ostergy Utvikling AS

4. ALTERNATIV ORGANISERING

Den nye kommunelova definerer fleire typar samarbeid. Lova er ikkje tradt i kraft men vil venteleg gjere dette om
kort tid. Lova definerer ulike typar samarbeid som: kommunalt politisk rad, kommunalt oppgavefellesskap,
vertskommunesamarbeid, interkommunalt selskap, aksjeselskap eller samvirkefaretak, ei foreining eller pa ein
annan mate som det er rettsleg adgang til. | dette prosjektet har vi valt & sja naermare pa kommunalt
oppgavefellesskap og vertskommunesamarbeid.

4.1. Kommunalt oppgavefellesskap

Eit kommunalt oppgavefellesskap er ein samarbeidsform kor 2 eller fleire kommunar saman kan opprette eit
kommunalt oppgavefellesskap for a layse felles oppgaver. Dette kan veljast om det skal vere eit eige rettssubjekt
eller ikkje.

Den einskilde deltakaren i eit kommunalt oppgavefellesskap har uavgrensa gkonomisk ansvar eller plikt til 3 yte
andre bidrag til oppgavefellesskapet for delen sin av oppgavefellesskapets forpliktingar. Til saman skal delane
utgjere oppgavefellesskapets samla forpliktingar.

Eit kommunalt oppgavefellesskap ma opprette eit representantskap. Representantskapet er det gvste organet i eit
kommunalt oppgavefellesskap og alle deltakarar skal vere representert med minst eit medlem i representantskapet.
Kvart kommunestyre vel sjglv medlemene sine og minst like mange varamedlemer. Dersom ikkje noko anna er
fastsette i samarbeidsavtalen, vel representantskapet sjglv sin leiar og nestleiar. Det kan fastsetjast i
samarbeidsavtalen at verva som leiar og nestleiar skal ga pa omgang mellom deltakarane.

Dagleg leiar i oppgavefellesskapet kan ikkje vere medlem av representantskapet.
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Representantskapet sine medlemer og varamedlemer blir valde for fire ar dersom ikkje noko anna er fastsett i
samarbeidsavtalen.

Nar det blir oppretta eit oppgavefellesskap, skal det inngaast ein skriftleg samarbeidsavtale mellom alle
deltakarane i oppgavefellesskapet og dei einskilde kommunestyra i alle deltakarkommunane skal sjglv vedta
samarbeidsavtalen.

Samarbeidsavtalen skal fastsetje:

a), oppgavefellesskapets namn

b), om oppgavefellesskapet er eit eige rettssubjekt

¢), kor mange medlemer den einskilde deltakaren skal ha i representantskapet

d), kva oppgaver og kva for ei fullmakt som er lagd til oppgavefellesskapet

e), deltakarane si innskotsplikt og plikt til & yte andre bidrag til oppgavefellesskapet

f), eigarparten til den einskilde deltakaren i oppgavefellesskapet og ansvarsandel for fellesskapet sine forpliktingar
dersom ansvarsandelen avvik fra eigarparten

g), om oppgavefellesskapet skal ha fullmakt til & ta opp lan
h), kva oppgavefellesskapet skal rapportere til deltakarane om
i), korleis deltakarane kan tre ut av oppgavefellesskapet

j), korleis oppgavefellesskapet skal lgysast opp, blant anna kven som skal ha ansvaret for at oppgavefellesskapets
arkiv blir oppbevara etter at oppgavefellesskapet er opplgyst.

Vurdering:

| prosjektet ma kommunane velje om dei vil ga for eige rettssubjekt eller utan. Ved eige rettssubjekt blir
tilsetjingsforholdet til dei tilsette overferd til det nye rettssubjektet. Dei tilsette treng ikkje a flytte fysisk ved ei slik
organisering da alle oppgavene skal lgysast elektronisk. Dersom ein ikkje opprettar eige rettssubjekt vil
tilsetjingsforholdet vere som i dag, dvs. dei tilsette er tilsett i sin eigen kommune men har ei avtalemessig
tilknyting til oppgavefellesskapet.

Oppgavefellesskapet ma ha ein leiar som har fullmakt til & fordele oppgaver til dei tilsette som er med i
oppgavefellesskapet og kommunen vil ha lita mynde til & paleggje andre oppgaver til desse tilsette.
Oppgavelgysing for til dgmes lgn vil gjennomfarast ved at lannsmedarbeidarar for 7 kommunar (eller dei som er
med) jobbar med lgnn for 14 selskap og fordeling av selskap/oppgaver ma leiar av
samarbeidet/lansmedarbeidarane avtale seg i mellom. Dette vil matte fordelast i neste detaljprosjekt. Dette gjeld
ogsa innanfor rekneskap, fakturabehandling og fakturering.

For a fa til eit samarbeid utan rettssubjekt, kan lgysinga bli at ein startar i det sma og lar det utvikle seg undervegs.
Det kan veere ein lgysing at nokre kommunar berre vil vere med i samarbeid pa rekneskapssida, mens andre vil
berre vere med pa lgnn. For eksempel: 3 kommunar jobbar saman om Ign, mens 5 kommunar jobbar saman om
rekneskap. Ved & delta i samarbeid vil kommunane fa stgrre fagmiljg og sterre kompetanse og bli mindre sarbar
ved sjukdom eller fraveer. Ein kommune kan kjgpe tenester fra ein annan kommune, og da blir desse oppgavene
med i samarbeidet. Det er heilt avgjerande at samarbeidsavtalen heilt klart definerer oppgavene som skal inn i
samarbeidet og kva ressursar kvar kommune skal bidra med.
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Pr. i dag har ein kommune eit samarbeid med at ein person vert frikjgpt i 5 % stilling for a vaere ein mentor for dei
andre kommunane i samarbeidet, og som har tilgang til alle sine lgnsprogram og kan kayre lgn i krisesituasjonar
for dei kommunane som er med i samarbeidet. Det kan vere ein utfordring at denne oppgava er satt til ein person
og ikkje til eit team slik som vi ser for oss i dette samarbeidet.

Ein lgysing ved eit samarbeid utan rettssubjekt er eit frikjgp i 100 % stilling fordelt pa 2 personar 50% lgnn og
50% gkonomi, som er koordinator mellom kommunane som er med i samarbeidet, men som og har som oppgave
a jobbe dagleg med fellesoppgaver, oppdateringar ved nye programmer. Men dette kan ogsa vere sarbart ettersom
det berre er ein person pr omrade og ikkje eit team.

Finansieringa av oppgavefellesskapet vil vere forskjellig dersom ein vel med eller utan eige rettssubjekt. Dersom
ein vel eige rettssubjekt ma kommunen bli einig om ei gkonomisk fordeling av dei kostnadene som vil vere i
rettssubjektet. Dette vil vere kostnader med tilsette, driftskostnader, lisensar osv. Ein annan mate & gjere dette pa
kan vere a fordelane kostnaden pr innbyggjar i dei forskjellige kommunane. Dersom det ikkje er eige rettssubjekt
har kvar kommune plikt til & yte bidrag utover det direkte gkonomiske. Deltakarkommunane vil ha eigne kostandar
til sine tilsette, men ma forplikte seg til & bidra med ein pa fgrehand avtalt stillingsprosent pa dei forskijellige felta.
Det er da ikkje opp til kvar kommune & auke eller redusere denne stillinga da det i samarbeidsavtalen ma vere
bindingar pa kor mykje kvar kommune skal bidra med bade gkonomisk og kompetansemessig. Det ma da ligge
utanfor radmannen sin fullmakt til & ta bort ein slik stilling. Ei problemstilling kan vere nar ein kommune ikkje far
tak i relevant kompetanse eller tilsette nokon med lagare kompetanse enn det som er krevd. Alternativ ogsa nar
kommunen avventar med 4 tilsette ein person i stillinga for a spare pengar. Desse problemstillingane vil ikkje vere
gjeldande nar det er eit eige rettssubjekt da leiaren av subjektet kan ettersparje personar med rett kompetanse, til
rett tid over eit starre geografisk omrade.

4.2. Vertskommunesamarbeid

Ein kommune (samarbeidskommune) kan avtale med ein annan kommune (vertskommune) at vertskommunen skal
utfere fellesoppgaver innan for eksempel gkonomi/rekneskap/lgnn.

Folkevalde organ i vertskommunen har ikkje instruksjons- eller omgjeringsfullmakt i saker der dei har delegert
oppgava til vertskommunen.

Ein samarbeidskommune kan gi vertskommunen instruks om korleis den delegerte fullmakta skal utgvast i saker
som berre gjeld samarbeidskommunen eller dens innbyggjarar.

Kommunar som deltek i eit vertskommunesamarbeid, kan avtale a opprette ei felles, folkevalt nemnd i
vertskommunen. Deltakarane kan gi nemnda fullmakt til & treffe vedtak i alle typar saker dersom ikkje noko anna
falgjer av lov. Det skal skje ved at kommunestyra sjglv delegerer den same fullmakta til nemnda. Nemnda kan gi
kommunedirektgren i vertskommunen fullmakt til & treffe vedtak i saker som ikkje har prinsipiell verdi.

Kvar av deltakarane i samarbeidet skal vere representerte med to eller fleire medlemer i nemnda. Nemnda veljar
sjalv leiar og nestleiar blant medlemene sine. Det kan fastsetjast i samarbeidsavtalen at verva som leiar og nestleiar
skal ga pa omgang mellom deltakarane.

Nar eit vertskommunesamarbeid blir oppretta, skal det inngaast ein skriftleg samarbeidsavtale mellom deltakarane
i vertskommunesamarbeidet.

Dei einskilde kommunestyra skal i alle deltakarkommunane sjglv vedta samarbeidsavtalen og endringar som gjeld.
Samarbeidsavtalen skal innehalde bestemmelser om:

a), deltakarane i samarbeidet

b), kven av deltakarane som er vertskommune
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c), kva oppgaver og kva for ei fullmakt som skal leggjast til vertskommunen

d), nar oppgaver og fullmakt skal overfgrast

e), kva av vertskommunen sine vedtak deltakarane skal underrettast om

f), korleis det skonomiske oppgjeret mellom samarbeidskommunane og vertskommunen skal skje
0), korleis deltakarane kan tre ut av samarbeidet

h), korleis samarbeidet skal opplgysast

i), anna som etter lov skal fastsetjast i avtale.

Auvtalar om vertskommunesamarbeid med felles nemnd skal ogsa innehalde bestemmelser om kor mange
medlemer den einskilde deltakaren skal ha i nemnda.

Dersom deltakarane er einige om det, kan vertskommunesamarbeidet opplgysast med gyeblikkeleg verknad.

Den einskilde deltakaren kan med eitt ars varsel seie opp ein avtale om vertskommunesamarbeid. Det kan avtalast
ein annan oppseiingsfrist.

Kontrollutvalet i vertskommunen farar kontroll med verksemda i vertskommunen pa vegner av alle deltakarane i
vertskommunesamarbeidet.

Palegg eller sanksjonar fra statlege tilsynsstyresmakter skal rettast mot vertskommunen i tilfelle der ein
samarbeidskommune har overlate til ein vertskommune & utfgre lovpalagde oppgaver. Vertskommunen er
ansvarleg for at palegg eller sanksjonar blir fglgde opp.

Vurdering:

Ved vertskommunesamarbeid blir tilsetjingsforholdet til dei tilsette overfard til ein vertskommune. Dei tilsette
treng ikkje a flytte fysisk ved ei slik organisering da alle oppgavene skal lgysast elektronisk. Vertskommunen ma
ha ein leiar som har fullmakt til & fordele oppgaver til dei tilsette som er med i vertskommunesamarbeidet og
kommunen vil ha begrensa myndigheit til & paleggje andre oppgaver til desse tilsett.

For finansiering av vertskommunen, ma kommunane bli einige om ei gkonomisk fordeling av dei kostnadene som
vil vere i vertskommunesamarbeidet. Dette vil vere kostnader med tilsette, driftskostnader, lisensar osv. Ein mate a
gjere dette pa kan vere a fordelane kostnaden pr innbyggjar i dei forskjellige kommunane eller & ha ein
finansiering ved at kommunen har ein fast del som alle ma betale i tillegg til ein variabel del.

5. ANBEFALINGER FORPROSJEKT

Organisering

Det er fordelar og ulemper med begge dei vurderte samarbeidsformene. Eige rettssubjekt og
vertskommunesamarbeid er ei meir bindande organisasjonsform enn utan eige rettssubjekt, men det ma uansett
samarbeidsform lagast ein samarbeidsavtale som regulerer samarbeidet Dersom ein vel utan eige rettssubjekt kan
det vere utfordringar med kor lojaliteten er i samarbeidet og at dei tilsette ikkje bruker like mykije tid pa alle
kommunane og heller prioriterer eigen kommune. Ei anna utfordring er finansiering av lgysinga. Det er
forskijellige starrelsar pa kommunane og det kan kome sparsmal om dei mindre kommunane ma betale noko til dei
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stgrre kommunane dersom ein ikkje har eige rettssubjekt. | og med at det ikkje er noko eige rettssubjekt ma det da
avklarast kven som betaler til kven og kor mykje. Ein lgysing kan da vere at ein kommune tar seg av a
administrere samarbeidet utan at det er eit rettssubjekt og at dette regulerast i samarbeidsavtalen men da vel man
ein lgysing som naermar seg rettssubjekt, utan a ta steget heilt ut. Man mister da bindingane og den klare skilnad til
eigen kommune som kan vere vesentleg for & fa samarbeidet til & fungere.

Ei organisering utan eige rettssubjekt kan fungere best nar det er mindre oppgaver som skal lgysast, har ein
avgrensa tidshorisont og feerre deltakarar. | dette prosjektet er det naudsynte og vesentlege kommunale oppgaver
som skal lgysast og det er forutsett at samarbeidet skal besta i langt tid (mange ar). Vertskommune eller
kommunalt oppgavefellesskap med eige rettssubjekt kan fungere best for ei oppgave som krev fagkunnskap og
som kan vere permanent. Maten oppgavene skal bli lgyst pa vil endre seg over tid og det er viktig at dei som er
med i fellesskapet har same forstding og bindingar med tanke pa oppgavelgysinga og at alle i oppgavefellesskapet
oppdaterer seg pa endring i lovverk etc. som vil kome. Vertskommune eller kommunalt oppgavefellesskap med
eige rettssubjekt vil gjere det enklare & fa dette gjennomfart og er tilradd og valt lgysing i dette prosjektarbeidet fra
prosjektgruppa.

Ressursbruk

Ressursbruken i valde organisering blir i utgangspunktet som oppgitt i skjema i punkt 4.1, med fratrekk av
stillingar/oppgaver som ikkje skal innlemast i prosjektet. Tala i punkt 4.1 er oppgitt av kvar enkelt kommune, men
vil kunne endrast ved iverksetjing av samarbeidet nar ein ser kva oppgaver som blir flytte. Ressursbruken vil over
tid kunne justerast i trad med oppgaver som blir lagd til fellesskapet og ved eventuelle effektiviseringar.

Det blir tilradd a opprette ein fagleg leiar for samarbeidet. Dette kan ogsa vere prosjektleiar for neste fase av
prosjektet kor rutinar og oppgaver skal samordnast og koordinerast. Det bgr ogsa vere programansvarlege for kvar
modul som har ansvar for at alle program er oppdaterte og tekne i bruk.

| ein oppstartsfase blir det tilradd & fysisk samle alle tilsett over tid (3-4 manader) som skal inn i samarbeidet for &
innarbeide felles rutinar og oppgavefordeling. Ved & gjennomfare ei slik samkayring vil samarbeidet mellom dei
tilsette i etterkant bli lettare og betre og bindingane til eigen kommune vil bli redusert. Det er da ein faresetnad at
alle rutinar ol. blir laga fer ein opprettar vertskommunen/oppgavefellesskapet. Kvar kommune skal framleis vere
sitt eige selskap sa alle jobbprosessane ma gjerast i kvar kommune, til saman 14 selskap.

Oppgavelgysing
Maten oppgavene blir lgyst pa ma vurderast i neste fase av prosjektet. Men det ma liggje felles at alle oppgavene
blir gjorde likt og at oppgavene blir fordelte slik at tilsette lgyser same oppgave i alle kommunar.

Vurdering av vertskommune/kommunalt oppgavefellesskap med eige rettssubjekt — kulepunkt delmal 2

e Vurdera korleis kvar av kommunane kan ivareta behovet sitt innanfor ein slik modell. Kommunane kan
ivareta behovet sitt innanfor desse modellane ved at kommunane far ei sikker teneste med at dei tilsette i
samarbeidet er kjend med alle kommunane sine felles rutinar ved dei forskjellige
arbeidsoppgavebehandlingane. Fordelen er at tilsette far meir kompetanse til ei avgrensa mengd oppgaver,
ved at oppgavene vert fordelt rundt pa kommunane. Den tilsette gjer da oppgava si likt for alle
kommunane i samarbeidet. Fordel er ved ferieavvikling eller anna fraveer vert oppgavene utfert av
oppgavefellesskapet.

e Vurdere tryggleik i lgysinga som ivaretar personvernet pa ein trygg mate. Personvernet til dei tilsette vil
bli oppretthald i det nye rettssubjektet pa lik linje som dei har i dag til kommunen. Personvernet til
brukarane falgjer regelverket til GDPR og alle program og IKT lgysingar ma vere bygt opp rundt dette.

e Vurdere dimensjonering, ressursbehov og kostnader i drift. Ressursbehov og kostnader vil falgje
ressursbruken som er sett i punkt 4.1 men ei fordeling av kostnader i ny lgysing vil kunne fordelast etter
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tal innbyggjarar. | oppstarten vil det vere kostnader med a setje samarbeidet i gong men pa sikt vil
kostnadane stabilisere seg ved at det blir meir effektivt. Dersom fleire oppgaver blir lagde inn i
samarbeidet eller det blir eit oppretta eit kontorfellesskap sa vil dette auke kostnaden til kommunen.
Vurdere kva for ein kompetanse som er ngdvendig. Alle kommunane sit i dag med hgg kompetanse pa
lann/gkonomi/rekneskap og denne kompetansen blir meir tilgjengelege i eit fellesskap. Nye
oppdateringar/lgysingar krev til kvar tid kurs og opplering av tilsette ute i fagavdelingar. | oppstarten vil
det bli mykje opplaering av avdelingane ute i organisasjonane da mange oppgaver som i dag ligg sentralt
skal endrast til at dei blir gjorde pa uteavdelingane.

Vurdere og foresla forvaltingslaysing, evt. skila mellom 1) gkonomi, 2) rekneskap og 3) Lan/HR. delen.
Det blir tilradd at det blir oppretta eitt nytt subjekt men med delte fagavdelingar pa rekneskap og lgnn.
Vurdere nar det eventuelt er formalstenleg og effektivt & inkludere fleire kommunar. Sa lenge ny
organisering er iverksett kan eventuelle nye kommunar kople seg pa. Dei ma da kople seg pa same vilkar
som dei som allereie er med og blir teke inn etter fgresegnene i samarbeidsavtalen.

Berekna eventuelle investeringskostnader og oppstartskostnadar. Dette punktet ma utgreiast i neste del nar
ein ser kor mange kommunar som er med. | utgangspunktet har all si eiga maskin, programvare og
lokalitet sa det bar derfor ikkje vere store investeringskostnader.

Kartleggje eventuell risiko ved ei slik lgysing. Uvissa knyter seg i stor grad til kompetansen til dei som
kjem inn i samarbeidet og avgang av ngkkelpersonell med hgg fagkompetanse. Ved nyrekruttering star
imidlertid nytt personell meir fritt med tanke pa kontorplass da det ikkje er avgjerande kor personen sit.
Fordelen er at ein da evt. kan samle kompetanse pa same plass, men det ma da vere ledige lokale ved
nytilsetjinga. Ei negativ side ved a spesialisere oppgavene er at enkelte tilsette vil kunne oppfatte
oppgavene som for mykje spesialiserte og at dei mister oversikta som dei har hatt tidlegare samtidig som
oppgavene kan bli for rutineprega og opplevast lite utfordrande.

Vurdering av vertskommune/kommunalt oppgavefellesskap utan eige rettssubjekt — kulepunkt delmal 2

Vurdera korleis kvar av kommunane kan ivareta behovet sitt innanfor ein slik modell. Kommunane kan
ivareta behovet sitt innanfor desse modellane ved at kommunane far ei sikker teneste med at dei tilsette i
samarbeidet er kjend med alle kommunane sine felles rutinar ved dei forskjellige
arbeidsoppgavebehandlingane. Fordelen er at tilsette far meir kompetanse til ei avgrensa mengd oppgaver,
ved at oppgavene vert fordelt rundt pa kommunane. Den tilsette gjer da oppgava si likt for alle
kommunane i samarbeidet. Fordel er ved ferieavvikling eller anna fraveer vert oppgavene utfart av
oppgavefellesskapet.

Vurdere tryggleik i lgysinga som ivaretar personvernet pa ein trygg mate. Personvernet til dei tilsette vil
bli oppretthald ved at de er tilsett i eigen kommune. Personvernet til brukarane falgjer regelverket til
GDPR og alle program og IKT lgysingar ma vere bygt opp rundt dette.

Vurdere dimensjonering, ressursbehov og kostnader i drift. Ressursbehov og kostnader vil fglgje
ressursbruken som er sett i punkt 4.1. | oppstarten vil det vere kostnader med a setje samarbeidet i gong
men pa sikt vil kostnadane stabilisere seg ved at det blir meir effektivt.

Vurdere kva for ein kompetanse som er ngdvendig. Alle kommunane sit i dag med hgg kompetanse pa
lann/gkonomi/rekneskap og denne kompetansen blir meir tilgjengelege i eit formalisert samarbeid. Nye
oppdateringar/lgysingar krev til einkvar tid kurs og opplering av tilsette ute i fagavdelingar. | oppstarten
vil det bli mykje opplering av avdelingane ute i organisasjonane da mange oppgaver som i dag ligg
sentralt skal endrast til at dei blir gjorde pa uteavdelingane.

Vurdere og foresla forvaltingslaysing, evt. skila mellom 1) gkonomi, 2) rekneskap og 3) Len/HR. delen.
Forvaltningslgysing er at kvar kommune kan velje & veere med pa eit, to eller 3 omrader, og oppgavene
vert utfart i henhold til forvaltingskrava pa kvart omrade.
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e Vurdere nar det eventuelt er formalstenleg og effektivt & inkludere fleire kommunar. Sa lenge samarbeidet
er iverksatt kan eventuelle nye kommunar kople seg pa. Dei ma da kople seg pa same vilkar som dei som
allereie er med og blir teke inn etter faresegnene i samarbeidsavtalen.

o Berekna eventuelle investeringskostnader og oppstartskostnadar. Dette punktet ma besvares i neste
del nar ein ser kor mange kommunar som er med. | utgangspunktet har all si eiga maskin, programvare
og lokalitet sa det bar derfor ikkje vere store investeringskostnader.

o Kartleggje eventuell risiko ved ei slik lgysing. Uvissa knyter seqg i stor grad til kompetansen til dei
som kjem inn i samarbeidet og avgang av ngkkelpersonell med hgg fagkompetanse. Ved
nyrekruttering ma kvar kommune raskt tilsette kvalifisert personell, og samarbeidet kan ikkje ta pa seg
opplaring samtidig med at lineaere oppgaver skal vert utfgrt. Overlapping ma kvar kommune ta ansvar
for ved bytte av tilsette. Ei negativ side ved a spesialisere oppgavene er at enkelte tilsette vil kunne
oppfatte oppgavene som for mykje spesialiserte og at dei mister oversikta som dei har hatt tidlegare
samtidig som oppgavene kan bli for rutineprega og opplevast lite utfordrande.

Val av oppgaver som skal inn i eit formalisert samarbeid

Det vert tilradd at rekneskap og len blir ein del av eit kommunalt oppgavefellesskap med eige rettssubjekt.
Rekneskap og lgn er oppgaver som kan gjerast nokolunde likt i dei fleste av kommunane og som det er mogeleg a
etablere standard rutinar for. @konomisjef og gkonomistyringsfunksjonen vert det tilradd at ligg igjen i kvar
kommune da dette er funksjonar som jobbar opp mot politisk niva og radmann i kvar kommune og som jobbar tett
med einingane i gkonomistyringa av kvar kommunen. Det er da naudsynt med kunnskap om lokale forhold og er
ikkje i same grad eigna til & innga i eit samarbeid.

Vidare arbeid

Ved vidare arbeid med prosjektet ma det komme tydeleg fram kven og kor mange kommunar som faktisk vel a
innga i eit samarbeid. Dette er viktig for arbeidet med Sunburst diagram profilen (sja under) som eventuelt skal
lagast pa kvar arbeidsoppgave. Denne profilen skal kartleggje kva omradar som kommunane ma endre seg pa far
oppstart av eit formalisert samarbeid. Profilen under viser fakturering og kravet er at alle ringane ma fyllast heilt ut
for samarbeidet kan starte. Dei tomme felta i ytterste ringen ma implementerst av dei kommunane det gjeld for at
alle kommunane skal vere like og at det er same rutinar i alle kommunar.

Forslag til korleis dei forskjellige oppgavene kan bli synleggjort i neste fase av prosjektet.

Fakturering
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Vaksdal Kommune
Austrheim Kommune
Ostergy Kommune

B Gulen Kommune

B Fedje Kommune
Modalen Kommune

B Masfjorden Kommune
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Reform Leve hele livet

Vedlegg:
LEVE HELE LIVET presentasjon

Saksutgreiing:

Bakgrunn

Regjeringa har utarbeida ein kvalitetsreform for eldre for a sikre at det ikkje vert svikt i tilbodet for
dei eldre. | reforma har dei fokus pa eit aldersvennleg Norge, aktivitet og fellesskap, mat og maltida,
helsehjelp og samanheng i tenestar. Reforma byggjer pa kva tilsette, eldre, pargrande, frivillige,
forskar og leiar har sett fungerer i praksis, kva som lgfter kvaliteten pa tenestane og bidrar til trygg og
verdig alderdom. Malet er at dei eldre skal oppleve fleire gode levear med god helse og livskvalitet,
der dei i stgrre grad meistrar eige liv i eigen heim og far god og tilpassa hjelp nar dei treng det.
Reforma skal ogsa bidra til at pargrande kan ta vare pa sine eldre utan a bli utslitt og at dei tilsette
har eit godt arbeidsmiljg der dei fa brukt sin kompetanse til a utfgre ein fagleg god jobb. Malgruppa
er dei eldre over 65 ar, bade dei som bur heima og dei som bur i institusjon. Vi gar naermare innpa
innhaldet i presentasjonen (sja vedlegg). Meir informasjon kan finnes i Meld.St.15 — Leve hele livet.

Reforma varer over fem ar og gir rom for a ta i bruk ny teknologi, nye metodar og nye Igysingar. Den
er saerlig retta mot helse- og omsorgssektoren, men alle sektorer ma bidra for & skape eit meir
aldersvennleg samfunn kor eldre kan vaere aktive og sjglvstendige. Samtidig skal reforma utfordre til
a organisere seg slik at det vert stgrre kontinuitet i tenestetilbodet. Fellesoppstart for reforma er
januar 2019 og den har ulike fasar for kartlegging, planlegging, giennomfgring og evaluering.

| startfasen inviterer regjeringa kommunane til a ta stilling til forslaga i reforma og korleis de ynskjer
a utforme og gjennomfgre dette lokalt. Kommunane skal kartlegge behov og utfordringar hos seg og
tilpasse eventuelle Igysingar knytt til reforma.

Vurdering

Arbeidsgruppa legg fram ein presentasjon som viser tenestetilboda status quo i kommunen og
utdjupar innhaldet av reforma. Etterpa vert det gjennomfgrt eit gruppearbeid med kommunestyret
der dei skal svare pa spgrsmala og kan komme med fgrste innspel og tankar rundt reforma og
utforming av reforma i Fedje kommune. Innspelet vert brukt vidare til 3 teste ut nokon sma
tilpassingar og sja pa moglegheiter for a tilpasse kommunens virke ytterlege knytt til reforma og
skape eit betre tilbod.

Felgjande sp@grsmal skal kommunestyret prgve a svare pa:

1. Skal kommunen vente pa at brukarane sgkjer om tenesta eller er tidlig innsats noko vi vil satse
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pa?

2. Ifra ar 2020 er ergoterapeut i kommunen lovpalagt. Bgr vi sja om vi kan fa eigen ergoterapeut
eller skal vi leige tenesta fra nabokommunen?

3. Med ein ergoterapeut i kommunen bgr vi satse pa kvardagsrehabilitering som teneste i
kommunen?

4. Frivilleg arbeid er ein viktig del av reforma. Bgr kommunen sette i gang ein slags frivillegsentral
eller koordinator og starte med systematisert frivillegarbeid og lag ein informasjonspunkt rundt
dei ulike tilbod?

5. Bgr kommunen starte interaksjon med lokale bedrifter og skape tilpassa tilbod for dei eldre?

6. Peridag kan alle som har andre tenester bestille matombringing, men ikkje dei som ikkje har
tenesta fra fgr av. Bgr dette endrast?

Folkehelse
Miljg
@konomi
Konklusjon

Svara pa spgrsmal og innspel til arbeidsgruppa som kom fram av gruppearbeidet utfgrt av
kommunestyret vert brukt til vidare utvikling av reforma i kommunen.

Forslag til vedtak:

Innspel fra gruppearbeid vert brukt vidare for iverksetting av reforma. Sma endringar vert lagt i
verksemdsplanen for ar 2019 til uttesting, mens st@rre idéar for reforma vert lagt inn i
budsjettarbeidet for ar 2020.

Formannskapet - 011/19

F - behandling:

F - vedtak:

Innspel fra gruppearbeid vert brukt vidare for iverksetting av reforma. Sma endringar vert lagt i
verksemdsplanen for ar 2019 til uttesting, mens st@rre idéar for reforma vert lagt inn i
budsjettarbeidet for ar 2020.

Samrgystes vedteke.



LEVE HELE LIV

o En kvalitetsreform for eldre.

Meld.St. 15

(2017-2018)
Melding il Stortinget

Leve hele livet
En kvalitetsreform for eldre




Svikt 1 tilbodet til de eldre

Darlig kontinuitet og samanheng |
tenestane

Ugnska variasjon | tenestekvalitet.



Eldre skal fa moglegheit til a mestre livet
sitt der dei bur

Far god og tilpassa hjelp nar dei treng det
Pargrande kan bidra utan a slite seg ut
Tilsette far brukt sin kompetanse



Eldre over 65 ar

Heimebuande med eller utan kommunale
tenesta

Bebuarar 1 institusjon

p

Malgruppe

—bh 1 -



Oppstart | hele Norge 01.01.2019
2019-2023

Gj nor;:ﬁ g Fase 4 Evaluering
| Fose speane il e o 5 Forbedring

Bistand fra nasjonalt og regionalt
stgtteapparat



Et aldersvennlig samfunn
Aktivitet og fellesskap

Mat og maltider

Helsehjelp

Samanheng I tenesta og tilbodet

P

Rerormens novuaodomraao



Lindring, palliasjon
@yeblikkelig hjelp degntilbod
Sjukeheim langtid
Sjukeheim korttid, avlastning
Omsorgsbustader med heimesjukepleie
Omsorgsbustader
Heimesjukepleie, fysioterapi i heimen, kvardagsrehabilitering
Omsorgslgn for pargrande
Hjemmehjelp
Brukerstyrt personlig assistanse
Stepttekontakt
Dagaktivitetstilbod for heimebuande demente
Trygghetsalarm, hjelpemiddellager, velferdsteknologi, syns-fherselskontakt
Psykisk helse
Matombringing
Fallfgrebuande gruppe
Hjertebanken -
Ferebuande tiltak, derunder tidlig innsats

- Heimebuande eldre utan behov for kommunale tenesta

mmunens tilbod

—



Ingen tilbod per i dag

Hjartebanken, eldremarsj, fallfarebuande
gruppe, turgruppe, fester, aktivitgr, ulike
arrangement

Fokus pa erneaering i sjukeheim &
heimesjukepleie, kjgkkenkompetanse, testa
tilpassing av maltidstider — gikk ikkje
Fallfarebuande gruppe, turgruppe,
kompetanseheving, velferdsteknologiprosjekt

Kontinuitet, fgreseiing, primaerkontaktordning,
fa i heimesjukepleie — fa a forholda seg til

Kommunens tilbuao



W’l

Planlegg eigen alderdom
Eldrestyrt planlegging

Nasjonalt nettverk

Partnarskap pa tvers av sektorer
Seniorressursen
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Gode augeblikk

Tro & liv
Generasjonsmgter
Samfunnskontakt
Sambruk & samlokalisering



Det gode maltidet
Maltidstider

Valfrihet & variasjon
Systematisk ernaeringsarbeid
Kjgkken & kompetanse lokalt



Kvardagsmestring

Proaktive tenesta

Malretta bruk av fysisk trening
Miljgbehandling

Systematisk kartlegging & oppfalging
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Den enkeltes behov
Avlastning & stgtte til pargrande
Feerre a forholda seg til — gkt kontinuitet

Mjukare overgang mellom egen heim og
sjukeheim

Planlagde overgangar mellom kommunar
& sjukehus
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Kommunestyret inviterast til a ta stilling
til forslaga | reforma og korleis del ynskjer
a utforme og gjennomfgre dette lokalt og
deretter innarbeide det i sitt planverk.

Kommunens ansvar



Kommunestyret deles | to grupper og skal
drgfte | gruppene sine om korleis de
ynskjer a utforme og gjennomfgre reforma

lokalt.



Skal kommunen vente pa at brukarane sgkjer om tenesta eller er tidlig
innsats noko vi vil satse pa?

Ifra ar 2020 er ergoterapeut i kommunen lovpalagt. Bér vi sja om vi kan
fa eigen ergoterapeut eller skal vi leie tenesta fra nabokommunen?

Med ein ergoterapeut i kommunen bgr vi satse pa kvardagsrehabilitering
som teneste i kommunen?

Frivilligheit er ein viktig del av reforma. Bgr kommunen sette i gang ein
slags frivilligheitssentral eller koordinator og starte med systematisert
frivilligheitsarbeid og informasjonspunkt rundt dei ulike tilbod?

Bar kommunen starte interaksjon med lokale bedrifter og skape tilpassa
tilbod for dei eldre?

Per i dag kan alle som har andre tenesta bestille matombringing, men
ikkje dei som ikkje har tenesta fra f@r av. Bg¢r dette endrast?
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