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Program mandag 13. februar 

   
Tidspunkt  Tema Arbeidsform 
   
10.00 – 10.15 Åpning  

v/Øyvind Oddekalv 

Plenumssamling 

10.15 – 10.45 Presentasjon av Lindås kommune 
v/Astrid Aarhus Byrknes 
 

Plenumssamling 

10.45 – 11.00 Pause 
 

 

11.00 – 11.30 Innledning og gjennomgang av programmet 
v/Sven-Erik Antonsen 
 
Hva skal vi bruke disse to dagene til?  
Presentasjon av programmet, arbeidsform og 
målsetning for dagene.   
 

Plenumssamling 

11.30 – 12.30 Lunsj 
 

 

12.30 – 15.00 Hvilke oppgaver har fellesnemnda, og 

hvordan er forholdet til kommunestyret, 

rådmenn osv? Med særlig fokus på 

rolleavklaring og spilleregler. 

v/Erlend Larsen 

Tre kommunestyrer og ei fellesnemnd: hvem 

bestemmer hva? Hvilken arbeidsform ønsker 

dere i fellesnemnda? 

20 min plenumssamling 
40 min gruppearbeid 
60 min presentasjon og 
diskusjon 
30 min pause 

15.00 – 17.30 Hvordan sikre gode løsninger og god 

samhandling når man skal skape den nye 

kommunen.  Hvordan kan tillitsvalgte bidra 

i sammenslåingen og selv komme styrket ut 

av den. 

v/Knut Bårdsen og Rolf Utgård 

Vellykkede sammenslåinger krever enighet 
om hvordan forbedre tjenester, 
arbeidsformer og samordne den nye 
kommunen.   
Hvordan man samarbeider og løser konflikter 

og dilemmaer underveis, sammen med godt 

partsamarbeid er også vesentlig. 

20 min plenumssamling 
40 min gruppearbeid 
60 min presentasjon og 
diskusjon 
30 min pause 

17.30 – 19.00 Hvordan involvere innbyggere og 
næringsliv på en god måte  
v/ Kommunikasjonsrådgiver 
 
 

20 min plenumssamling 
40 min gruppearbeid 
60 min presentasjon og 
diskusjon 
 

19.00 Middag  

 

 

 

 



Program tirsdag 14. februar 

 
 

  

Tidspunkt Tema Arbeidsform 
   
9.00 – 10.30 Programorganiseringen og styringsdokument 

v/ Merethe Mæland og Erlend Larsen 

Diskusjon om organisering og styring av 

programmet. Hvilke politiske komiteer og 

administrative arbeidsgrupper skal opprettet, 

hvilken sammensetning skal de ha og hvilket 

mandat skal de gis.  

30 min plenumssamling 
30 min gruppearbeid 
30 min presentasjon og 
diskusjon 

10.30 – 10.45 Pause 
 

 

10.45 – 12.15 Interessentkartlegging  

v/Merethe Mæland 

Det er viktig for prosessen og resultatet at 

man har kartlagt alle interessenter for å 

kunne håndtere disse på en best mulig måte.  

20 min plenumssamling 
30 min gruppearbeid 
40 min presentasjon og 
diskusjon 

12.15 – 13.00 Lunsj 
 

 

13.00 – 14.30 Suksessfaktorer og fallgruver  

v/Jan Høegh 

Hva må vi sikre og hva må vi unngå for at den 

nye kommunen skal bli en suksess for 

innbyggere, næringsliv og ansatte? 

20 min plenumssamling 
30 min gruppearbeid 
40 min presentasjon og 
diskusjon 
 

14.30 – 15.00 Pause 
 

 

15.00 – 15.45 Andre viktige lokale forhold som har 

betydning for prosessen – Plenumsdiskusjon 

v/ Merethe Mæland 

Hvilke forhold i kommunene, eller 

omliggende geografiske områder kan påvirke 

prosessen på en positiv eller negativ måte? 

Plenumssamling 

15.45 – 16.00 Oppsummering/avslutning 

v/ Sven Erik Antonsen og Øyvind Oddekalv 

Plenumssamling 

 

  



Presentasjon av temaet fra BDO og Nordic Change 

 

Sven-Erik Antonsen (prosjektleder) har over 20 års erfaring som ansatt i og 
rådgiver for norske kommuner innen bl.a. organisasjons-endringer. Han har jobbet 
12 år i Oslo kommune i ulike lederstillinger. Sven-Erik er direktør i BDO med 
spesielt ansvar for vår bistand til kommunal sektor, og er utdannet kommunal-
kandidat med spesialisering i kommunal organisering og økonomistyring. 
 
Mobil: +47 46 80 70 44 
E-post: sven-erik.antonsen@bdo.no 
 

 

Merethe Mæland har over 15 års erfaring som ansatt og rådgiver for virksomheter 
i offentlig og privat sektor, med spesialistkompetanse på optimalisering og 
endringsprosesser. Merethe er pedagog og har mastergrad i statsvitenskap, med 
fordypning i organisasjon og ledelse i offentlig forvaltning. Merethe er Senior 
Manager i BDO, med tilholdssted i Bergen. 
 
Mobil: +47 90 87 26 22 
E-post: merethe.maeland@bdo.no 
 

 

Rolf Utgård har 40 års erfaring som tillitsvalgt, rådgiver, forsker og forfatter innen 
partssamarbeid, krise- og konflikthåndtering. Rolf er partner i Nordic Change, og 
har mastergrad i arbeidslivshistorie 
 
Mobil: +47  
E-post: rolf.utgaard@nordic-change.no 
 

 

Erlend Larsen har som ordfører i Stokke kommune fersk bakgrunn fra ledelse av 
Norges første nyere kommune-sammenslåing mellom Sandefjord, Stokke og 
Andebu. Erlend er nå ansatt som rådgiver i BDO med kommunesammenslåing som 
spesialfelt. 
 
Mobil: +47 92 23 72 17 
E-post: erlend.larsen@bdo.no 
 

 

Jan Høegh har 25 års erfaring som ansatt, rådgiver og utvikler i stat og kommune 
innen strategi, organisering, kvalitetssikring.  Jan er direktør i BDO, og utdannet 
master i økonomi M.Sc (econ) 
 
Mobil: +47 93 44 15 96 
E-post: jan.hoegh@bdo.no 
 

 

Knut Bårdsen har 25 års erfaring som leder og topplederrådgiver innen vinn-vinn-
baserte fusjons- og integrasjons-prosesser og omstilling.  Knut er daglig leder og 
partner i Nordic Change, og utdannet sivilingeniør og MBA 
 
Mobil: +47 93 48 50 01 
E-post: knut.baardsen@nordic-change.no 
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