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Dette oppdragsbrevet inneholder feringer for politidistriktenes interne organisering av
niva 1 og niva 2 i forbindelse med gjennomfering av Naerpolitireformen. Departementet
vil komme med et eget oppdragsbrev (Gjennomfering av Neaerpolitireformen — del 3 -
politidistriktenes lokale struktur) som angir naermere foringer for etableringen av lokal
struktur.

1. BAKGRUNN OG FORINGER FOR OPPDRAGET

Justis- og beredskapsdepartementet viser til avtale mellom regjeringspartiene (FrP/H)
og Venstre om grunnlaget for et fremtidsrettet og robust neerpoliti, Innst. 306 S (2014-
2015) fra Justiskomiteen om endringer i politiloven mv., samt Stortingets behandling av
Prop. 61 LS (2014-2015) Endringer i politiloven mv. (trygghet i hverdagen —
naerpolitireformen).
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Det forutsettes at Politidirektoratet i sitt arbeid med Naerpolitireformen ser hen til de
politiske feringene som er gitt i sakens anledning.

Det vises videre til oppdragsbrev 19/2015; Gjennomforing av Neerpolitireformen — del
1, oppdragsbrev 10/2015; Program for forbedring av nedmeldetjenesten og utdyping av
oppdragsbrev 19/2015 om samlokalisering av nedetatene.

2. BESKRIVELSE AV OPPDRAGET

Politidirektoratet bes om 4 beslutte intern organisering i de nye politidistriktene,
innenfor de retningslinjer som gis i dette oppdragsbrevet, og sgrge for gjennomfering
av en slik organisering.

Narpolitireformen vil medfere betydelige endringer i bl.a. politiets organisering og
arbeidsmetodikk. Et vellykket endringsarbeid vil i stor grad vaere avhengig av at det
gjennomferes gode prosesser. Departementet ber derfor Politidirektoratet sikre at de
som berores av reformen fir tilstrekkelig og god informasjon s tidlig som mulig, og at
direktoratet legger til rette for 4 involvere tillitsvalgte i endringsprosessene.

Utviklingen av de nye politidistriktene vil skje fortlapende fra 1.1.2016 og fremdriften vil
av naturlige arsaker veere ulik. I den situasjonen er det viktig at man fortlopende
evaluerer de prosesser som gjennomferes, slik at de nye politidistriktene kan ta leering
av de erfaringene som etterhvert gjores. Saerlig viktig blir det 4 identifisere suksess- og
risikofaktorer knyttet til personallepet, etableringen av politimesterens ledergruppe,
organisasjonenes medvirkning, etableringen av sterke fagmiljper, forholdet til
publikum, kommuner og andre private og offentlige organisasjoner. Det forventes at
Politidirektoratet implementerer en hensiktsmessig metode for evaluering og
erfaringslaering.

Politidistriktenes interne organisering

Nerpolitireformen skal bidra til okt kvalitet i oppgavelosningen, mer effektiv
ressursbruk og en frigjering av personell il prioriterte oppgaver. Politiressursene skal
slik rettes mer mot politiets kjerneoppgaver. Det er viktig 4 sikre at ny organisering
ikke medforer mer byrakrati og virker kostnadsdrivende.

Politiet skal organiseres med to nivaer, hvor politimesteren utgjer niva én og drifts-
enhetene utgjer niva to. Det skal etableres en overordnet modell for intern organisering
for alle politidistriktene. Dette skal bidra til en mer enhetlig organisering av politi-
distriktene, samt veere en viktig forutsetning for utevelse av god ledelse. Malet om
enhetlig organisering m4 imidlertid ikke overskygge lokale behov som folge av
ulikheter knyttet til geografi, befolkning, kriminalitetsmenster mv.

Administrative oppgaver skal s& langt som mulig ivaretas pa politidistriktsnivé og ved
driftsenhetene. Administrative oppgaver kan ogs4 ivaretas pa nasjonalt niva. I slike
tilfeller har Politidirektoratet fullmakt til 4 beslutte lokalisering. Ved omorganisering av
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administrative funksjoner i politi- og lensmannsetaten, inklusive eventuell opprettelse av
nasjonale fellesfunksjoner, som innebarer relokalisering av arbeidsplasser, skal
retningslinjene for lokalisering av statlige arbeidsplasser folges. Det kan i henhold til
retningslinjene gjores unntak ved mindre endringer og justeringer.

Organiseringen av politidistriktenes pataleledelse

Alle politidistriktene skal ha én person med ansvar for patalefunksjonen i distriktet, som
statsadvokatene kan forholde seg til i den lopende fagledelsen, og som bade har reell
mulighet til & styre straffesaksarbeidet og innflytelse pd disponeringen av
etterforsknings- og pataleressurser. Vedkommende skal kunne avlaste politimesteren i
det patalemessige arbeidet, og skal innga i politidistriktets ledergruppe. Organiseringen
ma innrettes pa en mate som sikrer en reell pataleledelse av straffesaksarbeidet i
politidistriktene.

Organiseringen av det forebyggende arbeidet

Veien til gode resultater gar i stor grad gjennom et aktivt forebyggende arbeid i
samarbeid med andre aktorer. Forebyggende arbeid skal veere kunnskapsbasert innen
alle virksomhetsomradene. Eksempelvis er trygge naermiljo en forutsetning for 4 sikre
gode oppvekst-vilkar for barn og unge. Det vil veere et mal 4 fierne den utrygghet som
skapes pa grunn av vold og annen kriminalitet. Godt forebyggende arbeid i neermiljoet
og tidlig innsats mot unge i risikosonen er en viktig oppgave for politiet.

Det forebyggende arbeidet ma forankres pé ledelsesniva i det enkelte politidistrikt, slik
at forebygging implementeres i politiets strategiske arbeid. For & sikre en god
forankring pa strategisk niva skal ansvaret for politidistriktets forebyggende arbeid
legges til en funksjonell driftsenhet. Lederen for denne enheten, som rapporterer
direkte til politimesteren, kan ogséa ha andre ansvarsomrader.

Operasjonssentraler

Politidistriktenes operasjonssentraler er viktige for & nd reformens mal om mer robuste
politidistrikt og et styrket naerpoliti.

Operasjonssentralene i Finnmark, Mere og Romsdal og Agder skal ha en
minimumsbemanning pa fem operaterer. De ogvrige operasjonssentralene skal ha en
minimumsbemanning pa seks operaterer.

Stvile rettspleieoppgaver

Departementet ser at det vil vaere hensiktsmessig 4 kunne samle oppgavene med den
sivile rettspleie i storre enheter og vil derfor sende pa hering forslag til lovendringer
som apner for dette. Departementet peker i den sammenheng pa viktigheten av at
politidistriktene, frem til en ev. lovendring er tradt i kraft, organiserer seg etter
gjeldende regelverk.
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Ansvar for kontinentalsokkelen

Ansvaret for kontinentalsokkelen skal fortsatt deles mellom fire politidistrikt. Dagens
lokalisering og kompetanse, samt geografiske ansvarsgrenser, opprettholdes. Ansvaret
overtas av de nye politidistriktene slik: Ser-Vest overtar for Rogaland, Maere og Romsdal
overtar for Nordmere og Romsdal, Nordland overtar for Helgeland og Troms
opprettholdes som i dag.

Organisering av Politiets Sikkerhetstjeneste (PST)
Dagens modell med PSTs distriktsenheter som en del av politidistriktene videreferes
inntil videre. Lederen av PST-enheten inngér i politidistriktets ledergruppe.

PST vil veere en viktig leverander av informasjon om personer og grupper som kan
utgjore en trussel, og PST vil bidra til utarbeidelse av ulike analyser og
trusselvurderinger innenfor sitt fagomrade.

PST-enhetene vil bli sterre nar antallet politidistrikt reduseres, noe som muliggijer en
bedre ressursutnyttelse og styrker PSTs mulighet til 4 bidra inn i politidistriktenes
forebyggende arbeid. Tettere samarbeid legger til rette for mer informasjonsdeling og
et bedre samspill. Det vises i den forbindelse til regjeringens handlingsplan mot
radikalisering og voldelig ekstremisme, som omtaler behovet for et tettere samarbeid
enn i dag mellom PST og det ovrige politiet.

Niva 1: Politimesteren

Politimesteren har ansvaret for 4 lede politidistriktet strategisk, faglig og operativt, og
skal serge for rett prioritering pa tvers av fagomréader og geografi. Politimesteren leder
den lokale patalemyndigheten og lokal redningssentral.

Sterre politidistrikter vil stille betydelige krav til politimestrene. Mye av deres
oppmerksomhet vil métte vies det strategiske og langsiktige bildet. Det ma arbeides
med 4 videreutvikle politimesterrollen.

Politimesteren vil ha en definert oppgave med 4 ta strategiske beslutninger for 4 n&
politidistriktets mal. Politimesteren ma videre sikre at politidistriktets ressurser
disponeres pa en optimal méte.

Politimesteren vil ha en viktig oppgave i & utvikle ledelse, kultur og holdninger i det nye
politidistriktet. Politimesteren m4 initiere og stette opp under arbeidet med
risikoerkjennelse, evaluering, gjennomferingsevne, samhandling, IKT-utnyttelse og
resultatorientert lederskap i hele organisasjonen. Disse omradene vil utgjore en del av
politidistriktenes nye fundament, og vil vaere avgjerende for 4 videreutvikle politiet som
en leerende organisasjon.

Politimesteren i alle distrikt utenfor Oslo er ansvarlig for gijennomferingen av PST-
oppgavene i sitt distrikt. Politimesteren er siledes bide administrativt ansvarlig, men
ogsé ansvarlig for ressurssetting og for hvordan oppgavene loses. Sjef PST har et
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selvstendig fagansvar, og ansvaret for & sikre en god koordinering mellom PST
enhetene i politidistriktene.

Niva 2: Driftsenheter

Det er viktig at kompetanse og politikraft spres i det enkelte politidistrikt. Det skal tas
hensyn til at flere politidistrikter allerede har godt fungerende driftsenheter som er
tilpasset geografiske forhold, kriminalitetsbilde, bosettingsmenstre mv.

Fagmiljeer innenfor eksempelvis kriminalteknikk, etterforskning av seksuelle overgrep,
gkonomietterforskning, spesielle beredskapsoppgaver og lignende kan plasseres andre
steder enn der politidistriktets administrasjon er lokalisert. Det bor tas hensyn til
allerede velfungerende ordninger samt retningslinjer for lokalisering av statlige
arbeidsplasser og tjenesteproduksjon.

Det skal vaere egne fagmiljeer for kriminalitetsbekjempelse innenfor skonomisk
kriminalitet, menneskehandel, vold i naere relasjoner og seksuelle overgrep i alle
politidistrikter.

Funksjonelle driftsenheter

Det kan opprettes funksjonelle driftsenheter der dette er hensiktsmessig ut fra
effektivitet og robusthet i tjenestetilbudet. Det skal legges til grunn ordninger som gir
kvalitativt gode og publikumsvennlige tjenester, og samtidig ivaretar en effektiv
tjenesteproduksjon.

Geografiske drifisenheter

Geografiske driftsenheter kan omfatte flere tjenestesteder (lensmannskontor og
politistasjoner). Driftsenhetslederen er ogsé tjenestestedsleder.

Geografiske driftsenheter har det overordnede ansvaret for 4 lede og a koordinere
ressursene ved de underlagte tjenestestedene, samt et szerlig ansvar for 4 ivareta
administrative oppgaver for tjenestestedene. Lederen av driftsenheten har budsjett-,
resultat- og personalansvar.

De geografiske driftsenhetene har ansvar for at det er tilstrekkelig vakt og
patrulieberedskap i driftsenheten, og at det utarbeides hensiktsmessige arbeids - og
bemanningsplaner. De koordinerer det forebyggende arbeidet og tilrettelegger for at
béade patruljetjenesten og etterforskningsarbeidet er forankret i en forebyggende
strategi. De har ansvaret for at underlagte ressurser bidrar effektivt i
straffesaksarbeidet, og serger for tilstrekkelig fleksibilitet, slik at ressursene ved behov
kan omdisponeres internt eller eksternt i distriktet.

Driftsenhetene vil kunne ha ulike forvaltningsoppgaver.
Det tilligger videre driftsenhetene a serge for at:

o Alle kommuner har en politikontakt. Politikontaktens arbeid skal utferes i
kommunen vedkommende er kontakt for. Dette vil veere et viktig kontaktpunkt
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mellom politiet, publikum og de ulike akterene i den enkelte kommune ogsé der
man ikke har egne tjenestesteder. Politikontaktene skal ha en eller flere dager i
uken der de er til stede i kommunene der det ikke er tjenestested.

e Politiet og kommunene utvikler forpliktende handlingsplaner slik at
befolkningen er sikret en helhetlig forebyggende tjeneste i sitt lokalsamfunn.

e Kommunens politivedtekter brukes som et aktivt verktey for & ivareta
forebygging og trygge lokalsamfunn.

e DPolitirdd sekes etablert i alle kommuner. Politiets representanter i politirddene
skal ha mandat til & forplikte politiet. Rddene skal utvide sitt virkemiddelapparat,
inspirert av SLT-radenes tette samarbeid med kommunale virkemidler.

o Frivillige beredskapsorganisasjonene sekes inkludert i kommunens og politiets
beredskapsplanlegging og evalueringsrutiner.

e Det etableres minst et arlig mote mellom ordfererne og politiet pa geografisk
driftsenhetsnivd. De som meter pé vegne av politiet skal ha mandat til & forplikte
politiet. Motene skal blant annet omhandle kriminalitetsbildet og
ressursutnyttelse.

Kommunenes uttalerett

Kommunene skal kunne uttale seg om geografiske endringer av driftsenhetenes
ansvarsomrader og eventuelle endringer i lokaliseringen av driftsenhetene.
Politidirektoratet bes utforme hensiktsmessige rutiner for 4 innhente slike uttalelser.

Lokal tjenestestedsstruktur

Departementet vil, som nevnt innledningsvis, komme tilbake til foringer for
etableringen av lokal tjenestestedsstruktur.
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