LINDAS KOMMUNE

Leiaravtale for avdelingsleiarar i Lindas kommune

1. Generelt

Leiaravtalen er eit tillegg til arbeidsavtalen, og regulerer tilhgvet mellom einingsleiar som
arbeidsgjevar og avdelingsleiar som arbeidstakar. Leiaravtalen er lik for alle avdelingsleiarar.

Leiaravtalen regulerer fglgjande sider i forholdet mellom einingsleiar og avdelingsleiar:

e Konkretisering av ansvar

e Gjensidige forventingar

e Prosedyrar for a definere forventingar til resultat og giennomfgring av malretta tiltak

e Prosedyrar for drgfting av manglande samsvar mellom forventingar/mal og oppnadde resultat

Konkretisering av resultatmal for kvar enkelt avdelingsleiar skjer i verksemdsplanane.

Lov, forskrift og anna
nasjonalt regelverk

Kommunalt planverk

Adm. vedtak og
internkontroll

Leiaravtale og
verksemdsplan

Fig. 1. Rammer for lokalt handlingsrom

Figur 1 viser korleis det lokale handlingsrommet er definert ut i fra avgjerder gjort pa eit hggare niva.

llag med verksemdsplanen seier leiaravtalen korleis ein skal nytte dette handlingsrommet.

2. Krav og forventningar til avdelingsleiarleiar

2.1. Formelt ansvar

a. Resultatansvar:
i.  Ansvarleg for a fa utfgrt dei arbeidsoppgavene eininga har, slik dei gar fram av
verksemdplanen for eininga. Vert nedfelt i avdelinga si verksemdplan.
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b. Fagansvar:
i.  Ansvarleg for kvaliteten pa tenestene innanfor ramma av dei ressursane avdelinga
disponerer.
ii. Ansvarleg for at avdelinga nyttar kvalitetssystemet i tenesteproduksjonen og nyttar
avvikssystemet i oppfglginga.
iii. Ansvarleg for gjennomfgre internkontrolltiltak i avdelinga.
iv. Ansvarleg for at dei tilsette samla har tilstrekkeleg og relevant kompetanse.

c. Forbetringsansvar:
i.  Tainitiativ til og giennomfgre forbetrings- og utviklingsarbeid.

d. Personal- og organisasjonsansvar:
i Leiar og direkte overordna for dei tilsette i avdelinga.
ii.  Ansvarleg for ein effektiv organisasjon med eit godt arbeidsmiljg.
iii. Drive lokale prosessar etter reglane i Hovudavtalen.
iv.  Sgrgje for ngdvendig samordning med andre avdelingar.
V. Nytte medarbeidarkartlegginga i utvikling av avdelinga og eige leiarskap.

e. @konomiansvar
i.  Ansvarleg for effektiv bruk og forvaltning av tildelte gkonomiske ressursar i samsvar

med gkonomireglement, administrativt delegeringsreglement og vedtekne budsjett.

ii. Foresla og utarbeide tiltak som kan medverke til at avdelinga er innanfor vedtekne
rammer bade i budsjett og gkonomiplan.

iii. Rapportere til overordna om avvik fra budsjett som ikkje fell innanfor reglane i
gkonomi- og delegeringsreglement.

iv. Bidra til felles utnytting av samla ressursar i sektoren.

V. Ansvarleg for at avdelinga gjennomfgrer effektive innkjgp innanfor lov, forskrift,
innkjppsavtaler og internt regelverk.

f. Serviceansvar
i.  Ansvarleg for ei brukar- og serviceorientert utvikling av tenester i Lindas kommune.
ii.  Sikre god Igpande dialog med alle brukarar, foreldre og pargrande.

g. HMT-ansvar
i.  Ansvarleg for a gjere kjent og gjennomfg@re helse-, miljg og tryggleiksarbeid i
avdelinga.

ii. Risikovurdere og utarbeide lokale handlingsplanar i lag med plass TV/VO

iii.  Gjennomfgre vernerundar, prioritere behov for tiltak og evaluere effekt.

iv. Naerveaerarbeid og oppfelging av sjukemeldte.

v.  Ansvarleg for brann og beredskapsarbeidet i avdelinga.

vi.  Oppfelging av HMT-avvik og skademeldingar.

Delegeringsreglementet definerer kva fullmakter kvar einskild avdelingsleiar har.
Avdelingsleiar kan fa saerskilt ansvar for konkrete arbeidsoppgaver/prosjekt utover avdelinga sitt

ansvarsomrade etter nzerare avtale med radmann eller kommunalsjef. Dersom dette vert gjort
permanent skal det ga fram av eigen avtale.
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2.2  Forventningar til avdelingsleiarar

Einingsleiar, som overordna for avdelingsleiar, forventar at avdelingsleiar:

e Utgver leiing med utgangspunkt i kommunen sin visjon og verdiar.

o Viser gjennomfgringskraft for 3 oppna gode resultat

e Skaper tillit giennom tydlege roller

e Legg til rette for mestring og motivasjon

e Skaper ein organisasjonskultur med godt arbeidsmiljg og hay etisk bevisstheit.

e Opptrer lojalt i forhold til kommunen, dei folkevalde organa og radmannen.

e Evnar a skape tillit internt i organisasjonen samstundes som naudsynte organisasjonsmessige
utviklingstiltak vert gjennomfgrt.

e Har fokus pa at innbyggjarane er vare «brukarar» og at dei folkevalde er vare
«oppdragsgjevarar».

Arbeidsgjevar og avdelingsleiar sine plikter
3.1 Arbeidsgjevarpolitikk

Lindas kommune gnskjer:

e A vere ein attraktiv arbeidsgjevar for a rekruttere, utvikle og behalde medarbeidarar som trivst
med 3 lgyse kommunale oppgaver og utfordringar.

o Asja pa sine leiarar som ngkkelpersonar i prosessen fra utforming av mal og resultatkrav (rolla
til dei folkevalde) til konkret gjennomfgring av drifts- og utviklingsoppgaver, utgving av mynde
og tenesteproduksjon.

e Ataibruk delegering som prinsipp for utvikling og vekst for leiarar og medarbeidarar.

A vere avdelingsleiar i Lindas kommune er ei krevjande oppgave fordi styresmakter og
innbyggijarar har store krav til den maten vi lgyser oppgavene og forvaltar ressursane pa.

Av same grunn ma kommunen stille krav til sine leiarar, men er ogsa innstilt pa at leiarane ma ha
ein tilsvarande kompensasjon gjennom Ign og andre arbeidsvilkar, slik at det blir ein rimeleg
balanse mellom krav/innsats og Ign.

3.2 Kva kan avdelingsleiarar forvente av radmann/kommunalsjef

e Einingsleiar er naeraste overordna ovanfor avdelingsleiar med leiaravtale. Avdelingsleiar
rapporterer direkte til einingsleiar.

e Det er ei vesentleg arbeidsoppgave for rddmann/kommunalsjef/einingsleiar a sta til
disposisjon og aktivt stgtte leiarane i giennomfgring av leiarjobben.

¢ Radmannen, kommunalsjefane og einingsleiarane skal vere lojale ovanfor avdelingsleiarar.

e Avdelingsleiar kan ga til einingsleiar for a radfgre seg og samtale om tilhgve som ikkje berre
gjeld leiarfunksjonen.
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3.3 Anna

e Einingsleiar skal halde avdelingsleiar orientert om viktige saker som er under utvikling, slik at
ho/han kan bidra aktivt til ei sunn og god tenesteutvikling i kommunen.

e Avdelingsleiar kan offentleg pa vegne av Lindas kommune, gje kommentarar til administrative
og faglege saker innanfor sitt ansvarsomrade.

4. Verksemdsplanar

Med bakgrunn i krav fra eksterne myndigheiter, politisk vedtekne styringsdokument og analyse av
eigen verksemd, skal det kvart ar innan utgangen av januar lagast ein verksemdsplan.

Resultatmal for avdelinga og konkrete tiltak for & na desse skal vere ein del av verksemdsplanane.

5. Evaluering

Einingsleiar og avdelingsleiar skal med jamne mellomrom, minst ein gong i aret, gjennomfgre ein
samtale med vekt pa evaluering av resultat, giennomfgring av tiltak og andre forhold.

| tillegg til resultatvurdering, skal samtalane ta opp og dokumentere tilhgve som leiaren gnskjer
stgtte fra einingsleiar til a utvikle. Dette inkluderer kompetanseutviklingstiltak.

6. Prosedyrar for drgfting og oppfelging av manglande samsvar mellom
forventningar/krav og oppnadde resultat

e Avdelingsleiar vert gjort merksam pa vurderinga til einingsleiar.

e Avdelingsleiar far hgve til a legge fram si vurdering av situasjonen.

e Det vert avtalt ein konkret plan for utvikling av forbetringsomrada.

e Det vert sett i verk manadlege oppfglgingssamtaler mellom einingleiar og avdelingsleiaren nar det
gjeld stgtte fra avdelingsleiar sin eigen organisasjon eller annan fullmektig.

e Radmann/kommunalsjef skal vere orientert om slike prosessar.

Arbeidsmiljglova kapittel 15 gjeld for avdelingsleiarar som for andre tilsette i Lindas kommune.

7. Alternative stillingar for avdelingsleiarar

Avdelingsleiar kan be om avlgysing fra leiarfunksjonen for a ga over i annan funksjon/stilling i
kommunen anten varig eller for eit avgrensa tidsrom (fra 6 manader inntil 18 manader). Kommunen
skal sa langt det er mogleg imgtekome slike gnskjer.

Fastsetting av Ign i anna stilling skal ikkje vere under grunnlgna i avdelingsleiarstillinga. Tillegg for

funksjonstid og resultat kan bli gitt utover dette. Det skal elles takast omsyn arbeids- og
ansvarsomrade i den nye stillinga.
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8. Gyldigheit
Einingsleiar er ansvarleg for forvalting av leiaravtalen.

Leiaravtalen er ein del av Lindas kommune sitt kvalitets- og styringssystem og gjeld til avtalen vert
revidert. Leiaravtalen skal reviderast ved behov eller kvart fjerde ar.

Leiaravtalen ligg i KF Kvalitetsstyring. Leiaravtalen vert lagt pa leseliste for nye avdelingsleiarar og for
alle avdelingsleiarar ved kvar revisjon. Avdelingsleiarar som er usamde i innhaldet i avtalen ma straks
gje melding om dette til overordna.
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