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1. Innleiing 
Dette mandatet gjeld for hovudprosjekt med politisk styring: Arbeidsgjevarpolitikk   

Mandatet er godkjend av fellesnemnda og utarbeidet med bakgrunn i føringane i intensjonsavtalen 

og styringsdokumentet. Mandatet skal gi ein tydeleg skildring av oppdraget og prinsipp for 

gjennomføring. 

2. Bakgrunn og forankring 

2.1. Intensjonsavtale 
Intensjonsavtala har eit eige kapittel med overskrifta «Kommunen som arbeidsgjevar – 

administrative prosessar»: 

«Den nye kommunen skal vera raus og inkluderande. Me er samde om å etablera ein 

arbeidsgjevarpolitikk som bidreg til å samla og utvikla arbeidstakarane i den nye kommunen, og som 

skaper gode relasjonar mellom arbeidsgjevar og arbeidstakarar. Det vert lagt opp til høg grad av 

medverknad frå dei tilsette og deira organisasjonar på lokalt og sentralt nivå, både under etablering 

av den nye kommunen og etter at denne er etablert.  

Å byggja ein ny kommune er juridisk sett ei verksemdsoverdraging. Det inneber at dei tilsette er sikra 

rettane som er fastsette i lov- og avtaleverk (AML § 14) 

Framlegg til prinsipp for vidare drøftingar med arbeidstakarorganisasjonar:  

 Alle tilsette har rett på jobb i den nye kommunen, og skal ikkje få reduksjon i løna si (AML § 14, 

HTA § 3.4.1).  

 Prosessane skal pregast av openheit og dialog. Kommunikasjonsstrategi skal prioriterast.  

 Det skal, i samsvar med lov- og avtaleverk, lagast ein omstillingsavtale i samhandling mellom 

arbeidsgjevar og arbeidstakarorganisasjonane.  

 Tillitsvalde skal vera representert i styringsgruppene i kvar kommune . 

 Det skal gjennomførast informasjonsmøte, drøftingsmøte og høyringar i samband med 

intensjonsdokumentet og prosessen.» 

 

Under 3. Verdiar, mål og prinsipp står det mellom anna følgjande: 

 Me skal byggja ein ny kommune.  

 Alle kommunar er likeverdige partar.  

 Me skal ha respekt for kvarandre sine tradisjonar, kulturar og sterke eigenskapar i noverande 

organisasjon.  

 Me skal ta med oss beste praksis frå kommunane inn i den nye kommunen.  

 Me skal byggja vidare på felles identitet og kultur.  

 Me skal involvere innbyggjarar, tilsette og næringsliv. 

I kapittel  7. Prinsipp for tenestetilbod og kompetanse står det følgjande under overskrifta «Prinsipp 

for kompetanse»: 



«Rett kompetanse er grunnlaget for eit godt tenestetilbod. Det skal vera eit prioritert satsingsområde 

å skaffa, utvikla og halda på dyktige og kvalifiserte  fagpersonar. Ein større og meir slagkraftig 

kommune skal føra til at det vert meir attraktivt å arbeida i kommunen, og bidra til fleire stillingar 

dedikert til spesialfunksjonar. Kommunen skal vera ein attraktiv arbeidsplass.  

Kompetansekartlegging skal bidra til betre oversikt og danna grunnlaget for ein kompetanseplan om 

rekruttering, organisering og fagutvikling.» 

2.2. Styringsdokument 
Dette prosjektet ligg i prosjektoversikten i styringsdokumentet. 

2.3. Vedtak i fellesnemnda 
Det er ikkje gjort vedtak i fellesnemnda knytt til dette prosjektet. 

3. Hovudmål, resultatmål og effektmål 

3.1. Hovudmål 
Utarbeide arbeidsgjevarpolitikk for Alver kommune 

3.2. Resultatmål 
 Utarbeide overordna arbeidsgjevarpolitikk for Alver kommune 

 Utarbeide lønspolitisk plan 

 Utarbeide strategisk kompetanseplan 

 Utarbeide livsfasepolitikk 

 Anna utdjuping av overordna arbeidsgjevarpolitikk 

3.3. Effektmål 
 gjøre kommunen til ein attraktiv arbeidsgjevar som klarer å rekruttere, utvikle og holde på 

medarbeidarar som trives med å løyse kommunen sine utfordringar og oppgåver. 

3.4. Avgrensingar 
Dette prosjektet skal ikkje handtera følgjande tema: 

 Utarbeide personalpolitikk som er delegert til rådmannen å fastsette. 

 Harmonisering av lønn. 

4. Organisering 

4.1. Politisk styringsgruppe 
Partsamansett utval 

4.2. Prosjektgruppe 
Leiar   Vert å kome attende til.  

Medlemmer   To administrative medlemmer i tillegg til leiar. Vert å kome attende til. 

   Tre tillitsvalde. 



4.3. Referansegrupper 
 HTV i Radøy, Meland og Lindås 

 Andre 

4.4. Administrativ støtte til prosjektet 
Sakshandsamar/merkantil frå kommunane  

 

5. Framdrift 
 2018 2019 

Prosjektaktiviteter   Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

Overordna 
arbeidsgjevarpolitikk 

        

Kompetanseplan         

Lønnspolitisk plan         

Livsfasepolitikk         

 

 

Prosjektet utarbeider ein meir detaljert framdriftsplan og nærare avklaring av organisering av 

prosjektaktivitetane i en prosjektplan.  

6. Budsjett 
Overordna budsjett for samanslåinga er ikkje vedteke ennå. Budsjett for dette prosjektet vert å 

innarbeide der med vedtak i fellesnemnda 2. desember. 

7. Risiko 
Vert drøfta og utarbeida i første møte i prosjektgruppa og lagt inn prosjektplan. 
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