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...Hvordan skal vi håndtere disse utfordringene 
strategisk i kommunene og regionene?



Behov for nytt industrielt fokus i næringspolitikken!



Omstillingsalliansen
Regionalt veikart for industriutvikling 

Prosjektskisse:



Hva er omstillingsalliansen?

• En sammarbeidsallianse bestående av regionrådene i 
Sunnhordland, Nordhordland, Region Vest, Hardanger og 
Bergen

• Alliansen skal utføre prosjektet «Regionalt veikart for 
industriutvikling»

• Prosjektet skal i utføres i tett samarbeid med bedrifter fra 
regionene, næringsutviklingsaktører, forskningsaktører og og 
Hordaland fylke

• Vår visjon «Sammen for fremtidig regionalt 
konkurransekraft»



Regionalt veikart for industriutvikling

• Dynamisk tiltaksplan med en felles industriell agenda og et 
redskap som skal styrke regionene hver for seg og i felleskap

• Skal også benyttes som strategisk innspill til regjeringens 
kommende industrimelding



Målsetninger

• Skaffe innsikt
– Fremskaffe relevant kunnskap som kan komme til nytte for etablering 

av lokalrettet industripolitikk og en strategisk tilnærming til lokal 
omstilling

• Stimulere samspill
– Sikre samarbeid mellom regionenene og en løpende strukturert dialog 

om lokal idustriell verdiskaping 

• Sikre handling
– Sikre en systematisk felles industripolitisk satsing med konkrete og 

relevante tiltak 



Organisering

Omstillingsalliansen

Prosjektleder

Samarbeidspartnere

Leverandører
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Arbeidspakker

• Gjennomføringen av prosjektet er strukturert i arbeidspakker 
(AP):
– AP0: Prosjektledelse

– AP1: Fremtidens konkurransefortrinn for regionen

– AP2: Bestpraksis innen omstilling av regioner

– AP3: Samarbeid som konkurransefortrinn

– AP4: Veikartet (tiltaktsplan)

• Tidshorisont 1 år

• Budsjettramme 1,8 m



Leveranse

Prosjektet har følgende leveranser:

• Strategiprosess

• 3 samlinger 

• 2 notater 

• 1 spørreundersøkelse  som dekker alle kommunene

• 1 Tiltaksplan (veikartet)

• Videreføring partnerskapet for oppfølging av veikartet



Bestpraksis innen omstilling av regioner 

• Deling av bestpraksis innen omstilling av regioner
– Fra våre regioner

– Internasjonale eksempler

• Kompetansefokus
– Smart spesialisering

• Internasjonale disruptive trender

• Industri diversifisering 

• Leveranse:
– 1 samling

– 1 notat



Samarbeid som konkurransefortrinn

• Denne arbeidspakken setter 
fokus på å dele innsikt om ulike 
former for samarbeid som kan 
legge grunnlag for utvikling

• Leveranse:
– 1 samling

– 1 notat



Fremtidens konkurransefortrinn for regionen

• Hvordan utvikler vi:
– En regional kompetasemiks som er fremtidsrettet, etterspurt og 

konkurransedyktig? 

– Framtidens industri med basis i eksisterende industri, ny industri og nye 
grønne muligheter?

• Hvilke kompetanseområder er regionene hver for seg og i 
felleskap er sterke på? 

• Hvilke tiltak bør aktørene igangsette for å utnytte regionens 
potensial?

• Leveranse:
– Spørreundersøkelse

– 1 samling



Hvorfor samarbeide regionalt?

• Felles utfordringer = Felles muligheter = Felles framtid

• Ta det næringspolitiske ansvaret for å skape et nytt 
industrielt framtid

• Utnytte regionenes styrker og løfte hverandre 

• Ta grep om industriutviklingen
– Handlingsorienterte politikere

– Konkret industrirettet næringspolitisk agenda


