Framlegg til

Plan
for strategisk
kompetansestyring i

Masfjorden kommune
2023-2027




Framlegg til

Innhald
TaT 0] E=T T o V=SSR 3
(0] o] o] o)V -{=T o =4 VAN o1 =1 s 1= o WP 4
Dl 1 - RAMMEVEIKETE ... . eeiiiiieeiie ettt sttt et sat e s bt e s et st esbe e st e e sbee st e e nbeesaneenneesmreeneenane 5
O VAT (o] o TR PP PP PPPPP PP PPRTPPPPIRE 5
1.2 OVEIOFANG M@ttt ettt et e s bt e b e s ae e s bt e sae e e abeesbeeeabeesbeeeabeeabeesabeebeesabeebeesane 5
1.  Ein arbeider for d ha rett kompetanse pa rett stad Ved .........cccuveeiviieeiiie e 5
2 Ein sikrar at ein arbeidsplass vert ein god laeringsarena ved........ccccoooooiiiiiiiieee e 5
3 Ein sikrar at alle tilsette tek ansvar for a gjere seg sjglv og kollegaene flinkare ved ........................ 5
4.  Einsikrar at alle tilsette kan synleggjere behov for ytterlegare kompetanse ved.............ccccec......... 5
5 Ein sikrar at opparbeiding og vedlikehald av kompetanse vert ei leiaroppgave ved........................ 5
6 Ein motverkar kompetanselekkasje VEA..........uuueiiiiii i 5
1.3 Rollar i kompetanseutViklingsarbeIidet ... e e e e e e e 6
1.3.1 RAAMANNEN SiTOIIE .....eouiiiiiiiiieee et sttt st s e e s 6
1.3.2 LeTar ST TO6LE ..coeiiiieeiee ettt b et b e et b e st a e e st e b e sbe e saeesareen 7
1.3.3 Den einskilde tilsette Si Tolle........cociiiiiiiii e e e 7
1.3.4 TenestebruKar SiTOIIE .....cc.uiiiiiiie ettt st st e sbeesare e 7
1.4 Verktgy for a avdekke behov for kompetanseutVikliNg...........cocvereiiiiiiiiiciieeccee e 7
1.4.1 Arshjul for arbeid med kompetanSeUtVIKING ...........cccveveeveevreeeereseeesesseeeeereeseesssesseseesessessensens 7
1.4.2 Skjema for utarbeiding av handlingsplan for avdeling / €ining .........cccccvevvvveenirnceeninncieennennn, 9
DL B A o Yo Vo 1T Y=dy o] - T T PSR 9
2.1 Ansvar for gjennomfgring av tiltak pa €i aVAeliNg .......c.eeevveiiiiiiicee e 9
2.2 Framdrift for gjennomf@ring av tiltak ........c.oooiiiiiiiii e 10
2.3 STRATEGISK KOMPETANSEPLAN FOR 2023-2027....eeitteiteeeieeiieesteeaieesieesieesiteesteesieeeseesmeeenneesmeeeseesane 11
Del 3 : ReSSUIrSbenOV 08 rESSUISDIUK.......cciiiiiiiee ittt et e e e e e e e e e ebte e e s e snbe e e e e enbeeeesennsenas 21
3.1 Kostnadar knytt til 0pplaering av tilSETLE ........ueiiiiiieee e e e 21
3.2 Kostnader knytt til overfaring av KOMPELaNSe .....c..vvvviereiiee et eree ettt e s e e e e e snbee e 21

Plan for strategisk kompetansestyring i Masfjorden kommune, side 2



Framlegg til

Innleiing

Strategisk plan for kompetansestyring er ein temadel plan som skal understgtte andre planar.
@konomiplan, kommunedelplan for oppvekst og kommunedelplan for helse, omsorg og sosial er
planar som er styrande og skal gi retning for prioriteringar i Strategisk plan for kompetansestyring.
@vst i planhierarkiet star kommuneplanen med samfunnsdel, saman med Masfjorden kommune sin
visjon «Ein kommune me er stolte av».

Stoltheit er oftast knytt til prestasjonar og det vi gjer for brukarar og kollegaer. A arbeide pa ein
arbeidsplass som er prega av gode og dyktige kollegaer, som utfgrer sitt arbeid med hgg kompetanse
gjer oss stolte.

Definisjon av kompetanse:

”Kompetanse er de samlede kunnskaper, ferdigheter, evner og holdninger som gjgr det mulig &
utfore aktuelle funksjoner og oppgaver i trad med definerte krav.” (Linda Lai)

Kompetanse er summen av dei kunnskapar, ferdigheiter og den personlige kompetanse (evner og
haldningar) som ma nyttast for a utfgre dei kommunale oppgavene. | praksis vil komponentane gli
over i kvarandre og saman gje eit meiningsfullt uttrykk for kompetansen.

Masfjorden kommune er ein«generalistkommune»-sem-skal syte for at kvalitet pa tenestene er slik

at kommunen dekkjer lovkrav og faglege ambisjonar. Kommune har eit ansvar for a sikre rett
kompetanse i hgve dei oppgavene som skal Igysast i heile kommunen. Rett kompetanse pa rett stad
er ei eit viktig prinsipp i arbeidet med strategisk kompetansestyring.

Kvifor strategisk kompetansestyring?

- kompetanse til 3 utfgre dei oppgavene ein er sett til gjev ei oppleving av meistring

- meistring er ein av dei viktigaste faktorane som bidrar til trivsel

- trivsel bidrar til naervaer

- narvar inneber at vare kompetente medarbeidarar er pa jobb og at det vert skapt kvalitet i
tenesta ovanfor vare brukarar

- narvare brukarar opplever kvalitet i tenesta fra profesjonelle medarbeidarar,
bidreg dette til godt omdgmme

- godt omdgmme er ein viktig faktor ved rekruttering av nye medarbeidarar
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Oppbygging av planen
Planen er tredelt.

Del 1 — Rammeverket — beskriv korleis kommunen vil arbeide for a tileigne seg og halde ved like den
kompetansen som kommunen treng for a tilpasse seg skiftande behov og krav i samfunnet.

Denne delen av planen beskriv kva verktgy og metodar kommunen vil nytte i det kontinuerlege
arbeidet med 3 sikre tilgjenge til naudsynt og ynskt kompetanse. Han beskriv soleis ein prosess som
vil verte nytta kontinuerleg gjennom heile planperioden.

Del 2 — Handlingsplanar — beskriv konkret kva kompetansebehov kvar avdeling/eining til eikvar tid
har, og korleis ein planlegg a stette desse.

Handlingsplanane er levande dokument som skal reviderast arleg, og ma tilpassast nye krav og
endra behov.

Del 3 — Ressurshbehov og ressursbruk — beskriv kva ressursar som ma til for & fa til ei naudsynt
utvikling av kompetansen i kommunen. Dette vil i stor grad handle om gkonomi, anten det no gjeld
stipend eller anna direkte stgtte til kompetanseheving, Iensmessige insitament for a fa tilfgrt
kompetanse, eller kostnader knytt til at dei tilsette nyttar tid pa kompetanseheving.

Det er ogsa viktig a sja at det at folk som har opparbeidd seg ein formell eller uformell kompetanse
og som sluttar, representerer eit tap av kompetanse som gjerne ma byggjast opp att.
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Del 1 - Rammeverket

| det fylgjande vert det gitt eit kort oversyn over kommunen sine visjonar og overordna mal for
arbeidet med kompetansestyring. Vidare vert det lagt fram eit kortfatta oversyn over korleis ein skal
avdekke kva behov kommunen har for kompetansetilfgrsel. Endeleg vert det lagt fram ei beskriving
av korleis det skal arbeidast med kompetanseheving i organisasjonen.

1.1 Visjon

Masfjorden kommune har eit slagord : «Ein kommune me er stolt av». | dette ligg at kommunen til
eikvar tid skal levere tenester pa ein mate og med ein kvalitet som det er grunn til & vere stolt over.

1.2 Overordna mal

Dei overordna mala er knytte til visjonen, og seier noko om kva som ma gjerast for i stgrst mogleg
grad oppfylle denne.

1.  Einarbeider for a ha rett kompetanse pa rett stad ved
a) 4 ha ein oversikt over kva kompetanse som krevst for @ Igyse palagteoppgdver,
b) & ha ein oversikt over kva kompetanse ein rdr over,
c) asokje d dekke opp for kiende manglar i tilgjengeleg kompetanse.

2.  Einsikrar at ein arbeidsplass vert ein god laeringsarena ved
a) dtydeleggjere dei faglege krava til arbeidet som skal gjerast,
b)  aleggje til rette for kollegabasert rettleiing,
c)  dleggje til rette for planmessig oppleering og utdanning.

3.  Einsikrar at alle tilsette tek ansvar for a gjere seg sjglv og kollegaene flinkare ved
a)  agikvar einskild tillit og ansvar,
b)  dinkludere den einskilde tilsette i arbeidet med tenesteutvikling og faglegfornying,
c) dorganisere arbeidet slik at det opnar for kollegialt samarbeid.

4.  Einsikrar at alle tilsette kan synleggjere behov for ytterlegare kompetanse ved
a) dsgrgje for at den einskilde har eit tydeleg bilete av oppgdvene sine,

b) & oppmuntre kvar tilsett til & melde inn behov for auka kompetanse

5.  Einsikrar at opparbeiding og vedlikehald av kompetanse vert ei leiaroppgave ved
a)  dstyrke leiarane sitt ansvar for og mandat til G kartlegge nye kompetansebehov i
hgve den faglege utviklinga og nye krav til arbeidet,
b)  agileiarane opplaering i kompetanseutviklingsarbeid.

6.  Ein motverkar kompetanselekkasje ved
a)  dgitid til kunnskapsoverfgring fra tilsette som er pd veg ut,
b)  ginytilsette god oppleering og systematisk rettleiing,
c)  satsing pd lerlingarbeid.
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1.3 Rollar i kompetanseutviklingsarbeidet

Skissa nedunder syner kven som har ei rolle i kompetanseutviklingsarbeidet, og gjev ei kortfatta

skildring av kva rolle vedkomande har.

Radmannen

- har eit overordna ansvar for
samordning av tiltak og

prioritering av midlar

Leiar

- har ansvar for at drifta er i trad

Den einskilde tilsette
- har ansvar for a vurdere eigen

medgjeldande lover og regelverk, Kombetan=aaTaraImeldeing

og melda kompetansebehov til Komperansabehioy

overordna

Brukarar av tenester
- skal kunne papeike manglar ved
tenesta som kan skuldast

manglande kompetanse

1.3.1 Rddmannen si rolle

e Han skal definere omfang og kvalitetsniva pa dei kommunale tenestene med utgangspunkt i
gjeldande lover og forskrifter, og vurdere i kva grad kommunen har naudsynt kompetanse til
a yte tenester i trad med dette.

e Han skal sja til at arbeidet med kompetanseheving skjer i trad med fastsette planar, og til
fastsett tid.

e Pagrunnlag av eigne vurderingar og innmelde behov for tiltak skal han prioritere
kompetansehevingstiltak, og sja til at desse vert gjennomfgrt i trad med oppsett

handlingsplan.
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1.3.2 Leiar si rolle

e Vedkomande har eit ansvar for a sja til at kommunen sine tenester held eit tilfredsstillande
niva innan avdelinga eller eininga sitt fagomrade.

e Vedkomande skal sja til at den som utfgrer eit arbeid, har tilstrekkeleg fagleg kompetanse til
at tenestene kan halde eit tilfredsstillande niva.

o Vedkomande skal organisere arbeidet med tanke pa a utnytte den einskilde sin kompetanse
pa best mogleg mate.

¢ Vedkomande skal melde inn prioriterte kompetansehevingsbehov knytt bade til no-
situasjon og framtid.

1.3.3 Den einskilde tilsette si rolle

e avurdere og reflektere over eigen kompetanse i hgve oppgaver vedkomande vert tildelt,

e 3gimelding om behov for eiga kompetanseheving,

e bidra aktivt til kompetanseheving gjiennom deling av eigen kompetanse,

e bidra aktivt i prosessen med & kartlegge behov for kompetanseheving i eiga eining /
avdeling.

1.3.4 Tenestebrukar si rolle
Tenestebrukar har inga formell rolle i kommunen sitt arbeid med utvikling av kompetanse, men
tenestebrukar kan ha verdfull informasjon knytt til kvaliteten pa tenestene som vert ytt. Deter eit

viktig ledd i arbeidet med a forbetre tenestene at det er enkelt for brukarar a gi konkrete og
tydelege attendemeldingar.

1.4 Verktgy for a avdekke behov for kompetanseutvikling

Kommunen har to viktige verktgy i arbeidet med a avdekke og utbetre behov for kompetanse innan
dei ulike tenesteomrada :

Det er utarbeidd eit arshjul for dette arbeidet. Raidmannen fastset fristar for dei ulike oppgavene i

arshjulet, og har ansvar for a sja til at alle gjer dei oppgavene dei er palagde gjennom arshjulet, innan
dei fristane som er sette.

1.4.1 Arshjul for arbeid med kompetanseutvikling

[llustrasjonen attmed syner korleis ein kontinuerleg skal arbeide med kompetanseutvikling i den
einskilde eininga / avdelinga.
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Prosessen som er skissert i illustrasjonen, er konkretisert i
arsplanskjemaet under.

Januar Handlingsplan skal gjerast kjent | Leiarar
i avdelingane — og planlegging
for a nd mala

Februar — juli Rapporetere pa gjennomfgrt Radgjevar/ administrasjon
kompetansearbeid.
Sgkje midlar eksternt gjeldande | Leiarar
ar.
August — oktober Vurdere kompetansebehoveti | Leiarar
avdeling, prioritere og lage plan
for neste ar.

Budsjett prosess

Oktober-november Handlingsplan for kommande Radmann, radgjevarar og
ar skal vere ferdig, og leiarar
godkjennast i formannskap og
kommunestyre.
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1.4.2 Skjema for utarbeiding av handlingsplan for avdeling / eining

Handlingsplan for kompetanseutvikling pa dei einskilde avdelingane vert utforma i skjemaet som er

attgitt nedunder. Ved a nytte eit standard oppsett gjer ein det lettare for radmannen a samanlikne

innmelde behov for ressursar, og pa den maten gje eit godt grunnlag for prioritering av midlar inn

mot dei ulike tiltaka.

Samstundes vil eit oppsett som er det same fra ar til ar gjere det enklare @ dokumentere kva arbeid

som er gjort med kompetanseutvikling over tid.

Avdeling

BAKGRUNN Her skal ein definere behov for kompetanseheving, basert pa ein analyse
av kompetansebehov samanlikna med tilgjengeleg kompetanse.

TILTAK Her skal ein skissere kva tiltak ein ynskjer a setje i gang for a fa til ei
kompetanseheving innan dei oppgitte felta.

ANSVAR Her skal ein skrive kven som er fagleg og administrativt ansvarleg(e) for

giennomfgring av tiltaka.

TIDSRAMME OG

Her skal ein skrive kor tid opplzaeringa startar, omfanget og kor tid den er

OMFANG planlagt gjennomfart.

RESULTATMAL Her skal ein fastsetje kva mal som skal vere oppnadde for at tiltaket skal
vurderast som vellukka / gjennomfgrt.

@KONOMI Det skal utarbeidast eit oversyn over kostnader tiltaka vil medfgre.

overordna.

Evaluering: Denne vert foreteke av den som er administrativt og fagleg ansvarleg, og rapporterast til

Del 2 : Handlingsplanar

Handlingsdelen av kompetanseutviklingsplanen for Masfjorden kommune er summen av planane fra den

einskilde avdelinga / eininga nar desse er prioriterte av radmannen.

Kvar avdeling nyttar skjemamalen under pkt 1.4.2.

2.1 Ansvar for gjennomfgring av tiltak pa ei avdeling

Tiltak som kan gjennomfgrast lokalt utan at det er naudsynt a tilfgre eksterne midlar, vert gjort

innan avdelinga i trad med oppsett handlingsplan. Det er leiar sitt ansvar a sja til at dette vert gjort.

Dersom tiltaka krev tilfgring av ekstra ressursar, er det radmannen sitt ansvar a prioritere

ressursbruken, og a skissere korleis han tenkjer seg dei tilfgrte ressursane skal nyttast i hgve
Plan for strategisk kompetansestyring i Masfjorden kommune, side 9




Framlegg til

handlingsplan. Det er framleis leiar sitt ansvar a sja til at tiltaka vert gjennomfgrte i avdelinga, og
a melde eventuelle avvik mellom mal og oppnadde resultat.

2.2 Framdrift for gjennomfgring av tiltak

Det er viktig a vere medviten om at tiltak som krev tilfgrsel av midlar utanfor eige budsjett, ikkje kan
gjennomfgrast f@r desse er pa plass. | praksis kan dette bety at slike tiltak ikkje kan startast opp fgr
etter ei budsjetthandsaming der midlane er blitt Igyvde. Og dersom ein legg til grunn at ein ogsa
skal ha tilfgrsel av midlar utanfra, kan dette bety at det kan ga lang tid fgr eit planlagt tiltak kan
realiserast. Dette kan fgre med seg at prioriterte tiltak i ein tiltaksplan kan ha konsekvensar for
seinare tiltaksplanar, og verka styrande pa desse.
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2.3 STRATEGISK KOMPETANSEPLAN FOR 2023-2027

Sektorovergripande tiltak

KOMPETANSEKARTLEGGING / OVERSIKT OVER KOMPETANSE

BAKGRUNN

Arbeidsgjevar skal ha oversikt over kompetanse
i organisasjonen, jfr HTA.

TILTAK

Oversikt over kompetanse i organisasjonen
gjennom registrering i Visma — HR systemet
Bruke oversikt over kompetanse til
- Systematisk kartlegging av
kompetansebehov
Oversikt over kritiske rekrutterings-omrader

ANSVAR

Radmann, personalsjef, leiarar

TIDSRAMME OGOMFANG

2023 - alle tilsette skal ha registrert sin
kompetanse innan 31.12.2023.

2024 — bruke oversikt over kompetanse til
kartlegging av behov

RESULTATMAL - Den tilsette registrerer sin
kompetanse i Visma fortlgpande
- Har oversikt over kva kompetanse
som finst i kommunen.
@KONOMI Gjennomfgrast innan for gjeldande rammer

kompetanse

Evaluering: Vurdere om det er balanse mellom kompetanse i organisasjonen og behovet for

LEIAROPPLARING

BAKGRUNN Sikre kompetente leiarar i Masfjorden
kommune. Gjere leiarane trygge i leiarrolla,
betre kvalitet i leiinga.

TILTAK - Felles opplaering for alle leiarar i

kommunen
- Sektorvis leiaropplaering
lokalt/regionalt
Formalisert utdanning for leiarar — individuelt
tilpassa

ANSVAR Radmannen

TIDSRAMME OGOMFANG 2023-2027

RESULTATMAL Alle leiarar i Masfjorden kommune har formell
leiarutdanning
Arlege leiarsamlingar med tema innanfor leiing

@KONOMI Sgkje om eksterne midlar giennom KS (OU-

fondet), fylkesmannen m.m.

Evaluering: Oversikt over status for leiarkompetanse i organisasjonen
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LZARLINGAR

BAKGRUNN Leerlingar er eit rekrutteringstiltak. Det at
kommunen kan tilby lzereplassar er og eit
samfunnsansvar.

TILTAK - Kvart ar skal det lagast ein oversikt
pa kor mange lereplassar
kommunen skal ha, utifra behov for
rekruttering og tilgjengelege
leerlingplassar.

- Lage ein plan som bidreg til at
leerlingar kan fa fast stilling
etter fagbrev.

ANSVAR Personalavdeling saman med leiar

TIDSRAMME OGOMFANG Leeretida for ein ordineer laerling er 2 arlLzeretid

for TAF lzerling er 4 ar

RESULTATMAL Sikra tilgang pa fagleert arbeidskraft

@KONOMI Kostnad — lzerlinglgn vert i dag finansiert av

aktuell avdeling.
Vurdere a opprette sentral post laerlingelgn
som vert fordelt til avdelingar som tek inn
leerling.

Evaluering:

FAGBREV

BAKGRUNN Tilsette utan formell utdanning begr fa

mogelegheit til fagbrev

TILTAK Vurdere alternative vegar til fagbrev, som

- fagbrev pa jobb

- praksiskandidat etter 5 ars praksis
- tilpassa teoriundervisning til arbeid
- menni helse, kvinner i helse mfl.

ANSVAR Leiarar, personalavdeling

TIDSRAMME OGOMFANG Individuelt tilpassa

RESULTATMAL Alle tilsette i Masfjorden kommune har

fagutdanning

@KONOMI Leggast inn i budsjettet for kvar eining

Evaluering: Oversikt over assistentstillingar i kommunen
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INTERKOMMUNALE NETTVERK

BAKGRUNN Kompetanseheving og utvikling i nettverk

TILTAK Masfjorden kommune
- deltekiinterkommunale nettverk

ANSVAR Radmann

TIDSRAMME OGOMFANG Kompetanseutvikling og fagleg fellesskap

RESULTATMAL Kostnader ved vikar, reiseutgifter.
Gevinst ved felles opplaering

@KONOMI Kompetanseheving og utvikling i nettverk

Evaluering: Vurdere tidsbruk og kostnader / nytte av interkommunal nettverk

HMT-OPPLARING FOR LEIARAR OG VERNEOBOD

BAKGRUNN Arbeidsmiljglova, brannfgrebyggande forskrift

TILTAK Masfjorden kommune har oversikt over nye leiarar og verneombod
somskal ha tilbod om:

- Lovpalagt HMT kurs for leiarar
- Lovpalagt HMT 40 t kurs for verneombod og AMU

- Brannleiar kurs

HMT skal vere tema pa fgrste (jan/ feb.) leiarsamlinga i aret.

ANSVAR Radmann og personalavdelinga

RESULTATMAL Masfjorden kommune har leiarar og verneombod som kjenner
regleverk, og fglgjer opp sine tenesteomrade etter lover og forskrifter.

TIDSRAMME OG Fortlppande oppleering gjennom aret

OMFANG

@KONOMI Kurs utgifter — eksterne kurs. Vikar utgifter

EVALUERING Gjennomfgrt opplaering

Oppleering i vurdering av trygt arbeidsmiljg

BAKGRUNN Arbeidsmiljglova.
Alle tilsette skal kunne risikovurdere planlagte arbedsoppgaver for a
ferebyggje situasjonar som kan gje uheldig arbeidsbelastning.

TILTAK Kurs og kompetanseheving i risikovurdering
Ta i bruk skjema for risikovurdering av arbeidsoppgaver (Netpower)

ANSVAR Leiar

TIDSRAMME OG OMFANG | Fortlgpande

RESULTATMAL Fgrebygger uheldig arbeidsbelastning
@KONOMI

EVALUERING
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KOMPETANSEPLAN FOR OPPVEKST

VIDAREUTDANNING FOR LZARAR OG BARNEHAGELZRARAR

BAKGRUNN «Nasjonal strategi for etter- og vidareutdanning»

TILTAK Ha minst tre lzerarar/barnehageleerarar pa vidareutdanning kvart
semester i utvalde fag.

ANSVAR Oppvekstleiar

TIDSRAMME OG Studieprogresjon 30 studiepoeng pr. Ar

OMFANG

RESULTATMAL | 2025 skal alle ha innfridd kompetansekrav i basisfaga om 30 studiepoeng
pa barnetrinn og 60 studiepoeng pa ungdomstrinn.
Det er etablert vidareutdanning for barnehageleerarar innan omrada
pedagogisk ledelse, lzeringsmiljg, realfag, barn, fysisk motorisk utvikling
og rettleiarutdanning.

@KONOMI Vikarutgifter, kostnad til lzerebgker og reiser. Setja av midlar i
arsbudsjettet arleg. Statstilskot.

EVALUERING Arleg vurdering

ETTERUTDANNING SPESIALPEDAGOGIKK FOR LARAR OG BARNEHAGELARARAR

BAKGRUNN Kompetelpftet — Speskomp
Nedbygging av statlege kompetansesenter

TILTAK Tilgang pa kompetanse i spesialpedagogikk lokalt som kan nyttast der
behovet er

ANSVAR Oppvekstleiar

TIDSRAMME OG Studieprogresjon 30 studiepoeng pr. ar

OMFANG

RESULTATMAL Ein laerarar og ein barnehagelaerarar i kvart oppvekstomrade med
kompetanse i spesialpedagogikk. Leerarar-og-barnehageleerarari-

@KONOMI Vikarutgifter, kostnad til leerebgker og reiser. Setja av midlar i
arsbudsjettet arleg. Statstilskot.

EVALUERING Arleg vurdering
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BAKGRUNN Leiarutvikling via Nordhordland kompetanseregion og formalisert
leiarutdanning for rektorar og styrarar

TILTAK Kursrekkjer eller utdanning som gjev studiepoeg

ANSVAR Oppvekstleiar

TIDSRAMME OG Varierer

OMFANG

RESULTATMAL Styrarar og rektorar skal utvikle seg som leiarar og fa oppdatert kunnskap
pa feltet

@KONOMI Reise, opphald og vikarutgifter.

BAKGRUNN Behov for a rekruttere fleire barnehagelaerarar for a ivareta
kravet til talet pa pedagogar i barnehagar

TILTAK Tilby eigne tilsette assistentar/fagarbeidarar utdanning som
barnehagelaerar pa deltid kombinert med arbeid i kommunen

ANSVAR Oppvekstleiar, personalavdeling og barnehagestyrarar

TIDSRAMME OG

Deltid over 4 ar

OMFANG
RESULTATMAL Nasjonal barnehagestrategi:

Innan 2025 skal 50% av tilsette vere barnehagelaerarar
@KONOMI Leggast inn i budsjettet for kvar eining
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Framlegg til

BAKGRUNN Kommunen treng fagarbeidarar med spesialkompetanse
innan barn med saerskilte behov, sprakutvikling m.m

TILTAK Fagskuleutdanning (hggare yrkesfagleg utdanning)

ANSVAR Oppvekstleiar, rektorar, barnehagestyrarar

TIDSRAMME OG Fagskule deltid over 2 ar

OMFANG

RESULTATMAL Fleire fagarbeidarar med spesialkompetanse

@KONOMI Leggast inn i budsjettet for kvar eining

KOMPETANSEPLAN FOR HELSE OG OMSORG

BAKGRUNN Behov for kompetanse i lindrande behandling kreftomsorg bade i
heimetenesta og sjukeheimen. Kommunedelplan helse,omsorg og
sosial.

TILTAK Vidareutdanning i lindrande behandling/kreftomsorg for 1 sjukepleiar
tilknytt sjukeheim.

ANSVAR Helse og omsorgsleiar, personalavdeling

TIDSRAMME OG Desentralisert studie over 2 ar

OMFANG 60 studiepoeng

RESULTATMAL Kommunen har ressurspersonar i lindrande behandling i heimetenesta og
pa sjukeheimen.

@KONOMI Permisjon og vikarutgifter, stipend
Sekje tilskot fra Statsforvaltaren
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Framlegg til

BAKGRUNN Avgangpensjonsalder-Behov for spisskompetanse i psykisk helsearbeid i
helsetenesta

TILTAK - Vidareutdaning for 1 sjukepleiarar

ANSVAR Helse og omsorgsleiar, personalavdeling

TISRAMME OG OMFANG | 60 studiepoeng

RESULTATMAL 2 tilsette med kompetanse i psykisk helse

@KONOMI Kostnader ved permisjon, stipend, kursutgifter, reiseutgifter
Sekje tilskot fra Statsforvaltaren

BAKGRUNN Kommunedelplan helse, omsorg og sosial
TILTAK - Vidareutdaning for 1 sjukepleiarar
- Vidareutdanning for 1 fagarbeidar
ANSVAR Helse og omsorgsleiar, personalavdeling
TISRAMME OG OMFANG | 60 studiepoeng
RESULTATMAL Ha tilsette med kompetanse innan rehabilitering
@KONOMI Kostnader ved permisjon, stipend, kursutgifter, reiseutgifter
Sekje tilskot fra Statsforvaltaren
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Framlegg til

BAKGRUNN Kommunedelplan helse, omsorg og sosial.
Masfjorden bu — og aktivitetssenter og Masfjorden sjukeheim har behov for
tilsette medkompetanse innan miljgarbeid.

TILTAK Tiloy eigne tilsette assistentar/fagarbeidarar utdanning som vernepleiar
pa deltid kombinert med arbeid i kommunen
TIDSRAMME OG OMFANG | 4 ar deltid, 180 studiepoeng

ANSVAR Helse og omsorgsleiar, personalavdeling
RESULTATMAL 1-2 i utdanning i planperioden
@KONOMI Kostnader ved permisjon, stipend, studieutgifter, reiseutgifter

Sekje tilskot fra Statsforvaltaren

BAKGRUNN Sjukeheimen og heimetenesta treng fleire sjukepleiarar. Utfordrande a
rekruttere.
TILTAK Tilby eigne tilsette assistentar/fagarbeidarar utdanning som sjukepleiar pa

deltid kombinert med arbeid i kommunen

ANSVAR Helse og omsorgsleiar, personalavdeling

TIDSRAMME OG 4 &r deltid, 180 studiepoeng

OMFANG

RESULTATMAL 2 i utdanning i planperioden

@KONOMI Kostnader ved permisjon, stipend, studieutgifter, reiseutgifter

Sekje tilskot fra Statsforvaltaren
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Framlegg til

BAKGRUNN Behov for a styrke kompetansen i demensomsorg for alle
helsefagarbeidarar og sjukepleiarar i heimetenesta og pa sjukeheimen

TILTAK Demensomsorga sin ABC gjev kunnskap om demenssjukdommar,
demensforlgpet og personsentrert demensomsorg. Utdanninga rettar seg
mot alle yrkesgrupper som jobbar med personar med demens.
Demensomsorgas ABC er i trad med tilradingane i Nasjonal fagleg
retningslinje om demens.

ANSVAR Helse og omsorgsleiar, personalavdeling

TIDSRAMME OG 1 &r — fagseminar og refleksjonsgrupper

OMFANG

RESULTATMAL Alle i mélgruppa gjennomfgrt ABC — demens utdanninga i

planperioden

@KONOMI Kostnader ved permisjon, studieutgifter, reiseutgifter
Sekje tilskot fra Statsforvaltaren

BAKGRUNN Behov for a styrke kompetansen i miljgarbeid i arbeid med unge
funksjonshemma.

TILTAK Fagskule i miljgarbeid

ANSVAR Helse og omsorgsleiar, personalavdeling

TIDSRAMME OG Deltid 2 &r, 60 studiepoeng

OMFANG

RESULTATMAL 1-2 under utdanning i planperioden

@KONOMI Kostnader ved permisjon, stipend, studieutgifter, reiseutgifter
Sekje tilskot fra Statsforvaltaren
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Framlegg til

BAKGRUNN Tariffavtale for legar i allmennmedisin. Etter denne avtalen regulerer
denne rett til 4 md utdanningspermisjon kvar 5 ar for legespesialistar i
allmennmedisin.

TILTAK Utdanningspermisjon:

- Planlagt opplaering/ hospitering etter avtale med radmann med
avtale om kva permisjonen skal innehalde.

ANSVAR Radmann, helse- og omsorgsleiar

TIDSRAMME 0OG

OMFANG

RESULTATMAL Kompetanseheving

@KONOMI Kostnad med vikarlege i 2 x 4 md kvart 5. ar

FYSIOTERAPI - VIDAREUTDANNING

BAKGRUNN Styrka tilbodet innan fysioterapitilbodet i kommunen nar det gjeld
omrada psykomotorisk fysioterapi, manuellterapi og fysikalsk
lymfedrenasje.

TILTAK Delvis permisjon/gkonomisk stgtte

ANSVAR Radmann, helse- og omsorgsleiar

TIDSRAMME OG Inntil 2 &r fulltid

OMFANG

RESULTATMAL Styrka fysioterapitilbodet lokalt

@KONOMI Uavklart

EVALUERING
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Framlegg til

Del 3 : Ressursbehov og ressursbruk

Dette er eit kortfatta oversyn over kva omrade ein ma parekna at kompetanseutvikling krev tilfgring
av ressursar. Enkelt-kan-ein-gruppere-desse-i-tre-hevudomride-Besse-er

. K ol | o I

. K o] | .. I

.« K el A - s pindeo | Kkasi

3.1 Kostnadar knytt til opplaering av tilsette

Desse kostnadane vil i hovudsak vere knytt til tre fgremal :

e Heil eller delvis dekning av direkte kostnader ved opplaeringa, til dgmes kursavgift, honorar
til kurshaldarar, bgker og anna studiemateriell osb. Dette kan skje ved at arbeidsgjevar
dekkjer alle utgifter, eller tildeler utdanningsstipend etter naerare reglar.

e Indirekte kostnader, knytt til frikjgp av den/dei som tek oppleering.

o Lgnsauke til tilsette som aukar sin formelle kompetanse innan eiga fagfelt.

Nokre av desse kostnadane vil verte dekka av vikarbudsjettet, andre ma takast fra andre
budsjettpostar eller fra friske midlar tilfgrt utanfra. | begge tilfelle skal dekninga skje som fylgje av ei
prioritering i gjeldande handlingsplanar. Lgnspolitisk handlingsplan vil vere styrande for a bruke Ign
som verkemiddel ved rekruttering, behalde og stimulere til kompetanseheving.

Kommunen har stipendordning, og yter stipend etter gjeldande regelverk. Det vil i kvart einskilde
hgve bli vurdert om kommunen skal krevje bindingstid.

Ein kan sja for seg at ein person som far tilfgrt kompetanse innan eit felt, aktivt bidreg til spreiing av
denne kompetansen pa eigen arbeidsplass. For at dette skal kunne gjennomfgrast, ma ein leggje til
rette for dette ved a organisere kompetansespreiinga.

3.2 Kostnader knytt til overfgring av kompetanse

Gjennom sitt daglege virke vil dei tilsette opparbeide seg ein sveert verdfull kompetanse knytt til dei
oppgavene avdelinga utfgrer, og maten desse vert Igyst pa der. Denne typen kompetanse kallar ein
gjerne for handlingsboren kunnskap eller taus kunnskap, og er innvevd i organisajonskulturen. |
dette ligg at ein gjerne tileignar seg kunnskapen gjennom praktisk arbeid med oppgavene og
kulturen og normene pa arbeidsplassen.

Slik kompetanse er ofte sterkt knytt til arbeidskulturen pa avdelinga, og kan ikkje laerast andre stader

enn der. For a sikre at nytilsette raskt far tilgjenge til denne kunnskapen, kan det vere lurt a sja til at
det er ei viss overlapping mellom nytilsette og dei som sluttar.
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