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• Drift

• Utviklingstrekk

• Framtid
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Foredragsholdernotater





• Gulen og Masfjorden Utvikling (GMU) vart stifta i 2008

• Fire offentlege eigarar: Siva, Gulen kommune, Masfjorden kommuneog VestlandFylke

• .

• I styret sit tre representantar frå det offentlege og fire frå næringslivet(2022-2023)

2

GULEN OG MASFJORDEN UTVIKLING

Eigardel i prosentEigar
Vestland fylke
SIVA
Gulen kommune
Masfjorden kommune

34,49
24,79
21,55
21,54

Foredragsholdernotater
Bakgrunn for etablering – omorganisering av GM Utbyggingsselskap. 	
Eigarstruktur og kapital – Dei offentlege eigarane nytta vederlaget etter salet av utbyggingsselskapet til å stifta GM Utvikling. 
Forankring i den industrielle og næringsmessige satsinga i GIH. Ringverknad: styrking av underleverandørar og tenestetilbydarar. Motivasjon: Stimulera til auka lønsemd blant alle næringsaktørar i G&M. �Hallvard og Karstein, Lina Braanaas Utne, Marte Hatlevik, Beate S. Korsøen, Sigmund Holmaas, Karl Vågstøl



FØREMÅL

«Gulen og Masfjorden Utvikling AS har som føremål å leggja til rette for auka

næringsverksemd i kommunane Gulen og Masfjorden. Selskapet skal vere ein aktiv

pådrivar og koordinator for private aktørar, og medverke til etablering av lønsame

arbeidsplassar i distriktet. Selskapet skal vere ein koordinator for offentlege midlar til

næringsarbeid og vere ein pådrivar for at næringslivet får ei god kunnskaps- og

teknologisk utvikling. (…)»

Foredragsholdernotater
Føremål, samarbeidsplattform og strategiplan dannar grunnlagt for korleis GMU organiserer verksemda si, ny strategiplan vedteken desember 2022. 



•
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GULEN OG MASFJORDEN –EIN BU-OG ARBEIDSREGION

Foredragsholdernotater
Famnar vidt.. Fensfjordbassenget som ein naturleg motor. �Næringslivet i regionen er utanom offentleg forvalting og primærnæringane dominert av byggje- og anleggsverksemd, havbruk, kraft- og vassforsyning og industri.

Hovudtyngda av næringa er lokalisert i sør-vestlege delar av regionen, med nær tilknyting til ferjesambandet Sløvåg-Leirvåg, Mongstad og Bergen, og i nord-austlege delar langs, eller nært, E39. Industri, (olje/servicerelatert), bygg –og anlegg, kraft. 




50 % av verdiskapningen i Gulen er innen marin og industri, i Masfjorden er fornybar næring
den desidert største næringen

Fedje

310

Austrheim

802

Gulen

1 217

Alver
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149
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Verdiskapning 2019 (eks. offentlig sektor)
i millioner kroner
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Fordeling av næringssammensetning basert på verdiskapning,
2019
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Foredragsholdernotater
Havbruk, industri, bygg og anlegg, fornybar. �Merk at det er i prosent av total sysselsetjing. �? Fordeling priv. Off. pt 62%priv – off. 38%, (for Gulen sin del 71/29!) Sysselsetjing har falle svakt i Masfjorden, blir kompensert med auke i Gulen,i all hovudsak knytt til havbruk. Jamn auke sidan 2019. Faste arb.plassar. �



OPPGÅVERI GMU

• Profilering av regionen –rekruttering av folk og næring.

• Førstelineteneste–starthjelp -søknader

• Prosjektleiaroppgåver–tilrettelegging for samhandling og utvikling.

• Bindeledd mellom offentlegeog private aktørar.

• Formidling av informasjon og kunnskap

• Etablering av nettverk og møteplassar–deltaking.

• Administrasjon –økonomi -eigarskap.

• Samfunnsutvikling.

• Representasjon

Foredragsholdernotater
Profilering: messer, deltaking i nettverk, (NONL, oppdrett), fagsamlingar oa. Eigne arrangement og andre. Rekruttering. Bevist på å takke ja til digitale arrangement – Karrieremesse – all time high. 
Førstelinjeteneste: etablering, rådgjeving og søknader om øk. støtte. Tidkrevjande. Rådgjeving for verksemder som ikkje ynskjer å vere del av næringshageprogrammet. Innovasjon Norge – Kraftfond – Næringsfond. 
Prosjektleiaroppgåver: tilrettelegging for samhandling, skape nye aktivitet, nye verdikjedar, privat og i kommunane. På eige initiativ også. 
Bindeledd mellom offentlege og private aktørar: Som del av rådgjeving, planverk, samfunnsplan eks. spørjeundersøking osb. Korleis gå fram i møte med det offentlege.
Formidling av informasjon og kunnskap: Møteplassar - bruk av nettverk, utvikling – Fou-prosjekt – off. aktør, binde saman næringsliv, offentleg og utdanning/forsking,  stimulere til auka gründerskap. 
Etablering av nettverk og møteplassar: Betre samhandling, bruke kvarandre, nye verdikjedar, knyte saman «gamle og nye» bedrifter, sal, kunnskapsdeling, - administrering av desse. Impuls Driv seg ikkje sjølv. 
Administrasjon: Følgje opp dagleg drift, økonomi, førebu styremøter. Sekretæroppgåver Gulen og Masfjorden Næringsråd
Samfunnsutvikling: næring : Planarbeid. Kommunane nyttar i langt større grad GMU planarbeid knytt til næring – både høyring og utarbeiding. �
	  



Starthjelp –førstelinetenestefor kommunane.

Gulen og Masfjorden Utvikling tilbyr hjelp til aktørarsom ynskjerå starte bedrift, utvikle prosjekt i eksisterandeverksemder,

eller etablere ny avdeling i Gulen og Masfjorden.

• Fokus på heile regionen - veresynleg for å oppnå dette. Bedriftsbesøk og lokale arrangement. Involvere.

• Lokale verksemder over heile regionen gjer aktiv bruk av tenestene til GMU.

• Trygg på at det er behov for eit lokalt apparat der terskelen for å ta kontakt er låg.

• Midlar utløyst til lokale verksemder i 2022: 2 665 672,-.

Gulen og Masfjorden
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Samla

Tal henvendingar 21 19 28 23 27 28 18 24 188
Tal rettleiing 18 18 15 11 21 14 11 19 127
Tal søknadsstøtte 9 10 14 13 14 12 11 11 94
Tal etableringshjelp 3 7 5 4 3 6 4 6 38

Foredragsholdernotater
Tidkrevjande, men meiningsfylt. Ynskjer å møte fysisk, enten på kontoret eller ute i «felt». �Henviser til næringshagen, men ikkje alle ynskjer å bli medlem.  Svært stor spennvidde i henvendingar.�Godt samarbeid.�«Ut av startblokkene» – vår 2022, intenst.
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GULEN OG MASFJORDEN UTVIKLING

Foredragsholdernotater
Samarbeid om prosjekt�Nettverk – Klar Bedrift�Frukostmøter – NAV�Karrieremesse – kommunane og NAV



GULEN OG MASFJORDEN GJENNOM 2022

• Ved inngangen til året: generelt –klart seg greittgjennom pandemien, (enkeltbransjarmeirutsette enn
andre). Lovandemakrøkonomiskeutsikter og ein pandemi på retur gav positive utsikter og stor
opptimisme.

• I staden fekkein straum, krig i Ukraina, inflasjon og aukarenter.

• Framleis stort press i innanlandsøkonomi –arbeidskraft ein knappheitsfaktor, vanskeleg å rekruttere til
lokale stillingar.

• Inga konkursbølge.

• Store prosjekt lokalt, -i arbeid og undervegs.

Foredragsholdernotater
Skattepakkar til næringslivet – (olje), låge renter og ein pandemi på retur.
Ingen har gått over ende – som ei direkte følgje av pandemien. 
Rekruttering



Gulen og Masfjorden –einbu-og arbeidsregion

Oversikt planlagde arbeidsplassar Gulen og Masfjorden 2024 - 2030

Stad Bedrift Bransje Arbeidsplassar Kommentar
Byrknesøy/Mjåsund Firda Seafood Group Havbruk - RAS-anlegg 25

Skipavika Skipavika Næringspark
Skipavika Skiiga Ammoniakkfabrikk 50

Viking Aqua Landbasert oppdrett 80
Slakteri 95
Kassefabrikk mm 50

276

Sløvåg Wergeland-gruppa 125 NB! Prosjektarbeidsplassar ikkje del av dette talet.
Supersite havvind Vi i intensive periodar doblast.
Tørrdokk
Dekomisjonering

Matre Datasenter 25

SUM 451

Nyttar faktor 1, 25 for å ta omsyn til arbeidsplassar knytt til
service, tenestyting og anna som kjem i kjølvatnet av nye faste
arbeidsplassar.

(Same faktor som EY nyttar i si analyse) 564

Merk: arbeidsplassar knytt til landbasert oppdrett i Brekke er ikkje
del av oversikten.

Foredragsholdernotater
Det er ikkje arbeidsplassane som er problemet! Dette er ein svært stor auke i kommunar som per dd har 3 882 innbyggjarar. Korleis realisere dette om ein ikkje får tak i folkMå klare å sjå utfordringane i eit felles perspektiv – ein bu –og arbeidsregion. Ein fordel med felles næringsselskap. �- Infrastruktur – off. oppgåver - 

Knyte saman arbeidsmarknadsregion  som gir rom for to arbeidsplassar, - innanfor akseptabel pendlartid.  Ikkje langt i køyretid/distanse når brua er der. 
Avhengigheit av ferje. 
I eit rekrutteringsperspektiv – endre pendlarstraumane




GULEN OG MASFJORDEN –EIN REGION I
UTVIKLING

•  Nye arbeidsplassar

•  Sirkulærøkonomi

•  Etablering av leverandørkjedar (?)

Foredragsholdernotater
Kunnskap



GULEN OG MASFJORDEN UTVIKLING -KVA MÅ
LØYSASTFOR Å LUKKASTFULLT UT?

• Samarbeid

• Kunnskap

• Rekruttering

• Rett kompetanse

• Samfunn -infrastruktur

• FoU

Foredragsholdernotater
I dag er fokuset på drift svært sterkt – mindre på forsking og utvikling. Varierande fokus. 
I mindre verksemder – kunnskapsløft – korleis vil dette påverke meg?
Kva mogelegheiter kan det skape?
Utdanning – ikkje nødvendigvis slik at ein ser behovet for vidare utdanning.




VISJON

Gulen og Masfjorden Utvikling skal være ein sentral aktør
for stimulering, koordinering og tilrettelegging av næringsmessige utviklingstiltak for Gulen og Masfjorden

Aukafolketal knytt samanmed
veksten i arbeidsplassar

AMBISJON

HOVUDMÅL

STRATEGISKE
UTVIKLINGS-
PROSJEKT
Skal hjelpe oss å nå
ambisjonen vår

Kommunens næringsaparat

«Koordinator for kommunens
næringsutvikling»

KviforGulen og Masfjorden?

«Profilering og marknadsføringav
mogelegheiteri Gulen og

Masfjorden»

Den store omstillinga

«Frambringe ny kunnskap og rigge
eksisterandenæringsliv for ei grøn

framtid»

«Lokale leveransemodellarmot
nye mogelegheiter»

Innovasjon og nyetableringar

«Rådgjeog støtte gründerar»

«Single pointofcontactfor selskap
som ynskjerå etablere seg i Gulen

og Masfjorden»

Kundar

Samarbeid

Ressursar

VÅR
PLATTFORM
Kva må ligge til rette for
at meskal oppnå måla
våre?

K
O
R
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K
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A
R

K
V
A

GMU-regionen skal være ein attraktiv vekstregion
på Vestlandet for næringsaktørar,
deiraarbeidstakararog familiar

Styrke næringssamarbeideti
kommunanemed utgangspunkt i nye

næringarknytt til sirkulærøkonomi
Auketall gründarverksemder

Foredragsholdernotater
Samfunnsutvikling i samarbeid med kommune, verkemiddelapparat og næringsliv.�Målsetjingar for næringsapparatet i regionen – ikkje slik at GMU nødvendigvis skal gjere alt. Samarbeid for å nå måla. Ulike styrkar. �Ikkje i mål med handlingsplan. 
Organisering – som eige selskap. 
«Frambringe ny kunnskap og rigge eksisterande næringsliv for ei grøn framtid»

«Lokale leveransemodellar mot nye mogelegheiter»




Handlingsplan GMU 2023

Strategiske utviklingsprosjekt Januar Februar Mars April Mai Juni Juli August September Oktober November Desember
Kommunen sitt næringsapparat

Fellestiltak i/for kommunane

Felles reiselivssamling
- Visit Bergen/Klar
Bedrift

Nettverkssamlingar
Oslo - KS, Næring for
læring

Bedriftsnettverk
Impuls

Bedriftsnettverk
Impuls

Bedriftsnettverk
Impuls

Fagsamlingar for næringslivet "Plan"samling
Lokale utdanningsløp - automasjon Austrheim VGS Heile året. Jenter og teknologi - PRO
Kvifor Gulen og Masfjorden
Ny nettside GMU Ferdigstille ny nettside
Nettverkssamlingar Nordhordland Awards Hub for ocean

Eigen rekruttering GMU Oppstart prosess nytilsetjing GMU
Tilsetjing

Rekruttering

Karrieremesse Bergen?
Karrieremesse Dale? Kurs rekruttering,

linkedin mm
Framtidsfylket

Vårtreff Bergen -
moglegheiter
Gulen og
Masfjorden?

Frukostmøte NAV
Lokal jobb -og
utdanningsmesse -
samarbeid NAV Havbruksdag

Frukostmøte NAV

Juletreff - lokalt
Den store omstillinga Ferdigstille ny nettside

Fagsamlingar/tema
Berekraft i praksis -
lokale aktørar

Sirkularitet og grøn
næring

Lokale leverandørtenester - nye moglegheiter Kartlegging - bransjevis - lokalt, regionalt.

Innovasjon og nyskaping
Gründerrådgjeving Heile året

Gründerkveld
Våg å satse -
gründersamling

Gründerkurs -
samarbeid
etablerarsenteret

Fellestiltak Etablerarsenteret kurs

Administrasjon
Styremøter Styremøte Styremøte Generalforsamling Styremøte Styremøte Styremøte
Tilsetjing Bedriftsturnè med nytilsett

Administrasjon Eigarskap
Årsavslutning -
rapportarbeid

Høyringssvar gjennom året x x
Samlingar og kurs i off. regi
Ferje
Automasjon Austrheim VGS

Målsetjingar
Tal nye gründerarar/verksemder 6
Ny nettside på plass Ja
Tilsetjing GMU Ja
Rekruttering
Auka omsetning 150 000,00kr
Prosjektinntekter 100 000,00kr

250 000,00kr

Foredragsholdernotater
Litt avventande til nokre av prosessane, bl.a. tilsetjing inntil eigarsamansetjing og kapital er avklart. �Spørsmål om investeringar bl.a. 



KONTAKT

Sløvågen 2

5960 Dalsøyra

Ragnhild Undertun
Daglegleiar

Tlf90142025

E-postragnhild@gmu.no



GULEN OG MASFJORDEN –EIN REGION I UTVIKLING

Styrkar:
- Arbeidsplassar
- Areal – næring, (privat)
- Lokalt eigarskap
- Kort veg til beslutningstakar – privat/off.
- Gründerskap
- Oppdaterte arealplanar

Mogelegheiter:
- Areal
- Plassering
- Pendlarbase
- Eit innovativt og framtidsretta næringsliv
- Sirkulære forretningsmodellar

Utfordringar:
- Pendlarbase
- Låg arbeidsløyse
- Offentleg økonomi
- Rekruttering
- Utdanning/VGS
- Bustader
- Infrastruktur
- Små organisasjonar priv.off.
- Manglande samarbeid

Truslar
- Avstandar
- Kommunikasjon
- Folketal og mangel på arbeidskraft

Foredragsholdernotater
Generelt bra med næringsareal i regionen, men for ein stor del privat – kan vere motstridande interesser.  �Tomteareal bustad – nokså bra, men i nokre krinsar som t.d. Brekke er det avgjerande at meir areal blir tilrettelagt.  Arealplan Masfjorden, regulert til bustadbygging i mindre skala «over alt» – er dette kunnskap som er kjent? 
Prøvebustader – kreativitet knytt til rekruttering og bustad. ��
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