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Tiltak for a rekruttere og halde pa personell i pleie- og omsorgstenesta

Radmannen sitt framlegg til vedtak:

1. Masfjorden kommune innfgrer lokalt tillegg for sjukepleiarar og helsefagarbeidarar i
turnus ved sjukeheimen og i heimetenesta slik:
Sjukepleiar far eit arleg Ignstillegg lagt til arslgn i 100% stilling pa kr. 30.000,-.
Helsefagarbeidarar far eit arleg Ignstillegg lagt til arslgn i 100% stilling pa kr. 20.000,-

Arleg kostnad: kr. 1.370.000,-
2. Alle tilsette i turnus far lokalt helgetillegg pa kr. 50,- pr. time.

Arleg kostnad: kr. 1.850.000,-

3. Detvert innfgrtbetalt lunch for alle tilsette i pleie- og omsorgstenesta.
Arleg kostnad: kr. 1.130.000,-

Saksopplysningar:

Bakgrunn

Dei siste 2 ara har Masfjorden kommune hatt utfordringar med a rekruttere til ledige stillingar i pleie-
og omsorgstenesta. Det gjeld saerleg stillingar med turnusarbeid knytt til sjukeheimen og
heimetenesta. Ogsa helgestillingar, som tidlegare var populaere blant elevar og studentar, er no
vanskeleg a fylle. Nar det gjeld tilgang pa sjukepleiarstillingar begynner situasjonen a verte kritisk.
Siste aret har det vore fa eller ingen sgkjarar pa ledige stillingar, og sjukeheimen har meir eller
mindre samanhengande matte nytta 2-3 innleigde vikarer fra byra for a sikre ei forsvarleg
bemanning. No er situasjonen den same for heimetenesta. Bade heimetenesta og sjukeheimen
manglar i dag 3 arsverk for sjukepleiarar kvar, det vil seie at me samla sett mangler 6 sjukepleiarar i



kommunen. 4 av desse er faste stillingar.
Vurdering

For a lukkast i rekrutteringsarbeidet, og behalde tilsette over tid, er det mange faktorar som spelar
inn. Det som fyrst og fremst paverkar rekrutteringa er tilgangen pa arbeidskraft, og den veit me er
minkande. Deretter kjem faktorar som arbeidsmiljget, arbeidet sin art, om oppgavene er
interessante og om ein far utvikle seg fagleg. Dette er alle faktorar som bidreg til at arbeidsplassen
vert opplevd attraktiv, og gjev eit godt omdgme. Tilsette gjev positive attendemeldingar nar det gjeld
arbeidsmiljget og det a fa utvikle seg fagleg, men ein negativ faktor er slitasje som vert opplevd med
fysisk tungt arbeid i kombinasjon med underbemanning og overtidsbruk.

| den seinare tid verkar det ogsa som det a arbeide pa ukurante arbeidstider er vurdet som lite
attraktivt, og fleire tilsette har sgkt seg bort fra turnusarbeid. Samstundes ser me at
arbeidstidsordningar som genererer samanhengande friperiodar gjev betre sgkjartal. Ved Masfjorden
bu- og aktivitetssenter (MBA) er det sgkjarar bade til miljgterapeut- og miljgarbeidarstillingar. MBA
har arbeidstidsordning med lange vakter og komprimerte arbeids- og friperiodar, og me trur at det er
medverkande til gode sgkjartal. Gjennom Tgrn-prosjektet ser me no pa om det er mogeleg a
tilretteleggje for langvakter i heimetenesta og pa sjukeheim ogsa.

Lgn er ogsa eit moment som spelar inn nar tilsette vurderer om ei stilling er attraktiv. Masfjorden
kommune har ordineer tarifflgn i fagstillingane innan pleie- og omsorg, utan ekstra lokale tillegg. Me
opplever no at fleire av kommunane rundt oss set inn saerskilte Ignstiltak for a rekruttere og behalde
personell, og da saerleg knytt til sjukepleiarkompetansen. No er Masfjorden einaste kommunen i var
region som ikkje har sett i verk szerskilte tiltak.

Alver kommune tilbyr sjukepleiarar kr. 10 000,- kr ut over garantilgnn, og
rekrutteringstillegg pa kr. 50.000,-

Ostergy kommune tilbyr sjukepleiarar kr. 20 000,- kr ut over garantilgnn

Gulen kommune tilbyr sjukepleiarar kr. 30 000,- kr ut over garantilgnn +
ekstra helgetillegg til alle med kr. 50,- pr. time. | tillegg har dei innfgrt
rekrutteringstillegg pa kr.100.000,- mot 2 ars binding.

Modalen kommune tilbyr sjukepleiarar kr. 30 000,- - 50.000,- ut over
garantilgnn (min.10 ars ansiennitet for nyutdanna) og nedbetaling av studielan
med kr.20.000,- pr ar.

Austrheim kommune tilbyr institusjonstillegg pa kr. 40.000 til sjukepleiarar og
kr. 20.000,- til helsefagarbeidarar

Bruk av vikarbyra

Sidan sommaren 2021 har Masfjorden kommune meir eller mindre samanhengande matte nytta
vikarbyra til ubesette sjukepleiarstillingar pa sjukeheimen. | snitt nyttar me 2 sjukepleiarvikarar til
eikvar tid. | tillegg har me i ferier og hggtider matte leige inn 1-2 helsefagarbeidarar fra byra.



Kostnaden med vikarbyra sa langt i 2023 ligg pa kr. 2.500.000,-. Lgn og sosiale utgifter for tilvarande
faste stillingar i kommnen ville vore kr. 1.500.000,-. Dette viser kor darleg gkonomi det er a nytte
vikarbyra.

Utgifter overtid

| tillegg til utgifter til vikarbyra er det mykje overtidsbruk som fglje av at ein ikkje har nok tilgang pa
personell. Sa langt i ar har me overtidsutgifter innan pleie- og omsorg pa kr. 2.000.000,-.

Noko overtid vil ein alltid ha i ei sa stor avdeling, men belgpet reflekterer at det er store hol i
arbeidsplanane som en ikkje klarar a fylle.

Heiltid/deltid

Masfjorden kommune er ein av dei kommunane som scorar best nar det gjeld andel tilsette med
ugnska deltidsstilling. Alle tilsette som er kvalifisert og ynskjer 100% stilling far tilbod om det. Det er
difor lite ressursar me kan mobilisere her.

Elevar, lzerlingar og studentar

Tiltak som kan bidra til & fa elevar til 3 velje helsefag og s@kje leereplass vert ogsa drgfta. Me har stor
fokus pa a trekkje til oss lzerlingar, og i dag har me 5 laerlingar i helsefag som rullerer mellom
sjukeheim, heimetenesta og MBA. Vona er at desse etter oppnadd fagbrev skal finne det attraktivt a
ga over i fast stilling i kommunen.

Ei utfordring i dag er lag innsgking pa helsefag i vidaregaande skule, og ein stor del vel 3 ikkje ga ut i
lzere, men ga vidare pa studiespesialisering. Dersom me hadde klart a knyte til oss elevane medan dei
eril. og 2. aret pa vidaregaande, til dgmes gjennom stipendordningar mot at dei plikta seg til a
arbeide i helger og feriar, da kunne me ha sikra oss betre tilgang pa helgeavlgysarar og feriehjelp.
Dette er noko som bgr vurderast.

Same tiltak kan ein sja fgre seg for studentar innan helsefag som far eit stipend mot at ein inngar
avtale om arbeid i feriar og evt. helger.

Alternative tiltak:

For @ mgte den konkurransen om arbeidskraft som me no opplever fra naerliggjande kommunar er
ogsa Masfjorden kommune ngydd til 3 sja pa gkonomiske goder som kan bidra til at tilsette vert i
stillingane sine og ikkje sgkjer seg over til nabokommunane, og at nytisette vel 8 kome til
Masfjorden. A lokke nytilsette med gode rekrutteringsordningar er ikkje ei langsiktig Igysing. D3
risikerer ein a trekkje til seg peronar som i fgrste rekkje ser etter kortsiktig vinning, og som ikkje vert
stabile arbeidstakarar over tid. D3 er det betre a gje lokale tillegg til dei som allereie er i kommunen
og som representerer stabilitet og kontinuitet. Det vil oga vere eit positivt signal til nytilsette at
Masfjorden kommune Igner sine tilsette over grunngn.

Me har helsepersonell i fleire avdelingar i kommunen, men det er i fyrste rekkje sjukeheim og
heimetenesta som har stgrst utfordringar med ledige stillingar. Det er difor ein i fyrste rekkje ma
setje inn tiltak her. Tilgang pa sjukepleiarar er mest kritisk, og det er her me i fgrste rekkje ma ty til



vikarbyrd, men ogsa helsefagarbeidarar er vorte mangelvare. | tillegg er det eit generelt problem a
rekruttere til helgearbeid. Det kan difor vere fgremalstenleg a innfgre helgetillegg til alle som har
helgeturnus. Dette vil ogsa gjelde tilsette ved Masfjorden bu- og aktivitetssenter.

Innf@ring av betalt lunch

| samband med handsaming av rammesaka for 2024 kom det politisk initiativ om innfgring av betalt
lunch til tilsette i barnehage og pleie- og omsorg. Pr. i dag er det desse to gruppene som ikkje har
betalt lunchpause. Slik situasjonen er i dag med tanke pa a rekruttere og halde pa personell er det
naturleg at innfgring av betalt lunch er ein del av denne saka. Pa kveld og i helger har tilsette i dag
betalt lunch. Kostnadene med dette for pleie- og omsorg er difor pa dagtid vekedagar, og kan
stipulerast til kr. 1.130.000,-.

Drgfting med organisasjonane:
Saka var drgfta i mgte med HTV for Fagforbundet og Norsk Sykepleierforbund den 20.8.23.

Arbeidstakarorganisasjonane har sjglve etterspurt tiltak, og stgttar arbeidsgjevar i a setje inn tiltak
for & rekruttere og behalde tilsette i pleie- og omsorgstenesta.

Radmannen har i utgangspunktet sett fgre seg at det er tiltak for sjukepleiargruppa som bgr ha
hggast prioritet ut fra sarbarheit og ekstrautgifter med overtid og bruk av vikarbyra. HTV
Fagforbundet tek i drgftingsmgtet til orde for at ogsa helsefagarbeidarane bgr gjevast ekstra tillegg,
og at tilsette ved Masfjorden bu- og aktivitetssenter bgr fa same tillegg som sjukeheim og
heimetenesta. R&dmannen sitt utgangspunkt for saka er at me har ein utfordrande situasjon pa
sjukeheimen og i heimetenesta. Det er difor her ein i fyrste rekkje ma setje inn tiltak. Dette i seg sjglv
vil verte eit stort gkonomisj Igft som vanskeleg kan breiast ut til andre arbeidsplassar. Ein ma vere
budd pa at fleire stillingsgrupper vil setje sgkjelyset pa innfgring av eit slikt tiltak, og meine at deira
profesjon ogsa burde verte tilgodesett med lokalt tillegg. Nar det gjeld tiltak til helsefagarbeidarane
pa sjukeheim og heimetenesta slik Fagforbundet fgresler, sa kan radmannen stgtte dette fordi det er
sveert vanskeleg a rekruttere helsefagarbeidarar ogsa, men dersom ein skal ga for tillegg til begge
gruppene bgr det vere ein differanse pa tillegget pga utdannigsniva og grunnlgn.

Konklusjon
Det vert radd til a gje

Lokalt Ignstillegg til sjukepleiarar og helsefagarbeidarar ved sjukeheimen og heimetenesta.
Lokalt helgetillegg til alle tilsette i turnus



Innfgring av betalt lunch til alle tilsette

Administrasjonsutvalet - 022/2023

AU - behandling:

Siri Tangedal Kratzmeier (KrF) spurte om ho var ugild i saka sidan ho er ansatt i kommunen som
sjukepleiar. Det vart samrgystes (6 rgyster) vedteke at Kratzmeier var ugild og ho forlot mgtet.
Saka vart drgfta.
Britt Inger Myhr (arb.repr) sette fram fglgjande endringsforslag i pkt 1:
Masfjorden kommune innfgrer lokalt tillegg for sjukepleiarar og helsefagarbeidarar i turnus ved
sjukeheimen, heimetenesta og MBA slik:

sjukepleiarar far eit arleg lgnsstillegg lagt til arslgn i 100 % stilling pa kr 20 000

helsefagarbeidarar far eit arleg lgnstillegg lagt til arslgn i 100 % stilling pa kr 20 000
Torill Torvik Stgrkersen sette fram fglgjande framlegg til tillegg til vedtak:
| gkonomiplansamanheng skal det leggast fram kva kostnader det vil vere for at pleieassistentar
fordelt i heimestenesta, sjukehim og MBA kan fa eit lokalt tilegg pa inntil kr 10 000 for 100 % stilling
fom 01.01.24
@rjan Valestrand (arb.repr) sette fram fglgjande endringsforslag for pkt 3:

Det vert innfgrt betalt lunsj i pleie- og omsorg og barnehagane

Radmannen sa at iversettingsdato for pkt 3 var 01.01.24
Raysting:
Det vart fgrst rgysta over pkt 1 der framlegg fra radmannen og framlegg til arb.rep vart sett opp mot
kvarandre. Framlegg til vedtak fra rddmannen vart vedteke med 3 rgyster (H og Sp).
Det vart sa rgysta over pkt 2 som vart samrgystes (6 rgyster) vedteke
Det var sa rgysta over arb.repr sitt framlegg til pkt 3 inkludert iverksettingsdato 01.01.24 sett fram av
radmannen. Pkt 3 fra arb.repr inkludert iversettingsdato 01.01.24 vart samrgystes (6 rgyster)
vedteke.
Det vart sa rgysta over nytt pkt 4 sett fram av Ap. Framlegg til nytt pkt 4 sett fram av Ap vart
samrgystes (6 rgyster) vedteke,
Det vart tilslutt rgysta over heile framlegg til vedtak samla.
Samla framlegg til vedtak vart samrgyste (6 rgyster) tilradd til formannskapet.

AU - vedtak:
1. Masfjorden kommune innfgrer lokalt tillegg for sjukepleiarar og helsefagarbeidarar i turnus
ved sjukeheimen og i heimetenesta slik:
Sjukepleiar far eit arleg Ignstillegg lagt til arslgn i 100% stilling pa kr. 30.000,-.
Helsefagarbeidarar far eit arleg Ignstillegg lagt til arslgn i 100% stilling pa kr. 20.000,-

Arleg kostnad: kr. 1.370.000,-



2. Alle tilsette i turnus far lokalt helgetillegg pa kr. 50,- pr. time.
Arleg kostnad: kr. 1.850.000,-
3. Detvert innfgrt betalt lunch for alle tilsette i pleie- og omsorgstenesta og barnehagane.

Iversettingsdato vert 01.01.24
Arleg kostnad: kr. 1.130.000,-

4, | gkonomiplansamanheng skal det leggast fram kva kostnader det vil vere for at
pleieassistentar fordelt i heimestenesta, sjukeheim og MBA kan fa eit lokalt tillegg pa inntil kr
10 000 for 100 % stilling fom 01.01.24

Formannskapet - 071/2023

FS - behandling:

Siri Tangedal Kratzmeier (KrF) spurte om ho var ugild i saka sidan ho er ansatt i kommunen som
sjukepleiar. Det vart samrgystes (4 rgyster) vedteke at Kratzmeier var ugild og ho forlot mgtet.
Framlegg til vedtak fra administrasjonsutvalet vart samrgyste (4 rgyster) tilrddd til kommunestyret.

FS - vedtak:

1. Masfjorden kommune innfgrer lokalt tillegg for sjukepleiarar og helsefagarbeidarar i turnus
ved sjukeheimen og i heimetenesta slik:
Sjukepleiar far eit arleg lgnstillegg lagt til arslgn i 100% stilling pa kr. 30.000,-.
Helsefagarbeidarar far eit arleg Ignstillegg lagt til arslgn i 100% stilling pa kr. 20.000,-

Arleg kostnad: kr. 1.370.000,-
2. Alle tilsette i turnus far lokalt helgetillegg pa kr. 50,- pr. time.
Arleg kostnad: kr. 1.850.000,-

3. Detvert innfgrt betalt lunch for alle tilsette i pleie- og omsorgstenesta og barnehagane.
Iversettingsdato vert 01.01.24
Arleg kostnad: kr. 1.130.000,-

4. | gkonomiplansamanheng skal det leggast fram kva kostnader det vil vere for at
pleieassistentar fordelt i heimestenesta, sjukehim og MBA kan fa eit lokalt tilegg pa inntil kr 10
000 for 100 % stilling fom 01.01.24



Kommunestyret - 048/2023

KS - behandling:

Helse- og omsorgsleiar Oddvin Neset mgtte til denne saka og svara pa spgrsmal.
Habiliteten til representantane Siri Tangedal Kratzmeier (KrF), Hildegunn Bjanes (Ap), Britt Inger
Myhr (Ap) og Jostein Kvamme Duesund (Uavh) vart vurdert. Kratzmeier og Myhr vart stemt inhablie
og forlot mgtet. Vararepresentantane Helge Haukeland (Ap) og Helge Andvik (KrF) tok plass i mgtet.
Saka vart drgfta fgr det vart seermgte / gruppeleiarmgte.
FeIIesframIegg fra H, Ap, Sp, KrF og Duesund:
Kommunestyret opprettheld formannskapsvedtaket med bestilling til radmannen om a fa
fram kva kostnader det vil vere for a innlemme assistentar (kr 10 000,- for 100 % stilling) og
MBA i tiltaket.
Det bgr vurderast ny arbeidstidsordning (TORN) ogsa pa sjukeheimen og i heimetenesta.
Tiltaket skal tre i kraft fom 1.0kt 2023
Effekt av tiltaket skal evaluerast innan 30.april 2024
Tiltaket skal tilpassast tariffoppgjeret til varen og innrullerast i eventuelle statlege
overfgringar innan pleie- og omsorgssektoren

Justert framlegg til vedtak / fellesframlegg vart samrgystes vedteke.

KS - vedtak:

1. Masfjorden kommune innfgrer lokalt tillegg for sjukepleiarar og helsefagarbeidarar i turnus
ved sjukeheimen og i heimetenesta slik:
Sjukepleiar far eit arleg lgnstillegg lagt til arslgn i 100% stilling pa kr. 30.000,-.
Helsefagarbeidarar far eit arleg Ignstillegg lagt til arslgn i 100% stilling pa kr. 20.000,-

Arleg kostnad: kr. 1.370.000,- Tiltaket skal tre i kraft frd og med 1.0kt 2023, og i fgrste omgang
fram til 30.04.24, og innan den datoen skal tiltaket vere ferdig evaluert i forhold til effekt, og
tilpassast tariffoppgjeret til varen og innrullerast i eventuelle statlege overfgringar innan pleie- og
omsorgssektoren.

2. Alle tilsette i turnus far lokalt helgetillegg pa kr. 50,- pr. time.
Arleg kostnad: kr. 1.850.000,-
3. Detvert innfgrt betalt lunch for alle tilsette i pleie- og omsorgstenesta og barnehagane.
Iversettingsdato vert 01.01.24
Arleg kostnad: kr. 1.130.000,-
4. | gkonomiplansamanheng skal det leggast fram kva kostnader det vil vere for at

pleieassistentar fordelt i heimestenesta, sjukeheim og MBA kan fa eit lokalt tillegg pa inntil kr
10 000 for 100 % stilling fom 01.01.24



