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035/19: Godkjenning av innkalling og saksliste

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Innkalling og saksliste vert godkjent.

Fellesnemnda Alver 02.09.2019:
Handsaming:
Ingen merknader, samrgystes.

FA- 035/19 Vedtak:
Innkalling og saksliste er godkjent.

036/19: Godkjenning av mgteprotokoll
Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Megteprotokollen vert godkjent.

Fellesnemnda Alver 02.09.2019:
Handsaming:
Ingen merknader, samrgystes.

FA- 036/19 Vedtak:
Megteprotokollen er godkjent.

037/19: Eigarskap — fgrebels konklusjonar
Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:

Fellesnemnda gnskjer at det vert sett i gong ein prosess for a sla saman Lindas
tomteselskap AS og Meland utbyggingsselskap AS. Formannskapet i Alver kommune som
generalforsamling i begge selskapa tek den politiske styringa av prosessen nar dei er
konstituert.

Fellesnemnda tek fgrebels ikkje initiativ til samanslaing av to eller tre av «vekst»-selskapa



(Aufera AS, Glgde AS og Knarvik miljg og industri AS). Om nokre av eller alle selskap tek eit

initiativ vil fellesnemnda vere positiv til det.

Fellesnemnda ber dei interkommunale selskapa NGIR IKS, NUI IKS og NRH IKS om & leggja

fglgjande til grunn ved forslag til nye vedtekter i samband med kommunesamanslainga:
Alver kommune beheld den samla representasjonen som Radgy, Meland og
Lindas har hatt i styrande organ i dei tre interkommunale selskapa.

Fellesnemnda Alver 02.09.2019:

Handsaming:

Framlegg om tillegg fra @.0ddekalv-Ap:

Kommunestyremedlemmar skal ikkje veljast inn i styra i aksjeselskap og kommunale selskap av
omsyn til habilitet.

Programansvarleg sitt framlegg vart samrgystes vedteke.

Tilleggsframlegg fra @.0ddekalv vart samrgystes vedteke.

FA- 037/19 Vedtak:

Fellesnemnda gnskjer at det vert sett i gong ein prosess for a sla saman Lindas tomteselskap
AS og Meland utbyggingsselskap AS. Formannskapet i Alver kommune som generalforsamling
i begge selskapa tek den politiske styringa av prosessen nar dei er konstituert.
Fellesnemnda tek f@rebels ikkje initiativ til samanslaing av to eller tre av «vekst»-selskapa
(Aufera AS, Glgde AS og Knarvik miljg og industri AS). Om nokre av eller alle selskap tek eit
initiativ vil fellesnemnda vere positiv til det.
Fellesnemnda ber dei interkommunale selskapa NGIR IKS, NUI IKS og NRH IKS om & leggja
felgjande til grunn ved forslag til nye vedtekter i samband med kommunesamanslainga:
Alver kommune beheld den samla representasjonen som Radgy, Meland og Lindas har hatt
i styrande organ i dei tre interkommunale selskapa.
Kommunestyremedlemmar skal ikkje veljast inn i styra i aksjeselskap og kommunale selskap
av omsyn til habilitet.

038/19: Politisk styringsstruktur
Prosjektgruppa sitt framlegg til vedtak:
Politisk styringsstruktur vert vedteke som det ligg fgre til saka.

Fellesnemnda Alver 02.09.2019:

Handsaming:

Framlegg fra Ap:

Ordfgrargodtgjersle vert sett til 100% av stortingsrepresentantane sin godtgjersle.
Framlegget vart vedteke mot 1 rgyst (N.@vreas-Frp).

Varaordfgrargodtgjersle vert sett til 60% av ordfgrar sin godtgjersle.
Framlegget vart vedteke mot 1 rgyst (A.Dyngen-uavh.)

Andre godtgjersler vert justert opp tilsvarande satsen i framlegget
Framlegget vart vedteke mot 1 rgyst (A.Dyngen-uavh.)

Det vert opprette eige punkt for orienteringar med utgangspunkt i 6.kap. spgrsmal og



interpellasjonar
Framlegget vart samrgystes vedteke.

Under punkt reglement for utval areal, plan og miljg - arbeids- og ansvarsomrade: tillegg
kommuneplaner.
Framlegget vart samrgystes vedteke.

Saksomrade forvaltning veg, vann og avlgp vert flytta til utval for nzering og drift.
Framlegget vart samrgystes vedteke.

Tillegg til spgrsmal- og interpellasjonar: | samband med interpellasjonar kan det setjast fram forslag
som det voterast over, med mindre mgteleiar eller 1/3 av dei mgtande motset seg dette,
jf.kommunelova § 34 nr.1

Framlegget vart samrgystes vedteke.

Frist for innsending av sp@rsmal til spgrjetime vert sette til 48 timar.
Framlegget vart samrgystes vedteke.

Framlegg fra SP:

Gjeldande tekst: Etter kvart innlegg er det hgve til replikkar pa inntil eitt minutt, vert endra til:
Etter kvart innlegg er det hgve til tre replikkar pa inntil eitt minutt.

Framlegget fekk 4 rgyster og fall (alle SP)

Prosjektgruppa sitt framlegg vart samrgystes vedteke med endringane.

FA- 038/19 Vedtak:

Politisk styringsstruktur vert vedteke som det ligg fgre til saka, med fglgjande endringar:

e Ordfgrargodtgjersle vert sett til 100% av stortingsrepresentantane sin godtgjersle.

e Varaordfgrargodtgjersle vert sett til 60% av ordfgrar sin godtgjersle.

e Andre godtgjersler vert justert opp tilsvarande satsen i framlegget

o Det vert opprette eige punkt for orienteringar med utgangspunkt i 6.kap. spgrsmal og
interpellasjonar.

e Under punkt reglement for utval areal, plan og miljg - arbeids- og ansvarsomrade: tillegg
kommuneplaner.

e Saksomrade forvaltning veg, vann og avlgp vert flytta til utval for naering og drift.

o Tillegg til sp@rsmal- og interpellasjonar: | samband med interpellasjonar kan det setjast fram
forslag som det voterast over, med mindre mgteleiar eller 1/3 av dei mgtande motset seg
dette, jf.kommunelova § 34 nr.1

e Frist for innsending av spgrsmal til spgrjetime vert sette til 48 timar.

039/19: Planstrategi for Alver kommune

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:

o Fellesnemda oversender vedlagte utfordringsnotat og planstrategi 2020 - 2024 il
kommunestyret i Alver for endelig handsaming



Fellesnemnda Alver 02.09.2019:

Handsaming:

Orientering ved Kristin Namdal.

Framlegg S.Toft-V:

Ringveg Nordhordland Sambandet Vest gar ut.

Framlegget fekk 2 rgyster og fall (S. Toft-V og A.Dyngen-uavh.)

Omradeplan Midtmarka og Rotemyra gar ut.
Framlegget fekk 1 rgyst og fall (S.Toft-V)

Framlegg fra S.Toft-V og Krf:
Omradeplan for Lindas ma inn i planstrategien.
Framlegget vart samrgystes vedteke.

Programansvarleg sitt framlegg, med endring, vart samrgystes vedteke.

FA- 039/19 Vedtak:
Fellesnemda oversender vedlagte utfordringsnotat og planstrategi 2020 - 2024 til kommunestyret i
Alver for endelig handsaming med fglgjande tillegg: Omradeplan for Lindas ma inn i planstrategien.

040/19: Forskrift om tildeling av langtidsopphald i institusjon i Alver kommune
Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:

Framlegg til forskrift om tildeling av langtidsopphald i institusjon i Alver kommune vert sendt ut pa
heyring. Hpyringsfrist er 04.10.19.

Fellesnemnda Alver 02.09.2019:
Handsaming:
Programansvarleg sitt framlegg vart samrgystes vedteke.

FA- 040/19 Vedtak:
Framlegg til forskrift om tildeling av langtidsopphald i institusjon i Alver kommune vert sendt ut pa
hgyring. Hpyringsfrist er 04.10.19.

041/19: Melding/orientering til fellesnemnda 02.09.2019
Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Meldinga vert teke til orientering.

Fellesnemnda Alver 02.09.2019:
Handsaming:

Programansvarleg sitt framlegg vart samrgystes vedteke.

FA- 041/19 Vedtak:
Meldinga er teke til orientering.



Nearingsutvikling 1 Alver
kommune

Prosjekt med politisk mandat



To hovudprosjekt Alver

1) Organisering av omradet naring og utvikling

2) Nearingsutvikling i Alver kommune — kunnskapsgrunnlaget
for naeringspolitikken
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Sikra ein robust organisering for ei offensiv
satsing pa naringsutvikling

Fagprosjekt

=

Avklare Neeringslivet behov og forventingar

Korleis kan kommunen best leggja til rette, Kva oppgaver er det naturleg at Alver kommune
saksbehandle og yte service ovenfor naringslivet? prioriterer i framtida?

Utvikling av tenestetilbodet i Alver kommune

|4l

|
Organisasjonsprosjekt

Betre dialog og samspel med Neeringslivet i Sikra rett kompetanse og organisering for a
heile organisasjonen layse dei behov naringslivet har

Nearingsanalyse

Proriteringar i Neeringsutvikling

Mal og strategi for vidare naeringsutvikling Organisering av neringsarbeid
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Organisasjonskart

Nering og utvikling

Samferdsel og
infrastruktur

Region og
lokalsamfunnsutvikling

VI BYGGJER ALVER KOMMUNE

Neering og arbeid
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Arbeidsmarknaden 1 Alver

Sysselsette, arbeidsplassar og pendling




Svakare folketalsutvikling dei siste to ara
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Over 1000 fleire pendlar ut
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Sysselsette som bur og jobbari
Alver

Utpendlarar fra Alver

VI BYGGJER ALVER

Innpendlarar til Alver

KOMMUNE

w2018
Utvikling 2008-2018



Arbeidsplassar

Utvikling og naeringsstruktur
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Alver samanlikna med Noreg: Mykje industri, lite tenesteyting (2018)
0% 5% 10% 15% 20% 25%

01-03 Jordbruk, skogbruk og fiske
05-09 Bergverksdrift og utvinning
10-33 Industri

35-39 Elektrisitet, vann og renovasjon
41-43 Bygge- og anleggsvirksomhet

45-47 Varehandel, reparasjon av motorvogner
49-53 Transport og lagring

55-56 Overnattings- og serveringsvirksomhet
58-63 Informasjon og kommunikasjon

64-66 Finansiering og forsikring

68-75 Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift
77-82 Forretningsmessig tjenesteyting

84 Off.adm., forsvar, sosialforsikring

W Heile landet
w Alver

85 Undervisning
86-88 Helse- og sosialtjenester
90-99 Personlig tjenesteyting
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Svakare arbeidsplassutvikling enn
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Arbeidsplassutvikling 2008-2018.
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Topp ti jobbskapande nzeringar i

Alver (arbeidsplassutvikling 2008-2018)

"I Helsetenester og barnehagar (362)
m Undervisning (168)

m Transport og lagring (145)

m Eigedomsomsetjing og drift (135)
m Agentur og engroshandel (50)

{1 Byggenaringa (49)
Tenesteyting retta mot bedriftsmarknaden (31)

m IT- tenester (30)

m Fiskeri og havbruk (29)
n Kultur- og underhaldningsverksemd (29)
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Topp ti «overpresterande» naringar

1 Alver (differanse til venta arbeidsplassutvikling)

"I Transport og lagring (172)
m Eigedomsomsetjing og drift (55)
m Agentur og engroshandel (55)
m Helsetenester og barnehagar (51)
_ Undervisning (35)

m Renovasjonstenester (30)
Petroleumsindustri (21)

m IT- tenester (20)

m Fiskeri og havbruk (19)
“ Tenesteyting retta mot bedriftsmarknaden (17)
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Positiv attraktivitetsutvikling dei siste ara

200
150 /
100 /

50 /
o ——
2009 201 2011 2012 2013 2014 }61? 2016 2017 2018

- \ /
o \/\_/

-200

—Attraktivitet naeringslivet

VI BYGGJER ALVER KOMMUNE




Differanse faktisk/venta arbeidsplassutvikling

2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018

Transport og lagring . A179 5 38 -7 4 -8  -18 g
Eigedomsomsetjing og drift -9 31 28 12 1 -15 -32 17 21 55
Egentur og engroshandel -6 -8 6 6 5 0 6 28 19 55
Helsetenester og barnehagar -2 56 102 -64 36 -83 60 -34 -21 51
Undervisning 77 -25 19 0 -19 -1 11 -17 -11 35
Renovasjonstenester 5 5 9 -1 10 15 -10 5 -9 30
Petroleumsindustri -14 -3 29 -2 12 0 -10 -15 23 21
IT- Tenester 2 6 7 -9 3 0 -1 1 10 20
Fiskeri og havbruk 2 0 7 -1 4 9 -4 0 3 19
Tenesteyting retta mot bedriftsmarknaden 22 -14 9 -2 -1 4 19 -16 -6 17
Anleggsnaringa 9 1 -2 -5 11 -6 9 -7 3 13
Handel med motorvogner 17 -2 3 -5 0 3 4 -10 2 12
Maskinindustri -17 8 3 2 25 6 -21 5 1 12
Jordbruk og skogbruk 14 -53 5 17 -3 5 26 -5 4 11
Maskinreparasjon og installasjon 8 18 -8 6 -6 4 -6 -4 -1 11
Forsking og utviklingsarbeid 0 3 0 -3 0 0 3 0 0 3
Arkitektar og tekniske konsulentar 13 -16 -6 -4 8 -16 -1 3 i 13 2
Tenesteyting retta mot privatmarknaden -5 0 0 10 -8 5 6 -21 8 -6
Kultur- og underhaldningsverksemd -9 7 -1 -3 4 -6 -17 19 -3 -9
Offentleg administrasjon -25 15 -34 17 10 10 15 -3 -15 -10
Informasjon- og mediatenester -11 3 -3 1 0 -1 -3 5 -9 -18
Arbeidskrafttenester -66 -1 -1 -7 7 30 -20 14 25 -18
Mat- og drikkevareindustri 43 6 -40 -1 -6 -12 -5 7
Annan industri -26 35 -2 -1 7 -80 14 57
Forsikring og finans 1 -3 -6 -1 -2 5 -5 -6
Energi og vassforsyning 2 9 -16 17 0 -19 -28 -7
Metallindustri 118 4 9 98 72 -28 2 9
’ qfe =] 43 32 9 -27 -113 -32 -6 -18
LA _ADetaljhandel 54 11 5 -40 -10 -11 -3 -42
-16 -3 -97 -22 -9 19 3 -30

21 7700222




Foretak

Etablering og sysselsetjingseffektar
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Etableringsfrekvensen i Alver er lag, men i betring
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Foretak med tilsette (utvikling 2008-2017)
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Mange smaforetak

41-43 Bygge- og anleggsvirksomhet

45-47 Varehandel, reparasjon av...

68-75 Teknisk tjenesteyting,...

86-88 Helse- og sosialtjenester
10-33 Industri

49-53 Transport og lagring
90-99 Personlig tjenesteyting

77-82 Forretningsmessig tjenesteyting

55-56 Overnattings- og...

58-63 Informasjon og kommunikasjon
85 Undervisning

05-09 Bergverksdrift og utvinning
35-39 Elektrisitet, vann og renovasjon

64-66 Finansiering og forsikring

(0] (0] 100
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W 1-4 ansatte

M 5-9 ansatte

¥ 10-19 ansatte

W 20-49 ansatte

¥ 50-99 ansatte

¥ 100 - 249 ansatte

" 250 ansatte og
over




Kompetanse

Tilbod og ettersporsel
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Fleire arbeidslause enn ledige stillingar

o

Ledige stillingar og arbeidslause i regionen. Snitt for feb. 2018 - jan. 2019

100 =
50 —
0 T 1 T T 1 T T 1 T T T T T
Sikkerheit ~ Kontor og Sal og Utdanning Natur og Industri og Bygg og Transport IT Helse og Reiselivog Kulturog Handverkare
og pkonomi service miljo produksjon anlegg og lagring sosial mat kreative
beredskap yrke
Ledige stillingar i snitt per manad Tal arbeidslause i snitt per manad

Hogst arbeidsloyse blant personar med bakgrunn fra
industri, transport, og sal- og serviceyrke

Flest ledige stillingar innan helse og utdanning




Berekna tal NHO-bedrifter med udekt kompetansebehov, etter fag. Tal for regionen.

aNHO §

100 =

50 -

o | o N s - l l omenl FEwan i
Forsvars- og Helse-, sosial- Humanistiske- og Laerarutdanning Matematisk-natu Ingenier og Handverksfag Primamaerings Samferdselsfag Samfunnsfag
sikkerhetsfag og Idrettsfag estetiske fag og rvitskaplege tekniske fag fag

pedagogiske fag
fag

- D

Flest bedrifter med udekt kompetansebehov innan handverksfag og ingenigrfag...

...samtidig er mange handverkarar ledige...

\ 4
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SkatteFUNN

Ei skattefradragsordning for verksemder som investerer i FoU
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Kan SkatteFUNN brukast meir?
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SkatteFUNN

sgknadar i
Alver
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© ®

* Neaerleiken til Bergen gir ..men konkurransen om
tilgang pa ein stor arbeidskrafta er stor
arbeidsmarknad...

. : ... men svak
* Neeringsstrukturen 1 Alver arbeidsplassutvikling

bidreg til hog verdiskaping...

» Neeringsattraktiviteten i Alver
er 1 betring..

* Det blir etablert stadig fleire

...men fra et lagt niva

foretak 1 Alver.. ...Imen dei fleste forblir sma
 Bruken av SkatteFUNN 1 Alver ... men Alver er framleis
aukar.. underrepresentert blant

brukarane av ordninga
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) Hogskulen
paVestlandet

Smart spesialisering for framtidig
naeringsutvikling i Alver
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Hva er det viktig at politikerne prioriterer?

= @kt innovasjon og omstilling 86%
=  Klima- og miljo 80%
= Styrket kollektivtilbud 72%
= Veibygging 72%
= Posisjonere havbyen Bergen 66%

= Forenkling av plan- og bygningslov  62%

BERGEN .
NER' NGSRAD Marit Warncke

Bergen Naeringsrad
£ [oes g g




Hva er smart spesialisering?

>

>

Smart spesialisering handler [...] om & bygge videre pa den
kompetansen, det neeringslivet og de ressursene som allerede er
til stede i regionen, for a utvikle nye nisjer og naeringsomrader.

Strategier for smart spesialisering skal fremme fornying og
omstilling ved a styrke utviklingen pa de neeringsomradene der
regionen effektivt kan koble ressurser og kompetansefortrinn med
markedspotensialer.

Grunnlaget for a identifisere og fremme nye naeringsomrader er:

grundige analyser av regionen og regionens plass i verden

> fasiliterte dialogprosesser mellom naeringsaktarer,
myndigheter, forskere, organisasjoner, institusjoner og
Investorer

> entreprengrielle aktgrers vurderinger av hvor det ligger
markedsmuligheter

Kommunal- og Veileder
moderniseringsdepartementet

Smart spesialisering
som metode for regional
naeringsutvikling
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Forts.

> Ordet «smart» viser til hvordan nye spesialiseringer skal identifiseres. Strategien handler
som nevnt om a finne fremtidens sterke neaeringer.

> Mange mener at begrepet «spesialisering» ikke er riktig siden strategimetoden fokuser pa
a finne diversifiserende potensialer innenfor naeringer, enten i krysspunktet mellom
naeringer eller innenfor en bredde av samme neering. Med andre ord er smart
differensiering en mer dekkende betegnelse.

> Regioner bgr saledes diversifisere deres neeringsaktiviteter basert pa hva som er deres
eksisterende styrker og ekspertise. Dette fundamentet bar benyttes til a skape
aktiviteter i nye relaterte omrader gjennom regional forgrening.

Smart spesialisering pa @stlandet, Oxford Research 2016



Oljekunnskap som fornybar ressurs
(‘regional branching’ (forgreining), cross-industry innovation’)

‘Branching in’

>

Selskaper beveger seg inn i eksisterende bransjer i
regionen, hvor de kan utnytte kunnskapen pa nye mater

Bidrar til oppgradering/utvikling av eksisterende bransjer
gjennom ny teknologi/nye produkter (cross-industry
innovation)

Eks. fra olje til havbruk

> ‘Branching out’

>

Selskaper bruker sin kompetanse/teknologi til & etablere
nye bransjer i regionen (path creation)

Den nye bransjen er kunnskapsmessig relatert til
eksisterende bransje

Eks fra olje til offshore vind




Forskning pa relater naeringsmessig variasjon

> Urelatert naeringsmessig variasjon: fremmer radikale
Innovasjoner

> Neeringsspesialisering: fremmer produktivitet, men har ikke noe
entydig positiv effekt pa innovasjon

Relatert neeringsmessig variasjon: fremmer bade innovasjon
og produktivitet
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Analyse av regionens fortrinn og muligheter

v

Hvilke sterke og konkurransedyktige naeringer, klynger og nettverk finnes i regionen i dag?

Kan man se tegn til utvikling av nye nisjer og naeringsomrader i regionen?

| hvilken grad er naeringene i regionen beslektet, altsa koblet sammen, malt ved
arbeidskraftmobilitet, prosjektsamarbeid, patentering eller handel med varer og tjenester

(beslektet mangfold)?

Er det koblinger eller potensial for a danne koblinger mellom de sterke naeringene og
klyngene som er i regionen i dag?

10



Kompetanse

v

Dersom det er tegn til framvekst av nye naeringsomrader, hvilke kompetansebehov finnes
for & utvikle disse videre?

Hvor finnes det FoU- og utdanningsmiljger pa omradene der regionen ser nye
laeringsmuligheter? Hvilke relasjoner har disse FoU- og utdanningsmiljgene til naeringslivet
| regionen?

Hvordan er regionens videregaende opplaering og fagopplaering tilpasset behovene i
naeringslivet og mulige framtidige utviklingsveier?

Hva finnes av etter- og videreutdanningstiloud som er relevant for naeringslivet og
eventuelle nye naeringsomrader?

11



Virkemidler

> Hvilke virkemidler for bedriftsutvikling, entreprengrskap, innovasjon, FoU og kompetanse
brukes mest i regionen i dag?

> | hvilken grad er det samarbeid mellom bedrifter, forskningsinstitusjoner og myndigheter i
regionen?

> Hvilke aktagrer i regionen deltar i klynger og nettverk, nasjonalt og internasjonalt?

12



Takk for oppmerksomheten!
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Prosjektstatus
pr. sektor




Helse og omsorg (pr. 26.08.19)

Organisasjonsprosjekt K|P |G |A |Kommentar Gjennomfart
Sjukeheim Styringsdokument til adm.styringsgruppe 24.09. Sta'rta opp
Heimeteneste Styringsdokument til adm.styringsgruppe 24.09. Ikkje starta opp
Tenester til utviklingshemma Styringsdokument til adm.styringsgruppe 24.09. K Konsept

Psykisk helse og rus Gjennomfgring P Planlegging

Helse G Gjennomfgring (h 19)
NAV A Avslutning (h 19/v 20)
Forvaltningsmodell Gjennomfgring

Fagutvikling/stab/stgtte

DigiAlver

Anbod Elektronisk pasientjournal (EPJ)
Acos sosial - konsolidering

Visma Ressursstyring - konsolidering

Infodoc EPJ - konsolidering Gjennomfgring
SamPro - konsolidering Gjennomfgring
Fagprosjekt

Implementering EPJ Gjennomfgring
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Oppvekst (pr. 26.08.19)

Organisasjonsprosjekt K[P|G|A
Jordmor- og helsestasjonstenesta Fagansvarlege innplassert. Utarbeide rutiner. Gjennomfgrt
Barnevern Felles kontor i drift, ferdig med rutinar og IK Starta opp
PPT Startet gjennomfgring i august. Ikkje starta opp
Barnehage Gjennomfg@ring med fokus pa a utarbeide rutiner.
Skule Gjennomfgring. K Konsept
Fagutvikling/stab/stgtte Innplassering gjennomfgart. P Planlegging

G Gjennomfgring (h 19)
DigiAlver A  Avslutning (h 19/v 20)
Konsolidering Visma-system Visma FF/VO: Kartlegging av flytteprosess avslutta, ny database Alver

flyktning oppretta, ferdig a flytte over i ny database, godti rute,
giennomfgring i haust. VFS: Samkgyring av bruk og modular for alle
skulane pa plass til juni, giennomfgring fra hausten. VFPPT: i
planleggingsfase held fram i haust

Visma barnehage Anbod sluttfgrt. Vigilo. Starta planleggingsfase (opplaeringsplan) fra
aug/sept. Start giennomfgringsfase i oktober.
Konsolidering Feide IKTNH styrer dette

Konsolidering Conexus Engage

Fagprosjekt
Digitalisering av grunnskulen Skisse for pilot er utarbeidd og pilotskular/klassar er peika ut. Start av pilot
og nettverk for deltakande skular/leserarar fra i haust.
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Teknisk forvaltning og drift (pr. 26.08.19)

Organisasjonsprosjekt K[P|G|A

Kommentarer

Arealforvaltning

Avdelingsleiarane erinnplassert, prosjektomrade bestilt - planlegger rutiner,
system. Tilsette er / blir innplassert, etter mgte i Omstillingsutvalet 26. juni og 29.
august.

Eigedomsforvaltning

Tre avdelingsleiarar er innplassert, prosjektomrade bestilt - planlegger rutiner,
system. Tilsette er / blirinnplassert, etter mgte i Omstillingsutvalet 26. juni og 29.
august.

Drift og vedlikehald

Ein avdelingsleiar er innplassert. Behovet for fagansvarlege og driftskoordinator
skal kartleggast, og grensegang mot andre sektorar skal avklarast (NAV,
helse/omsorg). Mogeleg verksemdoverdraging fra privat reinhaldsdrift i Meland er
under fgrebuing. Tilsette er / blirinnplassert, etter mgte i Omstillingsutvalet 26.
juni, 29. august og 26. september.

Fagutvikling/stab/stgtte

Fagansvarleg erinnplasset, tilsette er / blirinnplassert, etter mgte i
Omstillingsutvalet 26. juni og 29. august.

Felles landbrukskontor

Sak om felles landbruksavdeling vart godkjent av fellesnemnda 3. juni.
Avdelingsleiar landbruk i Alver fglgjer opp.

Pa tvers

Kontorfordeling

Kartlegging av tilgjengelege lokale er gjort og framlegg til lokalisering i hgve til dei
godkjente organisasjonskarta eri sluttfasen.

VI BYGGJER ALVER KOMMUNE
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Gjennomfgrt
Starta opp
Ikkje starta opp

Konsept

Planlegging
Gjennomfgring (h 19)
Avslutning (h 19/v 20)



Teknisk forvaltning og drift (pr.

26.08.19)

DigiAlver

Kommentarer

Kartlgysingar: Delte Igysingar

Norkart, Norconsult og Powel er i gang med kvalitetssjekk og testing av data for
samanslaing av basar. Gemini VA er i gang med test av Skydrift. Meland og Radgy sine
basar er sjekka. Me skal testa pa desse, og det vert sett frys periode i veke 40 eller 43.
Norkart arbeider med kontroll av planbasar for Radgy og Meland f@gr samansying til felles
base v/ Nois/ Winmap. Norkart har elles avklart driftsmiljg, Databaser er konvertert til
MS SQL og flytta til nye serverer. Vidare arbeid avventar ny versjon av GisLIne/QMS som
kiem i sept.

KomTek: Avgifter og gebyr

Konvertering av Lindas kommune sin Geminibase til Komtek er giennomfgrt. Lindas
kommune eri produksjon i Komtek og skal fakturere 2. termin fra Komtek 30.08.2019.
Rydding av Komtekbasen pagar. Prosjektverktgy KRASS (Komtek kommunereform
assistent) viser prosesslgypa, 29% er fullfgrt og vi arbeider no med sammenslaing av
typetabeller. Neste milepal er testkonvertering.

Driftsovervaking VA: Citect

Planforslag for neste fase er under utarbeiding. Systema er kartlagt, prisar er under
innhenting (tidlegare overslag). Framdrifta er i rute, ansvarspersonar er peika ut. Meland
utbygging startar september, ca 3 veker varigheit

Portal - vaktmestertenester:

Planforslag for neste fase er under utarbeiding. Nokre pilotbygg er peika ut. Framdrifta
erirute, ansvarspersonar er peika ut. Ferdig med testperiode og ny oppdatering. Blir sett
i drifti slutten av september, Meland og Rad@y blir deretter kobla inn.

Portal - booking av lokale og anlegg for
lag og organisasjonar: Aktiv kommune

Gjennomfg@ringsfasen eri gang. Alle bygg ligg inne. Vurderer korleis vi skal sleppe ut
systemet for innbyggarane.

Driftssystem veg: Adaptiv veg

Samarbeidsprosjekt mellom fleire kommunar i Sgr-Norge og leverandgren Avinet.
Behov for kartlegging og innregisterering av data er sett opp. Produktet er ferdig fra
Avinet si side. Ma avklare i Alver-samanheng kva for registreringsoppgaver som skal
prioriterast, og rekkefglgjen pa dei.
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Gjennomfgrt
Starta opp
Ikkje starta opp

Konsept

Planlegging
Gjennomfgring (h 19)
Avslutning (h 19/v 20)



Teknisk forvaltning og drift (pr. 26.08.19)

Fagprosjekt K|P|G|A|Kommentarer Gjennomfgrt

Felles matrikkel Dei fleste samordningar med kretsar er fullfgrt- berre 1 likt navn pa grunnkrins ma Starta opp
Igysast ( Fosse) . Nokre rettesaker matrikkel/ grunnbok gjenstar i Lindas, men er under Ikkje starta opp
arbeid i samarbeid m/ kartverket. Kartverket star for sjglve omlegginga ved arsskiftet.

- - - : - . ; - - K Konsept

Forskrift VA-avgifter m/utrekning av Forslag til felles forskrift om VA-gebyr er lagt ut pa hgyring med hgyringsfrist 30. august,

avgiftsgrunnlag (prosessarbeid, ikkje etter handsaming i fellesnemdna 6. mai. Arbeidet med & bygge sjslvkostmodellen er P Planlegging

prosjekt i portalen) starta. G Gjennomfgring (h 19)

Gebyrregulativ plan, byggesak, Utrekning av gebyr skal fglgje regelverket for sjglvkost. Arbeidet startar for fullt nar A Avslutning (h 19/v 20)

oppmaling, feiing, slam, konsesjon mm organisasjonsprosjekta er pa plass. Felles mal eksisterer fra fgr.

(prosessarbeid, ikkje prosjekt i

portalen)

Kritiske avtalar (prosessarbeid, ikkje Anbodsarbeid knytt til avtalar som gar uti 2019, der vi ma ha nye avtalar som gjeld fra

prosjekt i portalen) 2020. Arbeidet med a sortere ut kritiske avtaleomrade, definere standardar og

spesifisere krava er starta. T.d. vinterdrift av vegar.
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Samfunnsutvikling (pr. 28.08.19)

Organisasjonsprosjekt

Kommentar

Kultur

Avdelingsleiararinnplassert. Tilsete i tre av fire
avdelinger er innplassert.

Plan og analyse

Tilsette innplassert. Fagansvarlige blirinnplassert i
midten av sept.

Naering og utvikling

Innplassering i omstillingsutvalg 29.08.

Politisk sekretariat

Tilsette innplassert. Arbeide sammen fra okt.

Nordhordland brann og redning

Plassering i Alver er drgfta og vedteke.

Samfunnstryggleik og beredskap

To personar erinnplassert som radgjevarar

Prosjekt investering

DigiAlver

Speedadmin - kulturskule

Konseptfase er snart over.

Bibliotek

Startar opp til hausten.

GAT Visma har bekrefta at eksisterande base for GAT base
kan nyttast mot Alver.
UMS Alle tre kommunane har signerert ein felles avtale

med UMS om adressebasert og lokasjonsbasert
varsling fra 01.06.19.
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Gjennomfgrt
Starta opp
Ikkje starta opp

Konsept

Planlegging
Gjennomfgring (h 19)
Avslutning (h 19/v 20)



Samfunnsutvikling (pr. 28.08.19)

Fagprosjekt K |P |G|A |[Kommentar Cllerumetia
Naeringsutvikling i Alver kommune Presentasjon for fellesnemnd i september og rapport i IS:EJ.:aS?apr?a opp

M[G |M| [oktober.
Samfunnstryggleik og beredskap Prosjektet vil presentere ROS for fellesnemnd i sept, i K Konsept

tillegg starter arbeid med KKL-plan og P Planlegging

M|G |M| |beredskapsorganisering i sept/okt G Gjennomfgring (h 19)
Planarbeid mot Alver kommune M|G [M| |Forslag til planstrategii fellesnemndai sept. A Avslutning (h 19/v 20)
Gebyrregulativ Alver kommune Samordne alle gebyr- og betalingssatsar
Val 2019 M|G [M[ [Prosjektet planlegg val 2019.
Anleggsstrategi Alver Presentasjon i fellesnemnda 30. september.
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HR og utvikling (pr. 29.08.19)

Organisasjonsprosjekt

Kommentar

HR & utvikling (konseptf. personal)

Plassering av personalfunksjon avklart. Avsluttet.

HR & utvikling (konseptfase Il)

Avklart organisasjonskart, og opprettet nye prosjekt.

HR (personal)

Det er tilsett ny HR-leiar med oppstart 17.10.19. Innplassering snart ferdig.

Dokumentsenter Leiar, fagansvarleg og driftskoordinator innplassert. Bemanningsplan vert lagt fram i HTV-mgte
11/9. Oppbygging av arkivplan har starta.
Kundesenter Leiar avklart. Bemanningsplan i HTV-mgte 11.09.19. Eige prosjekt om innbyggjarrettleiing.

Utvikling/stab/prosjekt

Bemanningsplan vert lagt fram i HTV-mgte 11/9: kommunikasjon, HMS, IK/kvalitet, digitalisering.

HMS Prosjektforslaget skal legges fram for adm.styringsgruppe i oktober.
DigiAlver
Acos Websak Teknisk installasjon/oppsett fra Acos er ferdig med unntak av integreringer mot annen

programvare
1. Misma rekruttering blir byttet ut med WebCruiter og Visma Barnehage blir byttet ut med
Vigilo.

2. BvarUt blir konfigurert straks man har fatt ngdvendig info fra Evry (Folkeregistertilgang)

3. E-signering og Mottok er helt nylig installert, og klar for testing straks SvarUt er konfigurert.

Intranett (inkl. Office365)

Prosjektforslaget er godkjent og ny intranett og samhandlingslgysing vart lyst ut fgr ferien. Pagar
evaluering av tilbod.

Telefoni

Framdrift er avhengig av behovsavklaringer m.a. fra kundesenterprosjektet.

Portal

Framdrifti rute.
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Starta opp
Ikkje starta opp
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Planlegging
Gjennomfgring (h 19)
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HR og utvikling (pr. 29.08.19)

Fagprosjekt K |P|G|A|Kommentar Gjennomfgrt
Organisering av AMU og verneteneste Prosjektforslag er godkjent. Starter med valg av Hovedverneombud og verneombud. Starta opp
Det er starta arbeid med a finne ulike tekniske Igysingar som kan gjere kundesenter og Ikkje starta opp
Innbyggjarrettleiing (kundesenter) innbyggjar meir digitale.
Arbeidsgruppe i organisasjonsprosjektet for HR kjem med forslag til prioritering av arbeid
. K Konsept
Kartlegging av personalreglement. med reglement.
Utkast til kanal- og servicestrategi er ferdig, og det vert arbeidd med a fa giennomfgrt ei P Planlegging
Kanal- og servicestartegi kartlegging. G Gjennomfgring (h 19)
A Avslutning (h 19/v 20)

Prosjekt med politisk styring

Utkast til arbeidsgjevarstartegi er lagt fram for PSU, og revidert strategi vert lagt fram i neste

Arbeidsgiverpolitikk mgte.

Lennspolitisk plan (delprosjekt)

Strategisk kompetanseplan (delprosjekt) Behov for a Igses parallelt med Ignnspolitisk plan for & holde framdrift.
Livsfasepolitikk (delprosjekt) Utkast klart til styringsgruppa PSU.
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Okonomi (pr. 26.08.19)

Organisasjonsprosjekt K [P |G|A|Kommentar

Sektor gkonomi Gjennomfert
Delprosjekt oppgaver i gresenitt personal, Innstilling fra prosjektgruppa pa nye arbeidsprosessar vart Starta opp
I@nn og leiarar handsama i styringsgruppen 28. aug. Dei nye arbeidsprosessane

sikrar at leiarne far frigjort meir tid til leiing og at rett Ikkje starta opp

kompetanse vert nytta pa rett stad.

Styringsgruppa tilrar eigeninkasso, eigenpolitisk sak i dei ulike K Konsept
Delprosjekt inkasso kommunane P Planlegging
Fagutvikling/stab/stgtte . .
Budsjettprosessen er planlagt, omrader og oppgaver er fordelt. G Gjennomfgring (h 19)
A Avslutning (h 19/v 20)
DigiAlver
Visma Enterprise Prosjekt i samsvar med framdriftsplan, neste milepzel:

konvertering av tilsette (veke 37), oppbygging av orgstruktur,
inkl bedriftsnummeri HRM (okt), testkjgringer pagar fra okt -

des.
Prosjekt med politisk styringsgruppe
@k. politikk og handlingsreglar FN har innstilt, endelig vedtak i KO i nov
Anna (ikkje prosjektstyrt)
Revisjon Avsluttet
Hovedbankavtale Avtale inngatt, implementering pagar.
Forsikringsmegling Inngatt avtale.
Anbod vert lyst utila. September, detaljplanleggingsmgte med
Forsikringar megler (Aon) veke 35.
Pensjon Avtale med KLP signert, avtale med SPK vert signert i juni
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ROS
samanslaing




ROS samanslaing — gule punkter

Risikoreduserande tiltak gjennomfort:

 Uklar ansvarsfordeling i prosjektorganisasjonen — grensesnitt mellom
delprosjekta

 Utydeleg styring og leiing i prosjektet/rolle- og ansvarsavklaring mellom
prosjektleiing og linjeleiing

- Manglande kartlegging, arkivering og avlevering av arkivet slik at det er
tilgjengeleg for ettertida

« Manglande arkivplan og internkontroll

e Klarer ikkje realisere gevinstar undervegs
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ROS samanslaing — gule punkter

Motstand mot endring i organisasjonen
Tiltak: Leiarutvikling — kontinuerlig fokus.

Misngye knytt til harmonisering av vilkar for tilsette
Misngye knytt til lons- og arbeidsvilkar for tilsette

Tiltak: Klar plan for vidare arbeid — kva kan gjerast for 01.01.20

Driftsproblem knytt til datasystem

Ugnskt driftsstans grunna bytte av programvare midt i ei stor
omorganiseringsprosess

Manglande kapasitet hos leverander av digitale tenester
Tiltak: Eigen oppfolging i tillegg til prosjektoppfolginga
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Status skonomiplan 2020 - 2023

 Det er krav om tiltak for 120 mill. kr 1 gkonomiplanperioden

> Arsak: Ligare eigedomsskatt i Alver kommune, samt hogare investeringar samla enn
tidligare ar (nye investeringstiltak)

» Tenesteomrada jobbar for a identifisere innsparingstiltak for
om lag 100 mill. kr
> Innsparingsmal fordelar seg slik:

Tenesteomrade Total arseffekt i
gkplan perioden . o .

Adm., styring og stottefunksjonar 4 InnSparlng pa 100 mill. kr
Samfunnsutvikling 14 Utgjer om lag 150 ﬁrsverk
Helse og omsorg 33

Oppvekst 15

Teknisk forvaltning og drift 33

Sum 98

Alle tall i mnok

, % =v= VI BYGGJER ALVER KOMMUNE



Status skonomiplan 2020 - 2023

» Vurdering av investeringsbudsjettet. Driftseffekt pa 20 mill. kr
utgjer investeringar for 350 mill. kr

« Renteniva — vil bli justert ift. gjeldane prognosar

* Vegen vidare:

» Konkretisering av innsparingstiltak drift og investering i september.
Gjennomgang av status 1 FN 30.09 (budsjettsamling) og 7.10
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Vidare arbeid
Ymse samarbeid




Vidare arbeid — ymse samarbeid

 DIHVA AS Fra IKS til AS

* BOF ?

* Krisesenter Sak ma opp 1 sittande kommunestyra
na

* Opplaringskontoret Alver kommune medlem

e Petroleumsnettverk Alver kommune medlem
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Kontorkabal




Kontorlokalisering Alver
— framlegg til loysing
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Status

 Innspel om behov for mellom 433 og 453 kontorplassar

« Kommunane disponerer 1 dag mellom 432 og 467 kontorplassar
1 eigne og leigde lokalar
e Minimum er tal kontor

« Maksimum er tal kontorplasser ved deling av kontor og bruk av
landskap

 Skular/sjukeheim og driftsstasjoner (unnateke Stglen) inngar ikkje i
berekninga

VI BYGGJER ALVER KOMMUNE




Innspel av behov

Min Max
Helse og omsorg 139 141
HR og Utvikling 46 50
Kommuneadvokat 3 5
Oppvekst 102 102
Prosjekt 9 9
Radmenn 3 3
Samfunnsutvikling 36 43
Teknisk 67 72
@konomi 28 28

Totalsum 433 453
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Lokaler

Burkhovdane 5

Gamle Knarvik barneskule
Geko bygget

Kim bygning

Knarvik radhus
Landbrukets hus
LOAS/Kvernhusmyrane 20
Meland radhus
Nordbobygget
Promenaden

Radey radhus

Stglen

Totalsum

Min

32
48
13
77

14
79
67
34
34
21
432
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Max

32
61
13
90

14
125
67
34
43
26
518

Snitt

32
55
13
84

14
102
67
34
39
24
475




Lindas Radhus

Min Max
Controlling inkl gk. sjef 5 5
Forvaltningskontor 10 12
HR/Personal 15 15
Kommuneadvokat 3 5
Politisk sekreteriat 3 5
Radmenn 3 3
Stab HR, leiar og utvikling 9 9
Helse Stab, leiar og merkantil 16 16
Oppvekst Stab med leiar 11 11
Kommunalsjef teknisk 1 1

Ordfgrar/varaordfgrar — politikarar
Innbyggjarrettleiing
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Meland Radhus

Arealforvaltning

Kart og oppmaling

Landbruk

Miljg og tilsyn

Nzering og utvikling

Plan og analyse

Plan og byggesak

Prosjekt

Samfunnstryggleik og beredskap
Eigedomsforvaltning u/bustadkontor
Drift og vedlikehald leiar
Stab/stgtte teknisk

Dokumentsenter

Tenester til funksjonshemma Frekhaug
Samfunnsutvikling leiar
Innbyggjarrettleiing

Min Max
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Bla bygget (tidl Geco)

Min Max

 Barnevernet 38 38
e Bufferareal (kommunepsykologene?) 21 21
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Promenaden (leigde lokalar)

Min Max
 Lonn og rekneskap 15 15
* Nordhordland kemnerkontor 8 8
* Psykisk helse og rus 16 16
« Kommunepsykologane 4 4

« Kundesenter (blir vurdert)

 Biblioteket

* Bustadkontoret 4 5
e Tillitsvalde
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Gamle Knarvik barneskule

Min Max

 Vaksenopplaeringa 20 20
* Spesialpedagogar barnehage 12 12
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Nordbobygget (leigde lokaler; dagens Nav/Politiet/Bibliotek)

Min Max

* Nav 77 77
e Politiet
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Stolen (Brann og Driftsstasjonen)

Min Max

e Drift og vedlikehald avd.leiarar 8 38
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Radoy Radhus

Min Max

« Psykisk helse og rus (Radgy) 5 5
 Innbyggjarrettleiing

 Fleksible kontor*

* Bibliotek

 Kulturskule (Radgy)

» Kino

* Mellom anna kontordagar for ulike forvaltningsavdelingar. T.d. byggjesak
og landbruk.
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Personalkontoret Lindas (Nh-tunet)

Min Max

 Kultur (fire avdelingar) 13 15
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Frekhaug senter

Min Max

 Psykisk helse og rus (Meland) 11 11
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Usikkerheter

 For 4 samlokalisere teknisk sektor og samfunnsutvikling vil
Meland Radhus blir fullt. Det krev at ein gjor tilpasningar pa
dagen kontorer for a fa plass til alle (deling av kontorer)
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Bufferkapasitet

 Ledige plasser i ein overgang i:
Bla bygget
Radgy Radhus
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