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Prosjektplan - Akuttberedskap for kommunalt barnevern i Hordaland

1 Bakgrunn

Den kommunale barneverntjenesten har ansvaret for at barn som oppholder seg i
Norge far den hjelpen og det vernet de trenger. Barneverntjenesten har dette ansvaret
pa dagtid, kveldstid, i helgene og i hoytider. Barne-, ungdom- og familiedirektoratet
(Bufdir) sin nasjonale kartlegging av akuttberedskapen i norske kommuner, ogsa i
Hordaland, viser store variasjoner i akuttilbudet (heretter kaldt hastetilbudet).
Mange kommuner i Hordaland mangler en forsvarlig organisering av
hasteberedskapen.

Fylkesmannen gnsker a veere en padriver for at alle kommunene kan tilby alle barn i
fylket et forsvarlig tilbud om hastehjelp fra barnevernet hele degnet, 365 dager i aret.

Fylkesmannen hadde et mgte med politi, raidmenn og ledere i barnevernet den
29.8.2017, og fikk stette for & iverksette et prosjekt som skal utrede mulighetene for
en barnevernsvaktordning for alle kommunene i fylket.

I utkast til ny barnevernslov er det lagt opp til at alle kommuner skal ha en
dognbasert tilgjengelighet, hele aret. Mange kommuner vil i dag han store
utfordringer med a fa dette til uten interkommunalt samarbeid.

1.1 Dagens situasjon og utfordringer

Alle barn i Hordaland skal ha tilbud om akuttberedskap hele degnet, alle dager i aret
(24/7). For mange kommuner er det utfordrende & fa dette til pa en faglig og
gkonomisk tilfredsstillende mate. Flere kommuner har planer, men det er krevende a
fa dette til i praksis, bdde med henblikk pa gkonomi og faglighet. I Nord- Trendelag
er dette lgst ved at kommunene har gatt sammen om & organisere og etablere en
felles akuttberedskap for hele fylket, og har pa denne maten kunnet etablere en
tjeneste som ogsa nar ut i de sma kommunene.

Det er ulike ordninger for barnevernvakt i fylket. I noen kommuner er det
interkommunale ordninger som dekker hele aret eller er begrenset til
helger/hgytider. Bergen kommune har i mange ar hatt egen barnevernsvakt, og
tilbudt tjenesten til omegnskommuner. Det finnes ogsd andre samarbeidslasninger,
for eksempel for kommunene @ygarden, Sund, Fjell og Askay.

For andre kommuner er det barnevernsleder som har beredskapsoppgaven hele
dognet, hele aret. Dette er faglig og belastningsmessig ingen god lesning. Politiet
rykker ut i mange familiesaker, og etterlyser en kompetent og tilgjengelig
barnevernsvakt i alle kommuner. De opplever at prioritering og ivaretaking av barn i
slike utsatte situasjoner ikke er god nok hverken i egne tjenester eller i kommunene.

Nord-Trendelags erfaringer med & etablere en felles akuttberedskap kan trekkes inn i
det forestdende arbeidet.
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1.2 Prosjektets formal

Hensikten med prosjektet er a:
— sikre at alle barn og ungdommer i alle kommuner i Hordaland har tilbud om
forsvarlige barnevernstjenester hele degnet — hele aret (24/7)
— sikre ivaretakelse av alle utsatte barn og ungdommer
— styrke forebyggende barnevern og tidlig radgiving i akuttsituasjoner
— ivareta kravene i gjeldende og framtidig lov om kommunal akuttberedskap i
barnevernet

2 Mal

Prosjektet skal utrede muligheten for at alle kommunene i Hordaland kan innga i en
felles akuttberedskap.

Dette vil blant annet si at prosjektet skal utrede alternative lgsninger som ber
inneholde:

— organisering — forslag til organisering som kan dekke akuttberedskapen i alle

kommunene, samarbeid mm.

— mulige barnevernsoppgaver som kan legges inn i vaktordningen

— rammer og bemanning

— samarbeidslgsninger med politi og andre instanser

— gkonomi og kostnader

— gevinster — bruker, gkonomi, faglighet mm.

— andre relevante forhold

Sluttproduktet skal veere en rapport som fremlegges Radmannsutvalget. Rapporten
skal danne utgangspunktet for veien videre.

Det er sentralt at prosjektet innhenter informasjon og innspill fra de ulike
kommunene og samarbeidspartnerne.

3 Framdrift og tidsramme

Prosjektet har en tidsramme pa et halvt ar. Tentativ framdriftsplan:

1.oktober Oppstart og etablering av prosjektet

Oktober Godkjenning av Prosjektplan i styringsgruppen
Oktober — januar Datainnhenting, dialog med kommuner, politi og andre
Januar —februar Utredninger, Igypemelding til styringsgruppen, annet
31.mars Ferdig utredning, godkjenning i styringsgruppen

4 Organisering, roller og ansvar

Prosjektet er initiert fra Fylkesmannen, og med statte fra kommunene og KS er det
sokt pa finansiering via skjgnnsmidler fra Fylkesmannen. Prosjektleder vil ha kontor
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hos Fylkesmannen. Askgy kommune vil veere arbeidsgiver og sta for daglig oppfelging
av prosjektleder. Rddmannsutvalget for Hordaland vil vere styringsgruppe, og det
skal etableres egen prosjektgruppe med prosjektleder, to barnevernsledere,
Barnevernsvakten i Bergen, Vest politidistrikt og Fylkesmannen.

4.1 Rollebeskrivelse

Rolle Navn Tittel Ansvar
Styringsgruppe Radmannsutvalget i — Ingvild Hjelmtveit, leder
Hordaland radmannsutvalget
Prosjektleder Sigrunn Madland Prosjektleder —  Operativt ansvar for a styre
prosjektet.

—  Sikre leveranser innenfor tid,
kvalitet og kost

— Rapportere til Kommunalsjef i
Askgy kommune, samt

styingsgruppe
Prosjektgruppe | Gro Kyte Barnevernsleder Askgy — Deltai prosjektet
—  Utfgre aktiviteter og oppgaver

Leila Torsvik Barnevernsleder Radgy iht. plan

Terje Sperrevik Lensmann Kvam _ |vareta interessene til

Joachim Bjerkvik Barnevernsvakten i Bergen kommunene og

Marianne Kjelby Fylkesmannen samarbeidspartnerne
Kontaktperson/ | Torgeir Seeter Kommunalsjef Askgy — Veere kontaktperson i
kommunalsjef giennomfgringen, som

prosjektleder rapporterer til

5 Gevinstrealisering

Det er viktig at prosjektet synliggjor hvilke positive effekter som vil komme som et
resultat av de lgsningsalternativene som vil fremkomme i utredningen. En positiv
effekt kan veere at barn og unge far gkt trygghet, da disse vil fa barnevernsfaglig
oppfolging og omsorg ved akutte hendelser. En annen effekt kan vaere styrket
samarbeid og -lgsninger mellom barnevern, politi og andre instanser. Gevinstene kan
béade vare kvantitative og kvalitative.

6 Oppfolging og rapportering

Styringsgruppen skal godkjenne prosjektplanen. Styringsgruppen skal ha
loypemeldinger underveis i prosessen. Det er styringsgruppen som vedtar endelig
forslag til lasning.

Prosjektleder rapporterer til kommunalsjef i Askey kommune.
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7 Risiko

Prosjektleder utarbeider risikomatrise for prosjektet for a identifisere, folge opp og
handtere risikoer. Risikoer rapporteres til kontaktperson Torgeir Sater, og i tilfelle
store utfordringer skal de laftes til styringsgruppen.

Omrader med serlig fokus kan veere;

— Deltakere i prosjektet far ikke tid til & mete / forberede seg til moter i
arbeidsgruppen

— Prosjektleder rekker ikke a ha lgpende dialog med kommuner og
samarbeidsparter

— Mange og omfattende innspill i prosjektet gjor at rammene er vanskelig & holde

8 Informasjon og involvering

Prosjektet skal informere de involverte kommunene og samarbeidspartnerne om
arbeidet, legge til rette for innspill, og handtere de ulike interessentene.

9 Budsjett og finansiering

Lonn/konsulentutgift 250 000
Reiser/mgater 150 000
Sum 400 000

Budsjettet skal dekke inn lgnnsutgifter tilsvarende 50%-stilling i 6 maneder for
perioden 1.10.2017 — 31.3.2018, samt reiser, mater og andre driftsutgifter i perioden.

Budsjettet er finansiert fra Fylkesmannens styrkingsmidler, der kommunenes bidrag
er i deltakelse i mgter, bista med dokumentasjon og innspill i prosessen og oppfelging
av resultat i prosjektet.

10 Endringer

Enhver endring av prosjektplanen skal besluttes av styringsgruppen. Prosjektleder
innstiller. Alle endringer skal dokumenteres.
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