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Fellesmøte Kunnskapskommunens kommunegruppe 
og prosjektgruppe 
 
Kl. 14:00 Velkommen og presentasjonsrunde 

Kl. 14:30 Kommunenes strategiske forskningsorgan (KSF) v/kommunaldirektør Nina Mevold 

Kl. 14:45 Kunnskapskommunens struktur, gruppenes funksjoner 

Kl. 15:15 Samarbeidsflater mellom gruppene- hvordan kan gruppene brukes sammen og hver for seg?  

Kl. 16.00 Slutt 

Saker til eventuelt: Offentlig Ph.d.  
 



                  



Nasjonal strategi for forskning og innovasjon i helse- og 

omsorgstjenestene 

4 



5 

 

 

Kommunesektoren oppfattes i stor grad som 

et forskningsobjekt, og tema for FoU-aktivitet 

knyttet til kommunale helse- og 

omsorgstjenester velges i ofte av forskeren 

eller forskningsinstitusjonen. 
 

 

 
 

 

 

 



Milepæler Kunnskapskommunen 

2014 2015 

• Kommunen initierer samarbeid 

med FoU-miljøene i Bergen.  

• Første styringsgruppemøte: 

Desember 2014 (5 parter) 

 

• Første prosjektgruppemøte: Vår 

2015 

• Oppnevningsbrev: Mars 2015 

• Ansettelse av FoU- rådgiver : 

August 2015 

• Søknadsprosesser Norges 

forskningsråd og RFF 

• Støtte til forprosjekter fra RFF og 

Forskningsrådet 



Milepæler Kunnskapskommunen 

2016 2017 

• Plan for forskning, innovasjon og 

utdanning vedtatt i Bergen bystyre 

• Innvilget støtte til to offentlige ph.d. 

Forskningsrådet  

• Første Kunnskapskommunekonferanse 

• Første forsknings- og innovasjonspris 

• Nye søknader Forskningsråd og RFF  

• Oppretter portal for 

forskningshenvendelser 

• Omegnskommunene inviteres inn i 

samarbeidet  

• Haraldsplass og Folkehelseinstituttet blir 

med 

• Flere større prosjekter innvilget 

• Samarbeidspartner i Senter for 

tjenesteinnovasjon (CSI), NHH 

 

• Ph.d.-samling for stipendiater som forsker på 

kommunens helse- og omsorgstjenester 

• Første kommunegruppemøte  

• Presentasjon for KS Rogaland 

• Presentasjon på lanseringen av 

FORKOMMUNE, Forskningsrådet  

• Første statusmelding Bergen bystyre 

• Ansettelse av ny FoU-rådgiver 

• Kunnskapskommunekonferansen 

• Forsknings- og innovasjonsprisen 

• Innvilget forprosjekt i FORKOMMUNE, jobbing 

med hovedsøknad 

• 10 nye Kunnskapskommuner 

• Påbegynt Kartlegging av forskningsprosjekter 

til bystyret 

• Fokus på Helsecampus Årstadvollen 

• Flere innvilgede søknader og 

søknadssamarbeid 

• Kommunenes strategiske forskningsorgan 

(KSF) etableres. Nina Mevold leder. 

 



Hvorfor en plan? 
 

• Tydeliggjøre kommunens rolle innen forskning, 

innovasjon og utdanning 

• Legge til rette for forskning på områder som 

kommunen identifiserer som relevante, forske 

MED 

• Synliggjøre satsingen på kunnskapsbaserte helse- 

og omsorgstjenester 

• Visjon om finansiering! 

 

 

 

 

 

Politisk forankring – jo, kommunen skal prioritere dette! 

Plan for forskning, innovasjon 

og utdanning (2016-2019) 
 

 

 
- Tverrpolitisk enighet. Enstemmig vedtatt i Bergen bystyre 
 



Plan for forskning, innovasjon 

og utdanning (2016-2019) 
 

 

 USHT er med… 
 

Fra planen: 

Bergen kommune er vertskommune for Utviklingssenter for 

sykehjem og hjemmetjenester i Hordaland (USHT). USHT skal 

stimulere til samarbeid og kunnskapsdeling på tvers av 

utdanningsinstitusjoner, kommuner, fylkesmann og stat. 

Byrådsavdeling for helse og omsorg vil i forskningssamarbeidet 

dra nytte av USHT sin erfaring med samarbeid på tvers av 

organisasjoner, tilrettelegging for forskning, utvikling og 

implementering i helse og omsorgstjenestene. 

 

Involvert bl.a. i: 

• TVEPS 

• Demensomsorgens ABC 

• Pasientsikkerhet 



Styringsgruppen 
 

 

 

 



Opprinnelig oppnevningsbrev mars 2015 

Styringsgruppen skal… 

• sikre et overordnet og strategisk styrket samarbeid mellom partene. 

• være pådriver for at intensjonene i HelseOmsorg21 blir fulgt opp, og at samarbeidet benyttes til profilering av 
fagmiljøer i Bergen. 

• fungere som en overbygning for prosjektgruppen, og legge føringer for tematiske satsingsområder for 
samarbeidet. 

• profilere samarbeidet både i egen organisasjon, regionalt, nasjonalt og internasjonalt for å styrke samarbeidet og 
dets relevans for å løse oppgaver. 

• fordeling  av finansiering av koordinering og administrativ støtte til samarbeidet. 

 



Prosjektgruppens opprinnelige mandat 

Gruppen skal sikre fremdrift i samarbeidet gjennom å: 

• operasjonalisere samarbeidet og foreslå tematiske avgrensninger 

• arbeide for et kunnskapsløft og nytenkning i de kommunale helse- og omsorgstjenestene 

• formidle informasjon og tilrettelegge for et åpent samarbeid mellom alle nivå i organisasjonene. Dette 
skal blant annet skje gjennom en nettside. 

• posisjonere aktørene i Bergen i forhold til å ta del i den forventede finansieringen av helse- og 
omsorgsforsking og utdanning 

• være pådriver for formidling av resultatene av samarbeidet og særlig forskningsformidling 

• ha ansvar for en årlig fagkonferanse for helse- og omsorgsforskning, innovasjon og utdanning i regionen 

• fremme målrettet samarbeid om utdanning innen helse- og omsorgsfeltet, herunder videreutvikle 
ordninger med praksisutplassering av studenter i kommunen 

• fremme samarbeid om innovasjon med aktører i kommunen 

 



«Gammel» struktur 
 

 

 

 

Styrings-
gruppe 

Styrings-
gruppe 

Kommune-
gruppe 

Prosjekt-
gruppe 

Prosjekt-
gruppe 

Prosjektet Kunnskapskommunen 

Noen utfordringer: 

• Hvordan få frem at kommunene er i 

førersetet? 

• Rapporteringsstrukturer 

• Hva ligger i «styring»? 

• Hvordan integrere gruppene bedre? 

• Hvordan sørge for god arbeidsdeling og 

rolleforståelse? 

 
Kunnskaps-
kommunen 

Bergen 
kommune 



Forslag til ny struktur 1 
 

 

 

 

Kunnskaps-
kommunene 
Kunnskaps-
kommunene 

Advisory 
board 

Toppledelse 
samarbeidspartnerne 

Advisory 
board 

Toppledelse 
samarbeidspartnerne 

Faggruppe 

Forskere, 
fageksperter 

Faggruppe 

Forskere, 
fageksperter 

Satsingen 

Kunnskapskommunen 

 

Strategiske råd, hjelp til 

måloppnåelse 

Faglig nettverk, samarbeid, 

støtte til oppbygging av 

Kunnskapskommunen 

Kommunegruppen i 

kjernen for driften av 

Kunnskapskommunen 



Forslag til ny struktur 2 
 

 

 

 

Kunnskaps-
kommunen 

 

 

 

Kunnskaps-
kommunen 

 

 

 

Advisory 
board 

Toppledelse 
samarbeidspartnerne 

Advisory 
board 

Toppledelse 
samarbeidspartnerne 

Faggruppe 

Forskere, 
fageksperter 

Faggruppe 

Forskere, 
fageksperter 

Satsingen 

Kunnskapskommunen 

 

Strategiske råd, 

hjelp til 

måloppnåelse 

Faglig nettverk, 

samarbeid, støtte 

til oppbygging av 

Kunnskaps-

kommunen 

Koordineringsfunksjon 

for Bergen og 

omliggende kommuner 

Forankring 

Bergen 

Forankring 

kommunene 



Mandater 
 

 

 

 Advisory board gir innspill til retning, strategier og mål for 

Kunnskapskommunen. Via årlige møter kan gruppen sende 

styringssignaler for arbeidet i Kunnskapskommunen, men den har 

ikke budsjettfullmakter. Vårt advisory board skal – via sin 

ekspertise og perspektiver på forskning, innovasjon og utdanning 

– hjelpe Kunnskapskommunen til å oppnå sine mål, og gi 

strategiske råd for forskningsutviklingen. Gruppen består av 

representanter for partene i samarbeidet, og er fra kommunene 

representert ved byråd og kommunaldirektør for helse og omsorg i 

Bergen kommune, samt ved én representant fra de øvrige 

kommunene i samarbeidet. Gruppens medlemmer skal gjensidig 

orientere hverandre om status og forventninger til samarbeidet, og 

skal gi innspill til årlige satsinger for Kunnskapskommunen. 



Mandater 
 

 

 

 Prosjektgruppen skal være et faglig nettverk for 

Kunnskapskommunen, og skal gi innspill til konkrete saker som 

Kunnskapskommunen jobber med. Gruppen kan bistå med faglig 

veiledning, eller med råd i saker som angår Kunnskapskommunen, 

og kan også nedsette mindre arbeidsgrupper, utvalg, e.l., knyttet til 

enkeltsaker. Gruppen er også en arena for faglig samarbeid, og 

kan brukes til å etablere eller forankre samarbeid innen forskning, 

innovasjon og utdanning. Gruppen består av representanter for 

partene i samarbeidet, som er aktive forskere eller som bedriver 

innovasjonsaktiviteter. Kommunene utenfor Bergen er representert 

med to medlemmer. Referansegruppens medlemmer skal bidra til 

å operasjonalisere, og fungere som ambassadører for, 

samarbeidet.  

 



Mandater 
 

 

 

 Kommunegruppen skal bidra inn i den operative driften av 

Kunnskapskommunen, som del av det utvidede samarbeidet 

kommunene i mellom i Kunnskapskommunen. Gruppen skal legge 

strukturer for samarbeid mellom kommunene på kjerneområdene 

forskning, innovasjon og utdanning. Den skal fungere som en 

arena for å løfte behov, muligheter, utfordringer, konkrete 

samarbeid, m.v., som er i kommunenes felles interesse. Gruppen 

består av representanter for hver av kommunene i samarbeidet. I 

tillegg er de ansatte i Kunnskapskommunen (seksjonsleder og to 

rådgivere ved Byrådsavdeling for helse og omsorg) medlemmer av 

gruppen. Gruppens medlemmer skal ivareta hver kommunes 

interesse i samarbeidet, og bidra til å åpne arenaer for samarbeid 

innenfor Kunnskapskommunens aktiviteter. 

 



Innspill til ny struktur 
 

 

 

 

Satsingen Kunnskapskommunen 

 

• Innspill til justert struktur? 

 

• Hva slags rapporteringsstruktur bør det være mellom gruppene? 

 

• Øvrige former for samarbeid?  



Kunnskapskommunen 

Styrke forståelse og 

formidling av kommunenes 

behov og utfordringer 

Koordinering  

forsknings-

henvendelser 

Etablere felles 

møteplasser for 

partene 

Sikre at 

forskningsresultater 

har nytte for 

kommunene 

Kommunisere mål 

og resultater 

Aktiv rolle i forskning-, 

innovasjon- og 

utdanningssamarbeid 

• Bygge en kultur for kunnskap: 

møteplasser, forankring, 

forskningsbehov, intern rekruttering 

og finansieringsmuligheter 

• Prioritere prosjekter med 

medvirkning og egennytte for 

kommunene, og utvikle former 

for kunnskapsoverføring 

• Kartlegge forskningen, og 

bruke samarbeidsarenaer og 

kommunikasjonskanaler til 

mål og resultater 

• Kunnskapskommune-

konferansen, Ph.D.-

samling, møteserier og 

kommunikasjonsstrukturer 

• Drift, og vurdering av 

retningslinjer for 

forskningshenvendelser 
• Videreutvikle 

kommunikasjonsstrukturer 

med etatene og med 

omliggende kommuner 

Målbildet 

Hvordan? 

Hvordan? 

Mål 

Mål 



 
Satsinger og prioriteringer 2018: 
 

 

• Oppfølging av nye kommuner i 

Kunnskapskommunen 

• Involvere hele Byrådsavd. for helse og omsorg 

• FoU-kontakter i etatene 

• Kommunikasjonsstrategi for 

Kunnskapskommunen 

• Nyhetsbrev 

• Følge opp «Bergensklassen» 

• Møterekke fakultetene  

• Søknadssamarbeid 

• Forskningshenvendelser 

• Ny prosess offentlig ph.d. 2018 (frist 1.mars) 

• Oppfølging pågående offentlig ph.d. 

• Seminar referansegruppen og kommunene 

(februar 2018) 

 
 

 

• Kunnskapskommunekonferansen 2018 

• Forsknings- og innovasjonsprisen 

• Innovasjonssamarbeid CSI 

• Følge opp dialogen med Forskningsrådet 

(Bergen), RFFVEST og BTO 

• Helsecampus Årstadvollen 

• Løfte kompetanse og utdanning 

• Flere innovasjonsprosjekter  

• Statusmelding til Bergen bystyre  

• Kartlegging av forskningsprosjekter til bystyret  

• Igangsetting av egne forskningsprosjekter  

• Utvikle målbildet for Kunnskapskommunen 

• Hovedprosjekt Folkekommune 

 

           



 
Siste nytt… 
 

Nytt prosjekt har fått bevilgning fra BIA! (Brukerstyrt innovasjonsarena, Forskningsrådet) 

 

«Smart omsorg – helsetjenester på nye måter» - Bergen er med som partner sammen med bl.a. 

Telenor og SINTEF 

 

Overordnet idé: utvikle nye og innovative helsetjenester for trygghet, mestring og helseoppfølging  

1. Involvere nye aktører i leveransen av helsetjenester - brukeren selv, pårørende, frivillige og 

helsefaglig responssenter.  

2. Utvikle nye helsetjenester - forbedrede trygghetstjenester, og nye mestringstjenester.  

3. Utvikle nye digitale verktøy som effektiviserer arbeidsflyt for ansatte, samt forenkler 

samspill på tvers av aktørene - bruker, pårørende, hjemmetjeneste, responssenter.  


