
Søknad til Hordaland fylkeskommune ( HNH )

Søknad

Søknadsår 2018 Vår arkivsak:  2018/13958

Støtteordning Handlingsprogram for nærings- og samfunnsutvikling i Hordaland

Prosjektnamn Ny Introduksjonsordning i Meland: Forprosjekt "Meg som en entreprenør?"

Kort beskriving
Meland kommune ønsker å utvikle og teste en Ny Introduksjonsordning for flyktninger. Med
basis i en forstudie ønsker kommunen å utvikle 3 delprosjekter/alternative veier i
Introduksjonsprogrammet Det ene alternativet handler om gründerskap og bedriftsetablering.
Meland ønsker å gjennomføre et forprosjekt for utvikle søknad om hovedprosjekt.

Prosjektbeskriving
De fleste flyktningene har drevet egen virksomhet eller jobbet i private selskaper, og det er
den kunnskapen de tar med seg til Norge. Vi vil ha fokus på flyktninger som kan ha interesse
av å starte sin egen virksomhet i Norge. Kunnskapen de tilegner seg vil også bli verdifull som
ansatt i et selskap, og kunnskapen er derfor av generell verdi i arbeidslivet.

Vi mener at en suksessfaktor i en slik entreprenørskapsopplæring er å ha tett kobling til lokalt
næringsliv og lokale mentorer. Mentorer må gjerne være seniorer fra privat næringsliv, og vi
vet at det kan etableres f eks gjennom Rotary.

I første fase ser vi for oss at flyktningene vil fortsette med norskopplæring på skolen.
Opplæringen må være tilpasset de oppgavene og de bransjene som flyktningene skal bli
gode på. I neste fase, når flyktningene forhåpentligvis har tettere kobling mot enkeltbedrifter,
må vi vurdere om opplæringen kan flyttes ut.

Det viktigste i dette alternative Introduksjonsprogrammet er modulbasert opplæring i
entreprenørskap. I dette forprosjektet skal det utvikles et relevant og praksisnært opplegg
tilpasset målgruppen. Det kan være aktuelt å søke etter rollemodeller, gjennomføres
bedriftsbesøk, vurdere bruk av "elevbedriftordning", etableres praksisplasser med
norskopplæring på arbeidsplass mm.

Innhold, struktur og gjennomføring må utvikles i forprosjektet, i tett dialog med
samarbeidspartnere og ressursmiljøer. Det vil bl.a. skje i en workshop i løpet av høsten. Vi
tror blant annet at svenske kommuner har erfaringer vi kan dra nytte av i denne utviklingen,
og vi har allerede muntlig aksept om deltakelse i workshopen fra Stockholm StartUp, som
leder et stor og relevant EU-prosjekt.
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Spesifikasjon
Bakgrunn
Meland kommune tar årlig i mot flyktninger, og jobber svært aktivt med å legge til rette for at
de enten sikres arbeid eller utdanning. Kommunen har hatt ca 1 60 flyktninger siden 2009

201 6: 38 som er bosatt

201 7: 27 som er bosatt

201 8: 10.

I tillegg kommer familiegjenforeninger.

3 årsverk i kommunen som jobber med flyktninger.

For mange flyktninger passer dagens Introduksjonsprogram bra, men ikke for alle. Og
statistikken viser at det også er et tilbakefall etter noen år for de som først kom seg raskt ut i
arbeid. Det er derfor på tide å tenke nytt!

Meland ønsker derfor å utvikle og teste en Ny Introduksjonsordning for flyktninger gjennom
et tverrfaglig og lokalt forankret utviklingsprosjekt. Arbeidet bygger på resultatene fra
forstudien "Flyktninger og etablering, lokal integrering og sysselsetting". Studien fikk midler
fra HFK (tilsagn-147-201 7). Det ble det gjennomført workshop - 3. mai 201 8, med god
deltakelse. Forstudiens brede kunnskapsinnhenting ga tilstrekkelig grunnlag for å gå videre
med noen av ideene, enten som hovedprosjekt eller som videre bearbeiding i et forprosjekt.

Vi ser nå enda tydeligere enn før at så ulike som flyktningene er så må vi utvikle flere veier -
tilpasset flyktningenes egen bakgrunn, motivasjon og alder. Tiltakene må også komme
tidligere, mens motivasjonen enda er på topp. Når vi skal utvikle flere veier/spor er det klokt å
ha enda sterkere fokus på flyktningenes egne ressurser og motivasjon, gi opplæring i
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entreprenørskap med lokal forankring, samarbeide enda tettere næringslivet, og utvikle
praksisrettet språkundervisning på arbeidsplassen.

Vi har også lest forskningsrapporter og annen litteratur. Blant annet har Østlandsforskning
nylig, på bestilling fra KS, gjort en studie av introduksjonsprogrammet for nyankomne
flyktninger. Resultatene samstemmer godt med våre egne betraktninger.

Kommunen har også god dialog med UNI Research Rokkansenteret. UNI har, i samarbeid
med Stiftelsen Kirkens Bymisjon i Bergen, søkt om kvalifiseringsmidler fra RFFVEST for å
gjøre en et forprosjekt. De vil prøve ut og videreutvikle en ny og mer målrettet
introduksjonsordning for flyktninger, og utvikle søknad om et 3-4 årig innovasjonsprosjekt i
offentlig sektor.

Vi har i samarbeid med UNI invitert den danske språkforsker Michael Pedersen, som har
holdt et kurs for norsklærere i uke 35, finansiert av Meland kommune (utenfor
prosjektbudsjettet). Kurset ga opplæring i arbeidsrettet norskopplæring. Selv om vi ikke
kunne spesialtilpasse opplæringen til de ulike prosjektretningene, slik vi opprinnelig planla,
så ble undervisningen likevel nyttig for norsklærerne.

Meland kommune har nylig fått tildelt Erasmus+ midler innenfor Voksenopplæring.
Kommunen vil i 2018 besøke sentral opplæringsinstitusjon i Tyskland og i 201 9 besøke
tilsvarende i Sverige. Hos disse står opplæring av flyktninger sentralt. Besøkene vil gi enda
mer oppdatert kunnskap.

I forstudien har vi besøkt eller snakket med bl.a:

- KI MEN prosjektet i Volda samt Volda kommune m fl

- Norsk Senter for Flerkulturell Verdiskaping i Drammen

- Asker Næringsforening

- Oslo kommune

- VI PPA Mathall i Oslo

- Sisters in Business på I KEA Slependen

- Nerøy kommune

- Halsa kommune

- Distriktssenteret i Steinkjær

- Stockholm Start-Up

- Nacka kommun i Sverige

- Botkyrka kommun i Sverige

- Stiftelsen I FS i Sverige

- Yalla-prosjektet i Rinkeby i Stockholm
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- Middelfart kommune i Danmark

- Skanderborg kommune i Danmark

- København kommune i Danmark

- Språkforsker Michael Svendsen Pedersen i Danmark

- Nordhordland Næringslag

- Rotary i Nordhordland

- Frivillighetssentralen i Meland

- Industriutvikling Vest

- Enkeltbedrifter

- Enkeltpersoner

- Formannskapet i Meland kommune

- Utvalg for Levekår og utvikling i Meland kommune

Prosjektmål
Prosjektmål:

- Utarbeide forslag til innhold, organisering, gjennomføring og økonomi for et hovedprosjekt.

Forankring
Arbeidet er en del av Meland kommune sin Næringsplan, vedtatt av Formannskapet.

Forstudien er presentert for Formannskapet (1 4.03), som ga stor støtte til videre arbeid.
Utvalg for levekår (ULK) fikk sin prosjektgjennomgang 22.05, der de ga støtte til arbeidet, og
ba om ny oppdatering til høsten.

Formannskapet i Meland behandlet en egen sak om Prosjekt Ny Introduksjonsordning 1 3.
juni. Rådmannen informerte at han ønsket å søke H FK om prosjektmidler, samt prioritere
egne kommunale midler. Formannskapet ga tilslutning til det ("til etterretning").

Prosjektplan for "hovedprosjektet" er også presentert for rådmannsgruppen for Alver
kommune (Meland, Radøy, Lindås), og de ga støtte til å gjennomføring.

Arbeidet er presentert for en rekke lokale aktører, bedrifter, organisasjoner og offentlige
myndigheter. Alle gir stor støtte til kommunens ønske om å jobbe tverrfaglig og nytt.

Det ble gjennomført workshop for mange ulike aktører i rådhuset 3. mai. Workshopen ga
inspirasjon og støtte til å fortsette arbeidet.

Det er nedsatt en referansegruppe til arbeidet, og vi har fått positivt svar om deltakelse fra
Distriktssenteret (Steinkjær), KS Hordaland, I MDI Vest, N AV, Hordaland fylkeskommune og
Amira Doumat (tidl deltaker i Intro.programmet). Næringsdrivende vil også bli spurt.
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Prosjektorganisering
Forprosjektet organiseres med styringsgruppe og prosjektledere.

Styringsgruppen er kommunens rådmann og N AV-leder. Prosjektledelsen deles mellom
næringsrådgiver og integreringskonsulent.

Samarbeidspartnarar
Det vil søkes samarbeid med lokale ressurspersoner, enkeltbedrifter, og regionale og evt
nasjonale miljøer.

Aktivitetar
1 - Innhente ytterligere erfaringer og informasjon fra relevante prosjekter, tiltak og aktører. Det
vil innebære evt. telefonmøter, lese rapporter og gjennomføre møter lokalt og kanskje andre
steder. Aktuelle kontaktpunkt er norske gründerprosjekter, lokale bedrifter, Etablerersenter,
Næringshage mv. Kommunen skal dessuten i oktober besøkte Voksenopplæringsinstitusjon i
Tyskland, finansiert av Erasmus+ programmet.

2- Gjennomføre workshop med bred deltakelse (sanns. november). Bruke denne til å
forankre, skaffe kunnskap og utarbeide skisse til innhold og organisering av et hovedprosjekt.
Stockholm Start-Up v sin leder Wadih El-Achkar og kanskje en prosjekteder har gitt et
foreløpig ja til å komme og lede workshopen. Wadich gjennomfører et stort EU-prosjekt kalt
"Entreprenör i Sverige." I samarbeid med mange omegnskommuner til Stockholm arbeider
de med flyktninger og entreprenørskap koblet mot den første fasen i Sverige. I tillegg vil vi
spørre flere lokale ressurspersoner om å bidra.

3- Involvere bredt slik at vi kan sikre god gjennomføring av hovedprosjektet.

4- Utarbeide forslag til budsjett med finansiering for hovedprosjektet.

Målgrupper
Målgruppen er beslutningstakere, ressurspersoner, potensielle deltakere og
samarbeidspartnere for et hovedprosjekt.

Resultat
Søknad om Hovedprosjekt

Effektar
Bredt forankret kunnskap om hvordan vi på en systematisk måte kan styrke flyktningenes
kunnskap om entreprenpørskap
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Tids- og kostnadsplan
Tidsplan
Vi skal planlegge og gjennomføre workshop i høst, og etter det skrive selve søknaden.
Søknaden vil senest gjøres ferdig i desember.

Hovedprosjektet ønsker vi å dra i gang jan/febr, 2019, avhengig av avklaring på søknaden.

Budsjettplan

Tittel 2018 2019 2020 2021 2022 SUM

Kunnskapsinnhenting
mm

20 000 20 000

Prosjektledelse,
planlegging

20 000 20 000

Workshop 60 000 60 000

SUM 100 000

Finansieringsplan

Tittel 2018 2019 2020 2021 2022 SUM

Handlingsprogram for
nærings- og
samfunnsutvikling i
Hordaland

50 000 50 000

Meland kommune,
arbeidstid

30 000 30 000

Meland kommune,
penger

20 000 20 000

SUM 100 000

Geografi

1260-Radøy, 1263-Lindås, 1256-Meland

Vedlegg

Dokumentnamn Filstorleik Dato
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