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FORORD

Strategiplanen 2015-2019 er Oppleaeringskontoret for Nordhordland sitt
styringsdokument.

Vart mal med denne planen er & skildre vare visjonar og mal for dei neste 4 ara.
Oppleeringskontoret er eit veldrevet kontor med stabile og dyktige medarbeidarar.
Kontoret har 92 aktive medlemsverksemder pr. 01.03.2015, som samla har registrert
172 kandidatar i oppleering. Totalt har me godkjenning i 40 fag.

Opplaeringskontoret tek pa alvor arbeidet med i stor grad & medverke til & sikre
rekruttering i dei ulike yrke og bransjar, og skal halde fram som brubyggjar mellom
verksemd og laerling i Nordhordland ogsa i framtida..

Me skal framleis vise stabil og god vekst dei neste ara, men me er samstundes alltid pa
jakt etter fleire medlemsverksemder.

01.03.2015

Pa vegner av Styret.

Nils-Arne Traeland
styreleiar
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ORGANISASJON

Organisasjonskart

Organisasjonskart med ansvarsfordeling:

Arsmgte
Generalforsamling

Dagleg leiar

1

Leerlinge kontorme
koordinat darbeidar

Arsmgte eller generalforsamlinga er det
overordna organet i Opplaeringskontoret. Her har
alle medlemsbedrifter materett og stemmerett,
og kan gjennom arsmgtevedtak paverka
rammene for drifta av Opplaeringskontoret

Styret, som blir valt pd arsmeate, er juridisk
ansvarleg for verksemda og legg rammene for
drifta.

Dagleg leiar star for den utgvande leiinga, og har
det overordna ansvaret for andre tilsette

Andre tilsette;

Leerlingekoordinator og kontormedarbeidar

Satsingsomrade

Satsing i trad med formalet med laget:

Alt arbeid som vert gjort i Oppleeringskontoret for Nordhordland, ma
skje i samsvar med vedtektene for laget. Men for & sikra at vedtektene
til ei kvar tid er tilpassa medlemsmassen, gjeldande lovverk og praksis,
bar vedtektene jamleg reviderast pa arsmgte.

| formalsparagrafen til laget, star det (sitat); “Oppleeringskontoret skal pad
vegner av medlemsverksemdene arbeida for kompetanseheving. Hovudoppgéava vert
a koordinere og giennomfare tiltak innan fagoppleering i samsvar med Oppleeringslova
og tilhayrande forskrifter. ...”.




Historikk - Stastad - Framtidsprognosar

Oppleeringskontoret for Nordhordland vart stifta i 1995. Me hadde ein nedgang i leerlingetalet rundt
tusenarsskiftet (2000 — 2002) elles har oppleeringskontoret vakse ar for ar. 1 2007 utvikla me var
farste Strategiplan. Me sette oss hgge mal. Og sjglv om me enno ikkje har nddd det overordna
malet om & samla alle leerebedriftene i regionen, s& har me oppnadd periode-mala me sette oss for
vekst i leerlingetalet. Diagrammet under viser ei oversikt over tal leerlingar under utdanning og aktive
medlemsbedrifter pr.ar.
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Neeringslivet opplever no turbulente tider. Med dramatiske meldingar fra bl.a.
oljeindustrien og deira underleverandgrar. Men bilete er noko blanda, alt etter kva naering
ein driv i. For Hordaland totalt viser Neeringsbarometeret denne utviklinga med fallande
kurve:

o FORVENTINGANE FELL: Bedriftene i Hordaland er

ikkje lenger like optimistiske. Foto:

Neeringsbarometeret - See more at:

http:/Aww.naringsbarometeret.no/article/verksemde
¢ ne-sl%C3%A5r-kaldt-vatn-i-

10 blodet#sthash.aFlyYMwZ.dpuf

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Mykije tyder pa at at perioden 2015 — 2019 vil by pa utfordringar i innleiingsperioden, med
sansynleg negativ utvikling i 2015. Men me har tru pa at aktiviteten vil ta seg opp igjen.
Erfaringsmessig, sa veit me at konjukturane svingar, og at det er viktig & oppretthalda
oppleeringa ogsa i nedgangstider. Det tar tid & utdanna ein fagarbeidar (2 — 4 ar i bedrift),
sd sjglv innan neeringar som ma skjera ned pa bemanninga no, sa vil me tird a
oppretthalda talet pa leereplassar. Slik er ein betre rusta nar etterspgrselen tar seg opp
igjen.

Oppleeringskontoret ma satsa pa a arbeida for a sikra rekrutteringa til yrkesfaga. Og me
vonar bedriftene ikkje vil svikta no, nar alt tyder pa at yrkesutdanninga ser ut til a fa heva
status blant ungdommar. Me ser det som ei viktig oppgave & bidra til & oppretthalda lokale
skuletilbod, og bidra til at dei som vel yrkesutdanning, skal kunna fullfgra utdanninga i
regionen. Me er overtydd om at det vil vera trong for fagarbeidarar ogsa i 2020.

Me ma satsa pa a gje dei ungdommane som ynskjer a ta fagutdanning lokalt, eit kvalitativt
godt oppleeringstilbod i regionen. Og slik fa dugande fagfolk for framtida.
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VISJONAR OG MAL

Visjon og verdiar

| VISJON > Oppleeringskontoret for Nordhordland;
Det sjglvsagde valet for leerebedriftene i
Nordhordland.
VERDIAR > Kvalitet, samarbeid og service

Overordna mal for Opplaeringskontoret

Oppleeringskontoret for Nordhordland er ein medlemsorganisasjon for bedrifter i
Nordhordland som er, eller kan bli, godkjente oppleeringsbedrifter.

Vart overordna mal er altsi a styrka den yrkesfaglege oppleeringa
Nordhordlandsregionen.

Og me trur at me vil klara det best ved a sta saman.

Hovudmala me har sett oss er ideelle mal, som me ynskjer & strekkja oss mot.
Hovudmal:

1. Samla alle leerebedriftene i regionen
2. Kvalitetssikra oppleeringa
3. Sikra rekruttering av fagarbeidarar

Kvantitative mal for perioden:

110 leerebedrifter

200 leerlingar

At alle leerlingar/leerekandidatar i vare bedrifter, skal fa utnytta potensialet sitt og bli
attraktive arbeidstakarar og engasjerte samfunnsborgarar.

YV VY
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Tiltak

| dette kapittelet vil me foresla malretta tiltak, som skal bidra til at
Oppleeringskontoret nar mala organisasjonen har sett seg. Me vil heile tida
arbeida for & n& hovudmala, men vil i den kommande perioden fyrst og fremst
mala resultatoppnaing mot delmala me har sett for perioden, og sja desse som
steg pa vegen mot full maloppnaing; hovudmala.

Samla laerebedriftene i regionen

1.1. Engasjerte og nggde medlemsbedrifter
1.1.1. Tett kontakt og god oppfalgjing
1.1.2. Utvikla hensiktsmessig oppleerings-materiell

1.1.3. Ordna med formalitetane knytt til opplaeringslapet; pakrevde godkjenningar,
teoriundervisning, oppmeldingar, m.m.

1.2. Marknadsfaring av organisasjonen og medlemsverksemdene
1.2.1. Felles annonsering
1.2.2. Medieoppslag

1.2.3. Kampanjar

2. Kvalitetssikring av opplaeringa

2.1. Vidareutvikla kvalitetssikringsreiskap
2.1.1. Leerepermane
2.1.2. Oppleeringsplanane
2.1.3. KS-permen for Opplaeringskontoret
2.2. Kvalitetssikra oppleeringa
2.2.1. Jamlege oppfelgingsmate med leerling og bedrift

2.2.2. Kunna stilla pa kort varsel, etter farespurnad fra bedriftene.



2.2.3. Planar for teorigjiennomfaring

2.2.4. Registrera og dokumentera oppleeringa

3 Sikra rekruttering av fagarbeidarar

3.1. Na ut med informasjon

3.1.1. Orientera alle vgl og vg2 klassane i Nordhordland om laerlingeordninga,
Oppleeringskontoret, og vare medlemsbedrifter innan dei aktuelle faga.

3.1.2. Bruka lokalavisene (annonsar og redaksjonell omtale)

3.1.3. Bruka nettverket (tilsette, medlemsbedrifter og leerlingar) til & orientera
om fagoppleering, lokale bedrifter og Oppleeringskontoret i sitt lokalmilja.

3.1.4. Nytta nettsida og sosiale media for & na ut med informasjon.
3.2. Vera tilstades og synleg pa aktuelle messer og liknande.

3.2.1. Yrkes og utdanningsmessa i Nordhordland

3.2.2. Jobbmessa i Nordhordland

3.2.3. ev. andre aktuelle arenaer
3.3. Gje god oppleering

3.3.1. Samarbeida med bedritene om kontinuerleg forbetring og
kvalitetssikring.



Ressursplanlegging og skonomistyring

Oppleeringskontoret har hatt positiv utvikling sidan 2002. Og behova i regionen
tilseiar at me ma halde fram arbeidet med satsinga pa yrkesfagleg rekruttering og
utdanning. Denne strategiplanen legg derfor opp til vidare vekst i bade talet pa
medlemsbedrifter og leerlingar.

Det blir derfor szerleg viktig fa til ei balansert utvikling med samsvar mellom oppgaver og
bemanning. Sa styret og dagleg leiar ma samarbeida om & finna fram til den rette
balansegangen, og sikra god kvalitet pa Opplaeringskontoret sine tjenester, samstundes
som bedriftene far sin fortjente del av tilskottet.

Tiltak:
4.1 Utarbeida arlege handiingsplanar med utgangspunkt i gieldande vedtekter og strategiplan

42 Utarbeida arlege budsjett, og falgja opp med jamnleg rapportering om gkonomisk stastad i
Styret.

4.3 Vurdera og planleggja bemanninga, tilpassa arbeidsoppgaver og gkonomi.

Revisjon av strategiplan

Denne strategiplanen gjeld for perioden 2015 — 2019.

Den ma godkjennast pa arsmgte far den ev. trer i kraft.

Godkjent strategiplan vert eit styringsdokument for involverte partar i
Oppleeringskontoret. D& fyrst og fremst for dagleg leiar og andre tilsette.
Styret vil ogsa kunna ha nytte av dette, da det vil kunna fungera som eit
maleinstrument for maloppnaing.

Strategiplanen vil bli revidert undervegs, ein revisjon i 2017 med mogleik for
justeringar/oppgraderingar, dersom utviklinga tilseier det. Og ein sluttrevisjon far ny
strategiplan skal utviklast for perioden 2020 - 2024.

Utviklinga vil bli registrert ved maling av maloppnaing i have mal og tiltak; maling av
konkrete resultat (internt), maling av brukarresultat (medlemsundersgking og
leerlingeundersgking).

Men me vil ogsd oppfordra alle vare medlemsbedrifter tii & bidra med innspel til
vidareutvikling. Me ynskjer a gje god oppfelging og betjena vare medlemsbedrifter pa ein
god mate. Samstundes er det viktig at det er bedriftene som kan faget, og som derfor ma
ta ansvaret for den faglege oppleeringa. Men alt som géar pa formalitetar ynskjer me a
loysa pa ein tienleg mate for medlemsbedriftene. Og me tar derfor gjerne imot
tilbakemeldingar med dykkar syn pa korleis me kan lgysa oppgavene vare betre.



Sitat fritt gjengitt etter ein kurshaldar fra KPMG:

Visjonar utan handling — er berre draumar.
Handlingar utan visjonar — er berre tidsfordriv.
Visjonar kombinert med tiltak og handling, kan endra verden.

Om ikkje me endrar verda, s vonar me & sja tydelege resultat av samarbeidet og
innsatsen knytta til fagoppleeringa. Med sa mange gode og engasjerte samarbeidspartar
rundt i medlemsbedriftene, kan me saman lukkast med a styrka fagutdanninga i
Nordhordland, og sikra nzeringslivet tilgang pa dugande fagarbeidarar.



