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Aret oppsummert

2014 har vaert et aktivt ar for Transparency International Norge (Tl Norge). Organisasjonen er en
stemme som blir lyttet til nar antikorrupsjon star pa dagsorden, strategisk samarbeid med andre
miljger gir resultater og verktgyene som utvikles blir brukt og skaper dialog og endring i offentlige
og private virksomheter.

Denne posisjonen er resultatet av malrettet arbeid — og samarbeid — giennom mange ar, helt tilbake
til TI Norge ble etablert i 1999. | dag blir organisasjonen inkludert i viktige, strategiske
sammenhenger og miljger og oppfattes som en kunnskapsrik, relevant og konstruktiv partner.
Tilhgrigheten til et stort, internasjonalt nettverk med et ressursrikt sekretariat i Berlin bidrar til
styrke denne posisjonen og er viktig for en liten organisasjon. Tradisjonelt har Tl Norge hatt et tett
samarbeid med sine medlemmer i naeringslivet. | 2014 var fokusomrade for samarbeidet en ny
utgave av antikorrupsjonshandboken «Beskytt din virksomhet» samt verdifulle bidrag fra flere
medlemmer pa Antikorrupsjonskonferansen som ble arrangert i juni i samarbeid med
Advokatfirmaet Selmer, PWC og @kokrim. Tilsvarende sgker Tl Norge a jobbe sammen med andre
aktgrer pa de omradene der vi gnsker a skape endring. Lobby-prosjektet, samarbeidet om & sikre
innsyn i eierskapsregisteret ved lov og deltagelsen i Open Government Partnership—radet (OGP), er
tre eksempler pa hvordan denne strategien fungerer i praksis. Helt sentralt er ogsad samarbeidet med
KS om kommuneprosjektet og nettverksmgtene de siste arene.

Samarbeid med andre

Vil du fortelle oss hva du skal?» spurte Presseforbundet, Kommunikasjonsforeningen, Transparency
International Norge og Redaktgrforeningen mandag 27.
januar. Da sto lederne for de fire organisasjonene foran
Stortinget og oppfordret alle som besgkte politikerne til a
registrere seg. Aksjonen var et resultat av et samarbeid
mellom de fire organisasjonene, som ogsa la frem et
konkret forslag til et lobbyregister. Pa tross av at dette
senere ble stemt ned i Stortinget, fikk aksjonen mye
oppmerksomhet og er et godt eksempel pa hvordan
aktgrer i sivilsamfunnet med sammenfallende interesser,
kan skape oppmerksomhet rundt en enkeltsak.

Tl Norge har ved flere anledninger gitt innspill til det
norske OGP-arbeidet og deltatt pa statusmgter. Dette er
et eksempel pa hvordan organisasjonen kan jobbe
gjennom flere andre kanaler for & pavirke omrader der vi
gnsker a skape endring. Flere av anbefalingene fra
Norges Integritetssystem—rapporten (NIS) er relevante
for prosjekter i det norske OGP-arbeidet, noe Tl Norge
flere ganger har formidlet til departementet.

Sammen med International Law and Policy Institute (ILPI)
og IKT Norge, har Tl Norge ogsa tatt initiativ til

if,'e"f::‘e"ij,‘;’,‘,f,‘;’ ,'{’,f’,f},‘fﬁi‘f:ﬁi;‘::: :::::ﬁ?;orsk opprettelsen av et OGP-rad. Radet har som mal & sikre at
Presseforbund, Arne Jensen, Norsk Redaktgrforening Norges OGP-arbeid bidrar til gkt kunnskap og deltakelse i
og Guro Slettemark, Tl Norge. Foto:

Kommunikasjonsforeningen.
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samfunnsprosesser, bedre koordinering innad i offentlig sektor, bedre samarbeid mellom
myndighetene og det sivile samfunn, for eksempel ved bruk av ny teknologi og nye medier, og
generelt et dpnere samfunn.

Ledet av Tax Justice Network har TI Norge ogsa samarbeidet med en rekke enkeltpersoner,
organisasjoner og medier i arbeidet for a sikre uhindret innsyn i eierskapsregisteret i Brgnngysund.
Dette arbeidet ble pabegynt i 2014, blant annet i form av et apent brev til Naerings- og
fiskeriministeren, og fortsetter i 2015.

Sammen med Advokatfirmaet Selmer, @kokrim og PwC, var Tl Norge med p3 & arrangere en to
dagers Antikorrupsjonskonferanse i juni. Flere av TI Norges medlemmer bidro med viktig innsikt i
ulike korrupsjonsutfordringer bedriftene mgter. Norsk Hydro AS delte sine erfaringer med sin
forretningsvirksomhet i Brasil under konferansens tema om korrupsjonsutfordringer i fremvoksende
markeder. Statoil bidro med innsikt om hvordan man best mulig implementerer
antikorrupsjonsprogrammer og Multiconsult ved adm.direktgr holdt et innlegg med fokus pa
viktigheten av toppledelsens engasjement i antikorrupsjonsarbeidet. De to dagene med foredrag,
diskusjoner og sosialt samveer var fulltegnet og viste til fulle at det er rom for et slikt arrangement
som utelukkende fokuserer pa antikorrupsjonsproblematikk. Dette er ogsa et samarbeid som
fortsetter i 2015 og hvor Tl Norge vil involvere sine medlemmer.

En stemme som blir hgrt

Tl Norge blir jevnlig spurt om a kommentere korrupsjonsrelaterte saker i media, bade pa lokalt,
regionalt og nasjonalt niva. | 2014 var organisasjonen blant annet stadig i mediene i forbindelse med
den norske OL-sgknaden, Telenor/ VimpelCom-saken, Kongsberg Gruppens korrupsjonsutfordringer i
Romania og det norske redningshelikopterkjgpet fra AgustaWestland, et selskap som var under
etterforskning for korrupsjon i India.

To av disse sakene fgrte ogsa til at TI Norge ble invitert til en dialog med departementet (et mgte
med justisminister Anders Anundsen om helikopterkjgpet) og til hgringen i Kontroll- og
konstitusjonskomiteen om Telenor og VimpelCom.

Pa samme mate ble Tl Norge invitert til 8 komme med innspill da Group of States Against Corruption
(GRECO, etablert av Europaradet i 1999), evaluerte Norges evne til 3 bekjempe og a forebygge
korrupsjon ved a evaluere i hvor stor grad landenes egne ordninger lever opp til Europaradets
vedtatte standarder. GRECO sin oppsummering av norske myndigheter i et
antikorrupsjonsperspektiv, stemte godt overens med de innspillene TI Norge kom med til
evalueringsgruppen — og organisasjonens anbefalinger i National Integrity System-rapporten (NIS-
rapporten) fra 2012.

Gjennom hele 2014 har Tl Norge holdt neermere 80 foredrag og bidratt med innlegg pa
arrangementer i regi av store og sma virksomheter, organisasjoner og offentlige instanser (se
vedlagte oversikt). Ambisjonen er, sa langt det er mulig, 8 imgtekomme disse henvendelsene. Den
store etterspgrselen gir en god indikasjon pa interessen for korrupsjonsproblematikk og apenhet i
Norge i dag.
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Verktgy, rapporter og undersgkelser

Samarbeid med medlemmer i utviklingen av veiledere og verktgy — og prosjekter direkte rettet mot
definerte grupper — har blitt et viktig virkemiddel for Tl Norge i arbeidet for & gke bevisstheten rundt
korrupsjonsproblematikk og stimulere offentlig og privat sektor til holdningsskapende og praktisk
antikorrupsjonsarbeid, nasjonalt og internasjonalt.

Tl Norge har vaert sentrale i det internasjonale arbeidet med a oppdatere handboken «Preventing
Corruption in Humanitarian Operations» som er finansiert av Utenriksdepartementet og utgitt av Tl
sitt internasjonale sekretariat i Berlin. Arbeidet med Handboken pagikk parallelt med utviklingen av
et e-leeringsverktgy og et klasseromsbasert treningsopplegg innenfor prosjektet «Building capacity to
address corruption risks in humanitarian operations» (fase |) som Tl Norge har ledet i samarbeid med
Det Internasjonale Rgde Kors Forbundet (IFRC).

| Norge har kommuneprosjektet, nettverksgruppene og den oppdaterte antikorrupsjonshandboken
gitt organisasjonen en sentral posisjon og skapt en mulighet for a pavirke antikorrupsjonsarbeidet pa
lokalt niva. Tilsvarende fungerer den nye utgaven av «Beskytt din virksomhet» som en dgrapner og
som et utgangpunkt for dialog og samarbeid med nzeringslivet.

it sat! | desember lanserte TI Norge boken «A bekjempe et samfunnsonde» i samarbeid
A BEKJEMPE ET med Gyldendal Akademisk. Boken er en artikkelsamling med en rekke tekster om
korrupsjon, blant annet Guro Slettemark sitt intervju med filosofen Arne Johan
Vetlesen om varsling og Tor Dglviks artikkel om svakheter ved det lokale
integritetssystemet. Lanseringsarrangementet, der ogsa den nye utgaven av
«Beskytt din virksomhet» ble presentert, var fullsatt. Samme morgen ble Guro
Slettemark og bokens ansvarlige redaktgr, Birthe Eriksen, intervjuet pa TV2
Nyhetskanalen.

Interessen for Tl Norges arbeid gjenspeiles ogsa i mottagelsen av den norske Bedriftsundersgkelsen
2014, «Sakte, men sikkert fremover», den internasjonale rangeringen av de 100 stgrste,
multinasjonale virksomhetene pa omradene land-for-land-rapportering, organisatorisk informasjon
og synliggjering av antikorrupsjonsarbeidet i virksomheten — og Korrupsjonsindeksen 2014.

Internasjonalt

Pa det internasjonale medlemsmgtet i Berlin hgsten 2014, gikk Transparency Internationals
mangearige styreleder, Huguette Labelle av. Etter et valg som sto mellom to sterke kandidater,
franskmannen Pascal Lamy og peruaneren José Ugaz (bildet), ble den peruanske advokaten til slutt
valgt. Valget sikrer Transparency International en kompetent og troverdig stemme utad og har gitt
organisasjonen en erfaren og kunnskapsrik leder i arbeidet med ny strategi og videreutviklingen av
flere tunge kampanjer — blant annet «No Impunity»-kampanjen — i arene fremover.

Nestleder i styret er grunnleggeren av det russiske Transparency International-chapteret, Elena
Panfilova. Hun har markert seg som en sveert modig korrupsjonsbekjemper de siste 20 arene, i et
land der det ikke alltid er enkelt & snakke myndighetene i mot.
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Ny leder og nestleder i det internasjonale styret for Transparency International, José Ugaz fra Peru
og Elena Panfilova fra Russland.

Ny strategi, 2015 - 2020

Arbeidet med ny strategi for TI Norge ble startet i meldingsaret med et felles seminar med styret og
sekretariatet. Strategien ble vedtatt av styret i januar 2015. Strategien staker ut kursen bade nar det
gjelder strategiske innsatsomrader, malgrupper, det internasjonale samarbeidet og
ressursmobilisering i en erkjennelse av at en korrupsjonsfri verden nas ved & nedkjempe
korrupsjonens kilder og ved a forhindre muligheten til korrupsjon innenfor alle samfunnssfeerer.
Denne visjonen er global og krever innsats lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Tl Norges strategiske
innretting er 8 mobilisere myndigheter, bedrifter, organisasjoner og det sivile samfunn, bygge
allianser og vaere en samarbeidspartner i arbeidet med a fjerne mulighetene til korrupsjon.

Samarbeid med nzeringslivet og ny utgave av «Beskytt din virksomhet!»
Transparency International Norge lanserte den fgrste utgaven av «Beskytt din virksomhet! Handbok i
antikorrupsjon for norske bedrifter» pa den internasjonale antikorrupsjonsdagen 9. desember 2009.
Handboken har lagt grunnlaget for antikorrupsjonsarbeidet i mange norske virksomheter og fungert
som utgangspunkt for samarbeid med en rekke av vare medlemmer.

Etter fem ar var det et behov for a oppdatere handboken, bade pa grunn nye internasjonale lover og
retningslinjer, 10 ar med domfellelser etter korrupsjonsbestemmelsene i den norske straffeloven, samt
en del korrupsjonsrelaterte temaer som har fatt mer oppmerksomhet og betydning de siste arene. Tl
Norges hensikt med den nye handboken er den samme som for den opprinnelige versjonen: A hjelpe
norske bedrifter til a utvikle, iverksette og drifte tilstrekkelige og effektive antikorrupsjonsprogrammer.

Tl Norges medlemmer og andre ressurspersoner ble i stor grad trukket med i arbeidet med a oppdatere
handboken. Engasjementet pagikk i tre faser, fra mars til november 2014: 1) heldags workshop for & fa
innspill til oppdateringen, 2) bidrag i form av utkast til nye og oppdaterte kapitler, og 3) kommentering
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«Beskytt din virksomhet» er illustrert av Cathrine Finnema.

av komplett utkast til ny handbok. Deltagerne takkes og gis anerkjennelse i handboken. Samarbeidet
viste til fulle at TI Norges medlemmer besitter verdifull kompetanse og erfaring som har vaert viktig for a
utarbeide en handbok som er relevant og har praktisk verdi for naeringslivet.

Oppdateringen medfgrte en gkning av handbokens stgrrelse og hele handboken ble «pusset opp». Noe
av det generelle bakgrunnsstoffet om korrupsjon ble redusert, mange nye temaer ble lagt til og noen
temaer ble grundigere behandlet. Finansmarkedsfondet og Innovasjon Norge stgttet dette arbeidet
gkonomisk.

| desember 2014 ble den nye handboken lansert pa en fulltegnet konferanse i samarbeid med Gyldendal
Akademisk, og ogsa dekket med et innslag pa TV2 Nyhetskanalen. TI Norge har igjen fatt svaert gode
tilbakemeldinger, og handboken foreligger i trykket utgave pa norsk og engelsk og er gratis. Den er ogsa
tilgjengelig pa vare nettsider www.transparency.no.

| tillegg til a utarbeide nyttige verktgy, bistar ogsa Tl Norge sine bedriftsmedlemmer (og andre) med
kunnskapsformidling i form av foredrag, dilemmatrening og andre innspill til antikorrupsjonsarbeidet.

Innsatsen mot korrupsjon, kan ikke f@res av en sektor alene. Denne erkjennelsen har vaert viktig nar
Tl Norge de siste arene ogsa har kanalisert relativt store ressurser inn mot norske kommuner. Dette
handler om hvilke vilkar nzeringslivet mgter eksternt i form av for eksempel uheldige bindinger
mellom beslutningstakere og enkelte bedrifter, noe som kan gjgre det vanskelig for andre bedrifter a
fa kontrakter. Privat sektor er avhengig av en effektiv offentlig sektor, som tilbyr like
konkurransevilkar, unngar favorisering og tar antikorrupsjonsarbeidet alvorlig. Ved at kommuner
viser en tydelig holdning og klar praksis, viser de ogsa overfor private aktgrer hvilke standarder disse
forventes a fglge.

Kommuneprosjektet og oppdatering av «Beskytt kommunen»
Kommuneprosjektet ble avsluttet ved utgangen av 2014. Initiativet til prosjektet ble tatti 2011, da Tl
Norge og Kommunesektorens Organisasjon (KS) i fellesskap sgkte Kommunal- og
regionaldepartementet om prosjektstgtte til et tredrig prosjekt om «Apenhet, integritet og
antikorrupsjonsarbeid i kommunesektoren».
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De overordnede malene med prosjektet har veert:

= 3 fa oversikt over sarbarhet og risiko for korrupsjon og brudd pa god etisk standard i
kommunesektoren

= f3 oversikt over hvilke behov sektoren har for verktgy og metoder, for a forebygge, avdekke
og handtere korrupsjon

= sette antikorrupsjon pa dagsorden og bidra til at tillitsskapende forvaltning styrkes i norske
kommuner og fylkeskommuner

= utvikle og ta i bruk antikorrupsjonshandbok for norske kommuner og fylkeskommuner, med
verktgy og metoder

Med utgangspunkt i disse malene har prosjektet bestatt i to hovedaktiviteter: Det er utarbeidet en
handbok i antikorrupsjon og gjennomfgrt aktiviteter i nettverk med til sammen 40 kommuner.
Utover dette har KS og Tl Norge gjennom perioden deltatt med innlegg og diskusjonsopplegg pa
omkring 60 ulike arrangementer i kommunesektoren, skrevet artikler, gitt mediekommentarer og
arrangert arlige etikkonferanser.

Tidlig i 2013 fikk KS gjennomfgrt en undersgkelse blant kommunale ledere og ordfgrere om deres
erfaringer med korrupsjon og utilbgrlige fordeler. Tema for undersgkelsen var i hvilket omfang de
opplever dette, deres syn pa risikobildet samt spgrsmal om hva kommunene selv gjgr for a forhindre
korrupsjon og misligheter. Undersgkelsen ga viktig oppdatert informasjon og kunnskap ved
oppstarten av nettverksdelen av prosjektet.

Kommunenettverk

Alle landets kommuner ble i mai 2013 invitert til 4 delta i korrupsjonsforebyggende nettverk. Det ble
sa etablert tre nettverk med til sammen 36 kommuner og fire fylkeskommuner. Deltakerne har vaert
sentrale medarbeidere fra radmannens ledergruppe, byradsavdelinger, stgrre virksomheter og
enkelte folkevalgte og tillitsvalgte for ansatte. Nettverkssamlingene fant sted fra august 2013 og frem
til mars 2014.

Overordnede mal for nettverksdelen av
prosjektet har veert:

= Leering om korrupsjon, forebygging og
handtering, gjennom:
o0 foredrag
0 erfaringsdeling pa tvers av
kommuner og diskusjon pa
samlingene
O aktiviteter i egen
kommune/virksomhet mellom
samlingene
= Utvikle metoder og verktgy.
= Lage et grunnlag for a formidle rad og
verktgy til andre kommuner, samt a
revidere handboken slik at den
inneholder mer konkrete anvisninger. «Beskytt kommunen!» er illustrert av Cathrine Finnema.
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I handboken har Tl lansert et forslag til antikorrupsjonsarbeid med fglgende hovedelementer:

1. Verdier og etikk

2. Risikoanalyser

3. Kontroll

4. Strategi for anskaffelser
5. Varslingsordning

| kommunenettverkene ble det brukt tid pa a diskutere innholdet i disse elementene, det ble gitt en
rekke eksempler pa hva kommuner gjgr innenfor hvert felt, og arbeidet ga anledning til
erfaringsutveksling pa tvers av kommuner.

En viktig erkjennelse fra dette arbeidet er at korrupsjonsforebygging ikke handler om a introdusere
helt nye prosedyrer eller verktgy i den kommunale hverdagen. Det handler snarere om a iverksette
tiltak innenfor de sentrale prosessene som til enhver tid pagar i kommuner og fylkeskommuner: |
personalpolitikken og opplaering av medarbeidere, i folkevalgtopplaeringen, i radmannens interne
virksomhetsstyring, oppfglging og kontroll.

Under oppsummering og evaluering pa de siste samlingene i mars 2014 ga deltakerne uttrykk for at
nettverksarbeidet hadde svart til forventningene, at deltakelsen hadde gitt mange gode impulser og
nyttige leerdommer for videre arbeid i egen kommune og at en slik arbeidsform hadde vaert
inspirerende. Flere kommuner er i gang med a utvikle og implementere egne
antikorrupsjonsprogrammer eller handlingsplaner.

Formidling
Skriftlig formidling av resultater fra prosjektet har skjedd pa KS’ etikkportalen.no og Tl Norges egne
nettsider. Erfaringer er ogsa formidlet i artikler i Kommunal Rapport, Ny Tid og Kommunerevisoren,
samt i boken «A bekjempe et samfunnsonde» , som ble utgitt pa Gyldendal i desember 2014.
Resultater og anbefalinger er ogsa formidlet gjennom en rekke foredrag pa ledersamlinger og i
kommunestyrer i enkeltkommuner og fylkeskommuner, samt pa stgrre konferanser i
kommunesektoren.

Siden 2012 har Tl Norge og KS arrangert
arlige etikkonferanser i samarbeid med
KMD. Etikkonferansen 2014 ble avholdt i
Oslo 25. november, med rundt 120
deltakere. Den markerte avslutningen av
prosjektet, med hovedvekt pa a formidle
resultater om metoder i kommunal
korrupsjonsforebygging. Her ble ogsa en
oppdatert versjon av handboken «Beskytt
kommunen» lagt frem, basert pa
erfaringene fra nettverksarbeidet.
Evalueringen av konferansen viste at
deltakerne gjennomgaende var meget godt
forngyd med det faglige innholdet pa
konferansen.

Kommunal- og moderniseringsminister Jan Tore Sanner lanserer
antikorrupsjonshandboken for kommuner, «Beskytt kommunen!»
pa Etikkonferansen 2014.
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| KS’ folkevalgtprogram for perioden 2015 — 2019, som tilbys alle lokale folkevalgte etter
kommunevalget 2015, vil relevant kunnskap fra prosjektet ogsa formidles.

Konklusjon

Korrupsjonsforebygging krever kontinuerlig oppmerksomhet i kommunesektoren. Tl Norge vil i
samarbeid med KS fortsette sitt engasjement overfor kommunesektoren, etter at prosjektperioden
er over og statens prosjektfinansiering er avsluttet. Arbeidet handler i stor grad om a formidle og
foredle leerdommer fra prosjektarbeidet i videre kontakt med enkeltkommuner og grupper av
kommuner. Tl Norge inviterer til nettverksarbeid for kommunemedlemmer og tilbyr foredrag og
fasilitering av workshops pa samlinger og konferanser som finner sted i kommunesektoren.

Prosjektsamarbeid med TI Litauen

TI Norges sgsterorganisasjon i Litauen fikk i 2013 innvilget stgtte over E@S-midlene til et prosjekt om
antikorrupsjon i litauiske kommuner, med Tl Norge som partner og bidragsyter. Planen var &
giennomfgre samlinger med representanter for litauiske kommuner i 2014, etter modell av
nettverksarbeidet i norske kommuner. Tl Litauen valgte 3 utsette samlingene til 2015, og det er na
berammet samlinger i mai 2015, med deltakelse fra Tl Norge.

Prosjekt om antikorrupsjon i humaniteer bistand

Tl Norge har ledet arbeidet med oppdateringen av handboken «Preventing Corruption in
Humanitarian Operations» som er finansiert av Utenriksdepartementet og utgitt av Tl sitt
internasjonale sekretariat i Berlin. Den nye versjonen, inneholder seks nye kapitler med relevante
korrupsjonsutfordringer og anbefalinger til respons, samt oppdatert referanseliste med aktive lenker.

Handboken ble promotert pa
den internasjonale
konferansen «Core
Humanitarian Standards» i
Kgbenhavn i desember, og lagt
ut pa forsiden til World
Humanitarian Summit.
Bevisstgj@rings-arbeidet
basert pa handboken
fortsetter i 2015 i Norge
gjennom Bistandstorget, og
internasjonalt gjennom Det
Internasjonale Rgde Kors
Forbundet (IFRC) og andre
internasjonale organisasjoner.

Anne Signe Hgrstad og Gro Skaaren-Fystro har ledet arbeidet med oppdateringen
av handboken «Preventing Corruption in Humanitarian Operations» Arbeidet med Handboken

pagikk parallelt med
utviklingen av et e-laeringsverktgy og et klasseromsbasert treningsopplegg innenfor prosjektet
«Building capacity to address corruption risks in humanitarian operations» (fase I) som Tl Norge har
ledet i samarbeid med IFRC. Det indiske selskapet «Integra» ble tilknyttet prosjektet som produsent.
Videre har det veert tilknyttet en designer (konsulent) og en radgivningsgruppe bestdende av
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eksperter fra de to organisasjonene Tl og IFRC, samt en rekke eksperter fra ulike humanitzere
organisasjoner globalt har blitt konsultert i prosessen. E-leeringsprogrammet er p.t. ferdig og klar for
lansering pa IFRC sin leeringsplattform og andre relevante nettsteder.

Tls Corruption Perception Index viste ogsa i 2014 at de landene som ligger nederst pa listen — altsa
mest utsatt for korrupsjon - er land som preges av krig, konflikt, fattigdom og krise. Ebola-epidemien
i Vest-Afrika ble ett av mange stygge eksempler pa hvordan en humanitaer krise forsterkes av
korrupsjon og darlig styring. Dette er en spesiell utfordring for de humanitsere organisasjonene, og
det er behov for a fortsette informasjons- og bevisstgjgringsarbeidet ved a fglge opp bruken av de
nye verktgyene. Det innevaerende prosjektet ble stgttet av UD med kr. 5 mill for perioden mai 2013
til mai 2015. Tl Norge sgkte UD om viderefgring av prosjektet (fase Il) for nye 20 maneder fra mai
2015.

Tl Norge sitt prosjekt er en del av Transparency International sitt globale program HAIP —
«Humanitarian Aid Integrity Program» som styres av Tl Kenya. Som et ledd i Tl strategi 2015 er
fagtemaer delegert til ulike Tl avdelinger med spesielle forutsetninger for eller kunnskap om de ulike
tema.

Prosjektsamarbeid med Transparency International Uganda

Tl Norge har gjennom flere ar samarbeidet med Tl Uganda om antikorrupsjonstiltak rettet mot privat
sektor. | de senere arene har samarbeidet utviklet seg med stgrre fokus pa oljeindustrien. Prosjektet
ble i 2014 stpttet av Norad gjennom en ettarig avtale.

NATIONAL IL'III'I'I-S'I’nI(E_IllllIIEII DIL AND GAS DIRLDGUE
Theme: “ Transparency is Kev to Business Growth and Hational Development

At iImperial Royale Heotel Kampala - UG TRANSPARENCY
18" / 11/ 2014 (NTERNATIGNAL

Fra multistakeholder-konferansen som Transparency International Uganda arrangerte sammen med
Uganda Revenue Authority i Kampala.
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Tl Uganda har i samarbeid med en rekke naeringslivsorganisasjoner i landet og Tl Norge tilrettelagt
den norske handboken “Beskytt din virksomhet” for ugandisk naeringsliv. Oppfglgingen av
prosjektsamarbeidet, inkludert utrullingen av handboken fortsatte i 2014, ledet av «Action for
Business Ethics» - en styringsgruppe bestaende av representanter for ugandiske
naeringslivsorganisasjoner og Tl Uganda. Styringsgruppen initierer antikorrupsjonstiltak rettet mot
naeringslivet i landet. Prosjektsamarbeidet ble videreutviklet med fokus pa de spesielle
korrupsjonsutfordringene innenfor oljeindustrien. | 2014 ble det gjennomfgrt to workshops og en
multi-stakeholder konferanse pa dette tema i samarbeid med Uganda Revenue Authority i Kampala
(bildet).

| tillegg til finansiell stgtte av Tl Uganda sine aktiviteter innenfor prosjektet har Tl Norge vaert
sparringspartner under planleggingen og bidratt som foredragsholdere og ressurspersoner pa
konferansen i Uganda i november.

Sgknaden om ny trearig avtale for perioden 2015-2017 ble dessverre ikke innvilget og
prosjektsamarbeidet med Tl Uganda ma derfor avvikles. Tl Norge oppfordrer Tl Uganda til a
viderefgre det gode arbeidet de har startet innfor denne sektoren.

Informasjonsarbeid og mediekontakt

Transparency International Norge er i en privilegert situasjon der organisasjonens ansatte bade blir
kontaktet jevnlig av media for gi bakgrunn og kommentarer i aktuelle saker, og der mottageligheten
for saker Tl Norge selv spiller ut mot media, er stor. Det har skapt en situasjon der det er mulig a
vurdere, fra sak til sak, i hvilken grad TI Norge kan gi kommentarer som pa en substansiell mate
bidrar til 3 opplyse eller bringe frem nye perspektiver.

| 2014 har flere stgrre saker enten veert oppe for retten eller blitt avdekket, og det har vaert naturlig a
gi kommentarer til pressen. Temaene spenner vidt, som korrupsjon innenfor idrett (OL, 10C, og FIFA),
korrupsjon i kommunale selskaper (Unibuss) og store norske selskaper i korrupsjonsutsatte land
(Yara, Kongsberg Gruppen, Telenor/VimpelCom).

Ogsa egne saker har fatt god dekning gjennom aret. Det gjelder blant annet Bedriftsundersgkelsen
«Sakte men sikkert fremover» som henvendte seg til 600 bedriftsledere med spgrsmal om og
holdninger til korrupsjon, Corruption Perception Index som ble lansert i desember og lanseringen av
boken «A bekjempe et samfunnsonde» sammen med Gyldendal Akademisk.

Tl Norge opplever at kunnskapen om organisasjonen spesielt og om antikorrupsjonsarbeid generelt,
er god blant mange norske journalister. Samtidig er det et behov for a gke kompetansen, serlig i
lokale medier, om utfordringer knyttet til interessekonflikter, inhabilitet og korrupsjonsproblematikk.

Organisasjonen bruker hjemmesidene (www.transparency.no) og Facebook aktivt i
informasjonsarbeidet. Dette er bade en effektiv mate & na ut med informasjon pa, og en kanal mot
medlemmer og andre stgttespillere. | tillegg sender Tl Norge ut et nyhetsbrev til medlemmer og
andre interesserte flere ganger i aret, og planlegger en mer profesjonell utgave av dette i 2015.
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Medlemsrekruttering, gkonomi og administrativt

Medlemsrekruttering

Tl Norge har strukturert og intensivert arbeidet med medlemsrekruttering i 2014. Deler av en halv
kommunikasjonsstilling er satt av til disse oppgavene. Det er seerlig blant kommuner interessen for
medlemskap i TI Norge er merkbar, som en naturlig fglge av kommuneprosjektet, nettverksmgtene
og antikorrupsjonshandboken for kommuner. En rekke kommuner har meldt seg inn i organisasjonen
i 2014, flere av disse benytter tilbudene fra TI Norge aktivt.

Det har ikke veert en tilsvarende stor tilvekst av nye medlemmer fra privat sektor, men de som sgker
om medlemskap er ofte kunnskapsrike og har en solid verdiforankring for et allerede eksisterende
antikorrupsjonsarbeid. For disse blir et medlemskap i TI Norge bade en mate a synliggjgre eget
engasjement pa, og stgtte et arbeid de mener er viktig.

< 2 Fhg
i #

Generalsekretzer i Transparency International Norge sammen med administrerende direktgr i
Kommunalbanken, Kristine Falkgard, nytt medlem i organisasjonen fra 2014.

En trend blant norske virksomheter akkurat na, kanskje som en konsekvens av lavere oljepris og
svakere gkonomisk utvikling, er a etterspgrre hva de selv har a tjene pa et medlemskap i
organisasjoner generelt, og TI Norge spesielt. A synliggjgre antikorrupsjonshandboken,
domssamlingen, veiledere og nettverket blir stadig viktigere i kontakten med potensielle
medlemmer.

Ved arets slutt hadde Tl Norge omkring 100 virksomhetsmedlemmer.

@konomiske og administrative forhold

Fortsatt drift legges til grunn for utarbeidelsen av arsregnskapet. Foreningens gkonomiske stilling er
tilfredsstillende, til tross for at arets resultat viser et underskudd pa kr 412.291,-. Tl Norge forventer
en positiv utvikling i 2015 ved rekruttering av flere nye medlemmer og stgtte fra norsk nzeringsliv og
offentlig sektor.
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Tl Norge mottok ogsa i 2014 ekstra stgtte fra selskapene Statoil, Hydro og Telenor. | tillegg mottok Tl
Norge prosjektmidler fra hhv KS, Utenriksdepartementet, Norad, Finansmarkedsfondet og
Innovasjon Norge.

Styret mgttes fire ganger i 2014, og det ble avholdt arsmgte. Styret bestod av styreleder og syv
medlemmer, herunder 3 menn og 5 kvinner. Ved arsmgtet ble styreleder Christian Hambro gjenvalgt
for to ar.

Sekretariatet hadde gjennom hele aret fire ansatte: Generalsekretzaer Guro Slettemark og
spesialradgiver Gro Skaaren-Fystro i fast stilling og Tor Dglvik spesialradgiver for kommuneprosjektet
ble fast fra 1. april 2014. | september 2013 ble Anne-Signe Hgrstad ansatt som prosjektkoordinator
for prosjektet Antikorrupsjon i humanitaer bistand i en toarig prosjektstilling. Fra mai 2014 ble Jan-
Sverre Syvertsen engasjert i halv stilling som kommunikasjonsansvarlig.

Foreningen forurenser ikke det ytre miljg.

Arbeidsmiljget pa arbeidsplassen er godt.

Transparency International Norge har kontorer i Tollbugata 32 i Oslo sentrum.

Fremtidsutsikter

Tl Norge opplever en gkende interesse og anerkjennelse for sitt arbeid. Vi opplever at viktige
samfunnsaktgrer og sektorer erkjenner at korrupsjon er et problem i det norske samfunnet. Dette er
et positivt trekk fordi flere aktgrer og sektorer tar antikorrupsjonsarbeidet pa alvor, men det stiller
samtidig gkende krav til TI Norges medvirkning som en uavhengig padriver i denne innsatsen.
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Oslo, den 21. april 2015
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Guro Slettemark
generalsekretaer

Styret for Transparency International Norge:
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Silvija Seres
Styremedlem
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Vedlegg: Foredrag og innlegg 2014

Sekretariatet har deltatt og medvirket med fglgende foredrag og innlegg i 2014:
(GS= Guro Slettemark, GSF= Gro Skaaren-Fystro, TD=Tor Dglvik, ASH=Anne Signe Hgrstad, JSS= Jan-
Sverre Syvertsen)

e
A BEXJEMPE ET
SAMFUNNSONDE

' AW

Tor Dglvik, senior radgiver i Transparency International Norge under lanseringen av boken «A bekjempe et
samfunnsonde» og antikorrupsjonshandboken «Beskytt din virksomhet» i desember 2014.

e 7. januar: Kurs for Byradsavdeling for Miljg og samferdsel, Oslo kommune. «Forebygging av
korrupsjon i kommunen» (TD)

e 14, januar: Seminar for ledelsen i Idrettsforbundet og OL-etaten i Oslo. «Etiske utfordringer
for avreise til Sotsji». (TD)

e 21.januar: Kommunestyret i Asker: «Korrupsjonsrisiko og forebygging i kommuner» (TD)

e 22.januar: Ledersamling i Steinkjer kommune: Foredrag og workshop om kommunalt
antikorrupsjonsarbeid (TD)

e 22.januar: Universitets- og Hgyskoleradet, «korrupsjon i hgyere utdanning» (GSF)

e 23 januar: Kommunalbanken — foredrag og workshop (GS)

e 27.januar: Kommunestyret i Nittedal, «Korrupsjonsrisiko og forebygging i kommuner» (TD)

e 28.januar: gjesteforelesning, statsvitenskap NTNU Trondheim (GSF)

e 29, januar: Black Box teater — publikumssamtale etter forestilling (GS i samarbeid med filosof
Arne Johan Vetlesen)

e 13.februar: Boklansering «Corruption, grabbing and development» Red. Tina Sgreide, Aled
Williams (GS)

e 26. februar: Bistandstorgets antikorrupsjonsgruppe (AS)

e 30. januar: Rgyken kommunestyre: Foredrag og workshop om korrupsjonsrisiko (TD)

15



TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
NORGE

6. februar: Raddmannens fagstab i Trondheim kommune. Foredrag og seminar (TD)
10. februar: Ledersamling i Porsgrunn kommune. Foredrag og workshop (TD)

27. februar: Frokostseminar i samarbeid med IEH (GS)

5. mars: Workshop — Oppdatering av Handboken «Beskytt din virksomhet» (GS)

6. mars: Kommunekonferanse om antikorrupsjon i Stockholm, arrangert av TI-Sverige,
Institutet mot Mutor og SKL (svensk KS) (TD)

20. mars: Kompetanseforum — innspill til ny Eierskapsmelding (GS)

24. mars: Apenhet i partifinansiering — Tl Sveriges 10-arsjubileum (GS)

27. mars: Sekretariatskonferanse for Forum for kontroll og tilsyn (TD)

31. mars: NorgesGruppen — ledersamling (GS)

1. april: Bergen kommunes kontrollutvalg (TD)

1. april: Deltaker i paneldebatt om kommunereform pa Litteraturhuset, arrangert av TI-N i
samarbeid med Polyteknisk forening, Juristforbundet og Samfunnsviterne (TD)

1. april: Akwaaba, Afrika-studier, NTNU (GSF)

1. april: Samfundsmgte, TEKNA, NTNU (GSF)

2. april: Handelsbankens ledergruppe (GS)

3. april: Arbeidsgiverkonferanse i Sgr-Varanger kommune (TD)

4. april: Nobels Fredssenter — Korrupsjon i naeringsliv og sport — utfordringer og tiltak (GS)
7. april: Toppledergruppa i Hordaland fylkeskommune (TD)

9. april: Senioruniversitetet i Sggne (GS)

10. april: Hurum Naeringsrad — frokostmgte (GSF)

24, april: Forsvarets logistikkorganisasjon (GS)

25. april: NTLs nettverk mot svart gkonomi (GS)

25. april: Fylkesmannens kommunekonferanse i Vestfold (TD)

30. april NHH — studentpresentasjon av oppgave gitt av Tl (GS)

5. mai: Ledersamling i Lyngdal kommune (TD)

6.mai: Gruppe unge ukrainere fra Bohdan Hawrylyshyn Charitable Foundation: “Young
Generation Will Change Ukraine» (GS, TD, GSF, ASH)

7.mai: Bl - Forelesning for masterstudenter (GS)

12. mai: Bergen bystyre — foredrag (GS og TD)

14. mai: Arsmgte TI-N, presentasjon av selskapsundersgkelse (GSF)

23. mai: Folkehelseinstituttet (GS)

26. mai: Norske Kommunerevisorers Forening (GS)

11. og 12. juni: Antikorrupsjonskonferansen 20114 (GS og GSF)

11. juni: @konomiforum for landets fylkeskommuner, Kirkenes (TD)

13. juni: Partnerforum, om antikorrupsjon i forvaltningen, R5 (TD)

16. juni: Juristforbundet — Trondheim (GS)

17. juni: Antikorrupsjonskonferanse, UD og Norad (ASH)

18. august: Sgrumsand Rotary (GSF)

25. august: Nigeria's Federal Judicial High Court (GSF)

26. august: Seminar om rettslige uavklarheter, UiB (TD)

26. august: Nok en gruppe unge ukrainere fra Bohdan Hawrylyshyn Charitable Foundation:

“Young Generation Will Change Ukraine» (GS, JSS, ASH)

26. august: Strgmme-stiftelsen, antikorrupsjonskonferanse, Kristiansand (GSF)
3. september: NTNU/NHH — Forelesning for masterstudenter (GS)

4. september: Advokatfirmaet Thommessen — paneldebatt (GS)
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5. september: Hgyres kommunalpolitiske konferanse, Tromsg (TD)

8. september: Helse- og omsorgsdep. (GS)

11. september, apenhet i selskapsrapportering, Rederiforbundet (GS)

12. september, Corruption-free society, konferanse i Praha i regi av de nordiske
ambassadene og Tl Tsjekkia (TD)

18. september, eierseminar for kommunale selskaper, Tromsg kommune (TD)

22. september, Kommunesektorens etikkutvalg (TD)

6. oktober, presentasjon av kommuneprosjektet for medarbeidere i KMD (TD og GS)

17. oktober, Tl Norges erfaringer i samarbeid med privat sektor, paneldiskusjon, AMM Berlin
(GS)

17. og 20. oktober: nettverk for humanitaer bistand, AMM Berlin (GSF og ASH)

28. oktober, Avfall Norges hgstkonferanse (TD)

30. oktober, antikorrupsjon for ansatte i KF Omsorgsbygg, Oslo kommune (TD)

31. oktober, antikorrupsjon for hgstmgte i KS Buskerud (TD)

4. november, antikorrupsjon i humanitaere operasjoner, Bistandstorget (GSF og ASH)

5. november, presentasjon for Ski kommunestyre (TD)

6. november, etikksamling for alle ledere i Tromsg kommune (TD)

12. november, etikkseminar, Husbanken Region Hammerfest (GSF)

12. november, besgk fra antikorrupsjonsinstitutt i Kasakhstan (TD)

12. november, foredrag Fiskeridirektoratet (GS)

18. november, multi stakeholder dialogue on oil and gas, Kampala (GSF og Sverre Bjerkomp)
20. november, ytringsfrihet og varsling, Juristkongress 2014 (GS)

21. november, ledersamling Hedmark fylkeskommune (TD)

2. desember, Aurskog Rotary (GSF)

4. desember, SN Power — heldags workshop/dilemmatrening (GS)

11. og 12. desember, Conference on Integrity and Governance Tl Taiwan m.fl, Taipei, Taiwan
(GS)

16. desember, antikorrupsjonsseminar hos Gyldendal, med lansering av «Beskytt din
virksomhet», «A bekjempe et samfunnsonde», markering av den internasjonale
antikorrupsjonsdagen og 15-arsmarkering for TI-Norge. (GS, TD).
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Resultatregnskap

Transparency International Norge

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2014 2013
Medlemskontingent 3176 090 2813 300
Annen driftsinntekt 3 3716137 3071380
Sum driftsinntekter 6 892 227 5884 680
Fremmedytelse og underentreprise 6 221068 221 647
Legnnskostnad 4 4 560 399 3414 533
Annen driftskostnad 2 545 592 2065709
Sum driftskostnader 7 327 059 5701 889
Driftsresultat -434 832 182 791

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 27 095 24 270
Annen finansinntekt 4086 207
Annen rentekostnad 2757 584
Annen finanskostnad 2204 1898
Resultat av finansposter 22 540 21 996
Ordinaert resultat -412 291 204 787
Arsresuitat 2 -412 291 204 787
Overfgringer

Overfort fra annen egenkapital 412 291 -204 787
Sum overfagringer -412 291 204 787

Transparency International Norge Side 1




Eiendeler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Transparency International Norge

Balanse

Transparency international Norge

Note

2014 2013

0 554 323

224 671 0
224 671 554 323
3850 622 31327685
4 075 293 3687 078
4 075 293 3687 078
Side 2




Balanse

Transparency International Norge

Egenkapital og gjeld Note 2014 2013
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 1195 648 1607 939
Sum opptjent egenkapital 1195 648 1607 939
Sum egenkapital 1195 648 1607 939
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 415 541 40 905
Skyldig offentlige avgifter 221 940 222 432
Annen kortsiktig gjeld 3 2242 164 1815803
Sum kortsiktig gjeld 2 879 645 2079139
Sum gjeld 2 879 645 2079139
Sum egenkapital og gjeld 4075293 3687078

Oslo, 21.04.2015
Styret i Transparency International Norge

Wby, %7/2/ (0 /[,@/W/ UM :C]/&’
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Transparency International Norge Side 3




Noter til regnskapet

Transparency International Norge

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder.

Driftsinntekter
Medlemskap i foreningen er frivillig. Inntekter resultatferes etter opptieningsprinsippet.
Mottatte tilskudd inntektsferes brutto samtidig med de kostnader det er ment & dekke.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidier. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn,

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt mottatt belsp pa etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares il palydende.

Pensjoner
Alle innbetalinger til Foreningens ytelsesbaserte pensjonsforsikring kostnadsfares.

Note 2 Egenkapital

2014 2013
Egenkapital pr 31.12.2013 1607 939 1403 152
Arets resultat -412 291 204 787

Egenkapital pr 31.12.2014 1195 648 1 607 939




Noter til regnskapet

Transparency International Norge

Note 3 Annen driftsinntekt

2014
Statte prosjekter (tilskudd) 3672137
Gaver 27 000
Refusjon av kostnader 17 000
Sum Annen driftsinntekt 3716 137
Bevilgede tilskudd i perioden
UtenriksDep. 2 455 000
KS 685 000
NORAD 420 000
Finansmarkedsfondet 325 000
100 000

innovasjon Norge

Mottatt tilskudd fra Utenriksdepartementet (UD) i 2014 er pa kr 2.455.000 og gjeider et prosjekt fra 30.4.14 til
1.5.15. | tillegg er det overfart kr 1.494.339 i ubenyttet tilskudd fra UD i 2013 til 2014. Inntektsfart belap
knyttet til UD prosjektet i 2014 er pa kr 2.142.137 og tilsvarer arets prosjektkostnader. Samiet ubenyttet
tilskudd tit UD prosjektet per 31.12.14 pa kr 1.807.195 overfares til 2015 og er inkludert i regnskapslinjen

annen kortsiktig gjeld.

Tilskuddet fra Norad, KS, Finansmarkedsfondet og Innovasjon Norge er inntektsfert i sin helhet i 2014.

Fareningen har fatt innvilget seknad om momskompensasjon for 2013 og fatt utbetalt kr 187.360 1 2014.
Belopet er fart som en kostnadsreduksjon i regnskapet for 2014."




Noter til regnskapet

Transparency International Norge

Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lonnskostnader 2014 2013
Lenninger 3130 371 2 625 237
Arbeidsgiveravgift 572 221 422 505
Pensjonskostnader 828 630 344 702
Andre ytelser 29 177 22 089
Sum 4 560 399 3414 533
Gjennomsnittlig antall arsverk: 4 3,25
Ytelser til generalsekreteer

Lenn 942 719 920 002
Pensjonskostnader 236 859 121 617
Andre ytelser 4 392 8 328
Sum 1183 970 1049 947

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Avtalen med Storebrand Livsforsikring AS datert 08.03.08, regulerer avtalens form og innhold, jfr kontrakt nr

32353.

Revisor
Kostnadsfart revisjonshonorar utgjer i 2014 kr 13.750 inkl mva.
| tillegg kommer andre honorar til revisor i 2014 med kroner 56.028 inkl mva.

Styret
Det er ikke utbetalt noe godtgjerelse til styreti 2014.

Note 5 Bankinnskudd - bundne midler

Innestaende pa skattetrekkskonto (bundne midler) 155 051
Innestaende p& UD-prosjektkonto 1909 194
Note 6 Fremmedytelse og underentreprise

Her inngér to overfaringer til Transparency International Uganda pa tilsammen NOK 220 831
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Til &rsmetet i Transparency International Norge

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Transparency International Norge, som viser et negativt
aktivitetsresultat pa kr 412 291. Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2014,
aktivitetsregnskap, for regnskapsiret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjore utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er i gi uttrykk for en mening om dette &rsregnskapet p& bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppni betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belopene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjonn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsregnskapct inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for organisasjonens utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av organisasjonens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en
vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
den finansielle stillingen til Transparency International Norge per 31. desember 2014, og av resultater
for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 24, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Uttalelse om gvrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pd vir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
irsberetningen om Arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med Arsregnskapet
og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
»Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon”, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sorge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokforingsskikk i Norge.

Bergen, 21, april 2015
PricewaterhouseCoopers AS
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Torun Rognes
Statsautorisert revisor
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Kommuneprosjektet 2014

Tekst 1.1.14 - 31.12.14
Prosjektledelse 383 142 3)
Reiseutgifter 498
Trykksaker 153 838 4)
Konsulenttjenester 31812 5)
Mgateutgifter - Seminar 105 341 6)
Revisjon 11 250
Andel felleskostnader 80072
Sum prosjektkostnader 765 953
Tilskudd fra KS 685 000
Sum prosjektinntekter 685 000
Netto prosjekt (underskudd) -80 953

1) Prosjektregnskapet er basert pa god regnskapsskikk og regnskapsloven -
Oppstillingsplanen reflekterer prosjektkostnader basert pa oppsett i budsjett.

2) Prosjektkostnadene ovenfor er inkludert merverdiavgift. Transparency International Norge vil sgke om momskompensasjon -
for betalt merverdiavgift i forbindelse med kommuneprosjektet.
Eventuell refundert merverdiavgift vil veere betydelig mindre enn prosjektunderskuddet i 2014.

3) Prosjektledelse i forbindelse med nettverkssamlinger, handbokprosjektet, etikk-konferanse og annen formidling
4) Kommune handboka

5) Honorar til foredragsholdere pa nettverkssamlinger

6) KS Agenda - Nettverkssamlinger

Oslo, 21/04 - 2015
Styret i Transparency International Norge
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Til Kommunesektorens organisasjon

Revisors beretning til prosjektregnskap

Vi har revidert prosjektregnskapet for Transparency International Norge for "Apenhet, integritet og
antikorrupsjonsarbeid i kommunesektoren" (Prosjektnr. 608014) i 2014, iht. tilsagnsbrev om tilskudd
datert 03. feb 2014. Prosjektregnskapet for 2014, som viser et underskudd p4 kr 80 953,- bestdr av en
oppstilling over anskaffede midler (inntekter), oppstilling over kostnader og noter. Prosjektregnskapet
er utarbeidet av ledelsen.

Ledelsens ansvar for prosjektregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for utarbeidelsen av prosjektregnskapet, og for slik intern kontroll som ledelsen
finner ngdvendig for 4 muliggjore utarbeidelsen av et prosjektregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om prosjektregnskapet pd bakgrunn av vér revisjon. Vi har
giennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomforer revisjonen for 4 oppné betryggende sikkerhet for at prosjektregnskapet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utforelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i prosjektregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at prosjektregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen
som er relevant for selskapets utarbeidelse av et prosjektregnskap som gir en dekkende fremstilling.
Formadlet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige ut fra omstendighetene, men ikke
for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av enhetens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa
en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimater
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
prosjektregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter vdr mening gir prosjektregnskapet for Transparency International Norge for prosjektet
"Apenhet, integritet og antikorrupsjonsarbeid i kommunesektoren" (Prosjektnr. 608014) for 2014, i
det alt vesentlige et uttrykk for prosjektets resultat og stilling i samsvar med grunnlaget for
regnskapsavleggelsen.

PricewaterhouseCoopers AS, Sandviksbodene 2A, Postboks 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrenset distribusjon

Vi gjor oppmerksom pé tilsagnsbrevet fra Kommunesektorens organisasjon (KS) datert 03. feb 2014,
som beskriver grunnlaget for regnskapsavleggelsen. Prosjektregnskapet er utarbeidet for & gi
informasjon til ledelsen i Transparency International Norge, KS og KRD. Prosjektregnskapet er derfor
ikke nodvendigvis egnet for andre formal. Var uttalelse er kun beregnet p4 ledelsen i Transparency
International Norge, KS og KRD og skal ikke distribueres til andre parter. Dette forholdet har ingen
betydning for var konklusjon.

Bergen, 21. april 2015
PricewaterhouseCoopers AS
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