Meland kommune
Personal- og organisasjonssjef
Utkast 21.02.14

Lgnspolitiske retningslinjer

1. FORANKRING I HTA
Legnspolitiske retningslinjer for Meland kommune er forankra i HTA kap. 3. punkt 3.2.

Med dette som bakgrunn skal den lokale lgnspolitikken:

e vere gjort kjent for alle tilsette

o vere foreseieleg, slik at det vert hgve for alle tilsette a innrette seg etter politikken

e reviderast regelmessig, etter initiativ fra arbeidsgjevar, dette for a sikre samanheng
med mala i kommunen

o utformast etter drgftingar med dei tilsette sine organisasjonar

Lgnspolitikken skal vidare bidra til a:
o sikre kvalitativt gode tenester
e halde pa, utvikle og rekruttere arbeidskraft
e motivere til kompetanseutvikling
e motivere til meir heiltid

Lgnspolitikken skal fremje og ivareta likestilling mellom kjgnna, og skal utformast og virke
slik at kvinner og menn vert likebehandla i vurdering av lgn og avansement.

Lgnspolitikken skal leggje til rette til faglege karrierevegar og hgve til avansement, og vise
korleis gnska og tilegna kompetanse gir lansmessig utteljing. Kriterium for innplassering i
avansementsstillingar vert fastsett som en del av den lokale lgnspolitikken.

Det skal vere naturleg samanheng mellom arbeidstakaren sin kompetanse,
kompetanseutvikling og lgnsutvikling.

2. LONSPOLITISKE RETNINGSLINJER - EIT PRINSIPPDOKUMENT
Legnspolitiske retningslinjer i Meland kommune skal vere eit prinsippdokument som gir
styring og retning for den lokale Ignsutviklinga generelt og i seerleg grad vere styrande for
lokale forhandlingar. Retningslinjene fastset i liten grad konkrete kronesummar. Bakgrunnen
for dette er m.a. at ein ved pottforhandlingar da kan kome til & binde opp potten pa fgrehand,
noko som vil vere uheldig. Sterke bindingar med automatiske utslag kan ogsa gi utilsikta
lgnsglidning, og det har aldri vore ein fgresetnaden for det tariffsystemet som gjeld i
kommunal sektor at den enkelte kommune skal lage eigne lgnstabellar. Med unnatak av
funksjonstillegg vert alle tillegg gitt pa grunnlen.

Lanspolitiske retningslinjer skal mgte dei utfordringar som gjeld til ei kvar tid. Behov og

utfordringsbilete kan endre seg, og dei arlege drgftingane vert da svert viktige m.o.t. a
avklare desse spgrsmala.
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3. LONSSYSTEMET 1 HTA

Forhandlingsreglane i HTA er fordelt pa 3 kapittel:

Kap. 3:
Omfattar radmann, personal- og organisasjonssjef, gkonomisjef, tenesteomradeleiarar og

HTV.

Kap. 3 har berre lokal lgnsdanning. Leiarlgnningar skal vurderast ein gong i aret. Grunnlag
for vurderingane er eitt eller fleire av desse kriteria:

Oppnadde resultat i hgve kommunen sine mal

Utgving av leiarskap

Betydelege organisatoriske endringar

Behov for a halde pa kvalifisert arbeidskraft

Det vert ogsa vist til inngatt leiaravtale med radmannen.

Kap. 4
Kap. 4 omfattar dei aller fleste stillingane i kommunen, med minstelgnstabell for dei ulike

stillingsgruppene. Undervisningsstillingane er skilt ut i kap. 4C, dei andre stillingane er i 4B.
Kap. 4 far i hovudsak lgnsdanninga si gjennom dei sentrale oppgjera, men dei sentrale partane
kan setje av ein viss del av oppgjeret til lokale forhandlingar (pott). Det kan komme fgringar
pa potten, og profilen pa det sentrale oppgjeret vil ofte vere styrande for disponering av
potten.

Dersom det ikkje vert oppnadd semje om fordeling av potten, kan kvar av partane bringe
tvisten inn for organisatorisk behandling hos sentrale partar. Dersom dette ikkje forer til ei
lgysing, gjeld tvistelgysingsordninga etter hovudavtalen.

Kap. 5
Stillingane i kap. 5 har alle krav om hggare akademisk utdanning. Det skal gjennomfgrast

arlege forhandlingar der det skal takast omsyn til lgnsutviklinga i tariffomradet, den totale
situasjonen for kommunen, m.a. gkonomi og krav til effektivitet. Det skal minimum sikrast at
lgnsutviklinga fglgjer den generelle lgns- og prisutviklinga i samfunnet. I tillegg skal det
leggjast vekt pa kva for oppgaver og ansvar som ligg til stillinga, og kompleksiteten i
oppgavene, sja ogsa punkt 7 om kriteriegrunnlag.

Dersom det ikkje vert oppnadd semje, kan kvar av partane bringe inn saka for lokal nemnd
(som regel kretsmeklingsmannen). Det er ogsa hgve til pa ferehand a avtale pendelvaldgift.

For alle tre kapitla gjeld ogsa nokre supplerande forhandlingsbestemmelser:

Forhandlings- | Aktuelle tilfelle:

heimel i HTA:
3.4.1 0g 3.4.2 e Ved behov kan det takast opp forhandlingar i tillegg til dei arlege.
4.A.2 Seerskilte forhandlingar:
¢ Ved betydelege organisatoriske og/eller bemanningsmessige
endringar.

e Nar det har skjedd betydelege endringar i arbeids- og
ansvarsomrade for ei stilling.
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e Nar arbeids- og ansvarsomradet er endra som fglgje av at arbeids-
takaren har fullfert kompetansegjevande etter-/-vidareutdanning.

Forhandlings- | Aktuelle tilfelle:

heimel i HTA:
4.A.3 e Nar det er behov for halde pa eller rekruttere kvalifiserte
arbeidstakarar.
5.3 e Ved spesielle behov for a halde pa eller rekruttere arbeidstakarar.
e Ved skifte av stilling eller vesentleg endring i arbeidsomrade i ei
stilling.

4. LONSFASTSETJING VED NYREKRUTTERING

Kap. 4
Ved nyrekruttering vert det gjort ei vurdering av lgnsfastsetjinga. For dei fleste stillingane i

kap. 4 gjeld minstelgnstabellane i HTA, men i nokre tilfelle vil det etter serskilte vurderingar
vere aktuelt med tillegg utover minstelgn. Slike vurderingar vert gjort gjort i samarbeid
mellom atuell tenesteomradeleiar og personal- og organisasjonssjef.

Kap. 5.
Tilsette som hgyrer inn under kapittel 5 far all lgn fastsett lokalt, og det vil alltid bli gjort ei

individuell vurdering. Utgangspunktet for fastsetjing av lgn vil da vere kva for oppgaver
kommunen treng a fa lgyst, kva for krav til kompetanse (erfaring og utdanning) som star i
stillingsutlysinga, kva vurderingar som er lagt til grunn for utvelging av den aktuelle
kandidaten og konkurransesituasjonen i arbeidsmarknaden. Slike vurderingar vert gjort i
samarbeid mellom aktuell tenesteomradeleiar og personal- og organisasjonssjef.

5. KOMPETANSE SOM GRUNNLAG FOR LONSREGULERING

Kompetanse er ein ngkkelfaktor for at Meland kommune skal greie a lgyse teneste- og
forvaltningsoppgavene sine pa ein god mate, og gjennomfgrt utdanning vil kunne danne
grunnlag for eit lgnskrav ved forhandlingar.

Tillegg for etter- og vidareutdanning kan bli gitt slik:
e Utdanninga/kompetanse ma vere relevant ut fra arbeidsgjevar sin synsstad
e Utdanninga ma vere fullfert for den gir grunnlag for auka len.
e Ved vidareutdanning er kravet minimum 30 studiepoeng.
e Spesialkunnskap/tilleggsutdanning: Dette kan vere utdanning som ikkje gir
studiepoeng, men som likevel dokumenterer kunnskap innan eit omrade.
e Parallelle utdanningslgp gir ikkje ngdvendigvis grunnlag for utteljing
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6. BRUK AV AVANSEMENTSSTILLINGAR

I vedlegg 1 til HTA er avansementsstillingar omtalt for kap. 4 B og 4C. Bruk av
avansementsstillingar kan vere ein mate a gi eit karrierelgp for tilsette som jobbar med
tenesteyting. Kriterium for bruk av avansementsstillingar vil vere knytta bade til kompetanse
(pkt. 5) og dei kriteria som er omtalt i pkt.7. Behov eller gnske om a opprette
avansementsstillingar ma vere meldt inn fra tenesteomradeleiar/stabsleiar.

7. KRITERIEGRUNNLAG
Kriteria skal vere sa objektive som mogleg.

Ved fastsetjing av lgn skal det leggjast vekt pa kva oppgaver og ansvar som ligg til stillinga,
og det skal takast omsyn til kompleksiteten i oppgavene. Lgn for leiaransvar og resultatansvar
skal ogsa vektleggjast.

Ved vurdering av resultatoppnding skal leiar vurdere om medarbeidaren har:
e evne til 4 na fastsette mal
e evne til & gjere relevante prioriteringar
e evne til 4 sja eigne oppgaver som del av heilskapen

Ved vurdering av innsats og utfgring av oppgaver skal leiar vurdere om medarbeidaren:
viser forstaing for oppdraget

gjennom endringsiver viser evne til nyskaping og innovasjon

viser initiativ

har samarbeidsvilje og er fleksibel

er serviceinnstilt, bade internt og eksternt

brukar arbeidstida si rasjonelt og held tidsfristar

taklar periodar med mange arbeidsoppgaver

bidrar positivt til arbeidsmiljget pa arbeidsplassen

Tenesteomrade/stabsleiar si rolle

I eit system med eit sentralt forhandlingsutval, slik vi har i Meland kommune, vil tilradingar
fra tenesteomradeleiar/stabsleiar vere avgjerande for dei vurderingane som vert gitt. Bade i
forkant av, undervegs og nar forhandlingsresultatet er klart ma det vere god og tydeleg dialog
mellom forhandlinsutvalet og tenesteomrade/stabsleiar.

Tillegg med utgangspunkt i resultatoppnaing, innsats og utfgring av oppgéavene skal
grunngjevast fra leiar.

8. FUNKSJONSTILLEGG

I all hovudsak bgr dei ulike oppgavene som ligg til ei stilling sjdast pa som ein del av stillinga.
Arbeidsgjevar vil difor vere noko tilbakehalden med a opprette for mange funksjonar, men det
kan likevel vere fgremalstenleg med funksjonsstillingar i gitte hgve.

I ein del tilfelle er funksjonstillegg avtalt sentralt, med sentralt fastsett minstelgn.
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9. PROSESS
e Isamsvar med HTA skal det haldast lgnspolitisk drgftingsmete i forkant av
forhandlingane.
Administrasjonen utarbeider relevante lgnsopplysningar og statistisk materiale.
Dei lgnspolitiske drgftingane dannar ein viktig premiss for sjglve forhandlingane.
Organisasjonane leverer inn krav innan ein gitt frist. Krava skal vere grunngjevne.
Tenesteomradeleiar gir tilrading til forhandlingsutvalet innan ein gitt frist, sja pkt 7 om
kriteriegrunnlag.
e Organisasjonane skal ha hgve til a grunngi krava sine i eit serskilt mgte for sjglve
forhandlingane.
e Det skal haldast arlege evalueringsmgte.
e Forhandlingar skal gjennomfgrast innan dei tidfristar som gjeld.
e Med grunnlag i semje mellom partane vert forhandlingar etter HTA kap. 3,
punkt 3.4.1 og 3.4.2 gjennomfarte etter at leiarvurderingane er gjennomfgrte i
januar/februar.

Seerskilt om 4A-1:
e Organisasjonar med medlemmer i kap. 4 skal ha hgve til 4 utdjupe krava sine i eit
seerskilt mote for sjolve forhandlingane.
e Forste tilbod skal vere pa min. 50% av potten. Her skal tilbod til uorganiserte vere
med.
e Arbeidsgjevar gir informasjon om fordeling av potten undervegs i forhandlingane.
e Protokollane vert underskrivne fgrst nar heile potten er fordelt.

Det vert elles vist til Retningslinjer for lokale forhandlingar - god forhandlingsskikk, vedlegg
3 til HTA.

10. INFORMASJON

Om lgnspolitiske retninglinjer:
Partane har eit felles ansvar for a gjere lgnspolitiske retningslinjer kjent i organisasjonen.

Om resultat av forhandlingar:

Arbeidsgjevar sender ut skriftleg melding til den enkelte arbeidstakar om resultatet av
forhandlingane. Forhandlingsutvalet informerer ogsa tenesteomrade/stabsleiearar om resultat.
Organisasjonane styrer sjglve korleis dei vil informere medlemmene sine.

11. FORHANDLINGSUTVALET I MELAND KOMMUNE

Forhandlingsutvalet i Meland kommune er etter vedtak i kommunestyret sett saman av:
Rédmann (leiar), personal- og organisasjonssjef og organisasjonsradgjevar. Personalkonsulent
er sekreteer for utvalet.
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