Sakspapir

Saksbehandlar Arkiv ArkivsakID

Kari Anne Iversen FE - 144 16/834

Saksnr Utvalg Type Dato
35/2016 Formannskapet PS 20.04.2016

Mal- og strategiplan 2016 - 2019

Vedlegg:
Lokale mal- og stategiplanar 2016 - 2019
Mal- og strategiplanar 2016-2019 @konomi - oppd 04.04.2016

Saksopplysningar:

Bakgrunn

Kommuneplanen sin samfunnsdel 2014 — 2025 er basert pd kommunen sin visjon om at Meland
kommune skal vere «Eit samfunn for alle.» Vi skal strekkje oss etter a vere ein kommune der
innbyggjarane kjenner seg trygge, tek ansvar for eiga helse og er medspelarar i arbeidet med &
utvikle eit godt lokalsamfunn. Visjonen representerer ei forplikting ved at han uttrykkjer at alle skal
ha hgve til eit godt livi Meland kommune og visjonen skal vere eit berande element i arbeidet med 3
utvikle kommunen.

Visjonen vert i kommuneplanen tydeleggjort gjennom fglgjande verdiar og overordna mal:

Vare verdiar: - Livskvalitet i Meland
- Berekraft i Meland
Naering i vekst
Aktiv i Meland

Overordnamal: - Viskal medverke til og oppleve god livskvalitet
Vi skal ha ei berekraftig utvikling
Vi skal vere ein av dei meste attraktive naeringskommunane i Hordaland
Vi skal tenke folkehelse i alt vi gjer

Kommuneplanen har ei rekkje malformuleringar og retningsval for dei ulike tenestene.
Tenesteomrada har jobba med utgangspunkt i desse malformuleringane og sa sett opp mal og
strategiar for eige teneste/stabsomrade for perioden 2016 — 2019. Det er ogsa sett opp tiltak i desse
plandokumenta, men desse kan ha ein kortare tidshorisont. Dei lokale mal- og strategiplanane er
samla i eit eige dokument, jf. vedlegg til saka. For skulane er det utarbeidd eit samledokument. For
barnehage er mal- og strategi nedfelt i barnehageplanen og den lokale planen ligg difor ikkje inne i



denne saka.

Radmannen har i tillegg vald ut i alt 5 overordna omrade, som skal ha eit saerskilt fokus i
planperioden 2016 — 2019. Desse vil bli giennomgatt og eventuelt justerte kvart ar.

Dette gjeld:

@konomi

Den digitale kommunen

Arbeidsgjevarstrategi, med fokus pa naervaersarbeid
Tenesteutvikling og kvalitetsarbeid

Miljg

ARl S

1. @konomi

| perioden skal arbeidet med a utvikle trygg gkonomiforvaltning vektleggjast, med
etablering av betre rutinar innan heile gkonomiomradet. Eitt av tiltaka vil handle om ei
mogleg samanslaing av rekneskaps- og Ignsfunksjonen mellom kommunane Meland, Radgy
og Lindas. Dette tiltaket er p.t. under utgreiing og vil vere uavhengig av
kommunestrukturprosessen som no pagar. Vi meiner vi er for sma og sarbare, og vi har
problem med a utvikle tilstrekkeleg kompetanse innanfor dei ulike fagfelt. For a fa til eit
felles kontor som skal ha effektive rutinar treng vi a ta i bruk ein del nye system og verktgy
innanfor dagens systemplattform, som digitale reiserekningar, digitale Iensmeldingar,
fraversmelding pa nett, osv. Slike lgysingar vil krevje omlegging av rutinar i heile den
kommunale organisasjonen, og vil vere gkonomikontoret sitt hovudfokus i resten av 2016
0g i 2017, med tanke pa ei eventuell samanslaing fra 1. januar 2018.

Gjenverande oppgaver for gkonomikontoret etter etablering av felles kontor for Ign og
rekneskap vil vere rapportering, gkonomistyring, finansforvaltning og innkjgpsforvaltning.
Innan gkonomistyring vil hovudfokus vidare framover vere a fa pa plass nye rutinar for
gkonomisk internkontroll. Vi vil og styrkje resursbruken bade innan finans- og
innkjgpsomradet.

Innan finans er det snakk om betre rapportering, fastesetting av strategiar og ngkkeltal, og god
styring og portefgljeforvaltning basert pa desse. Innan innkjgp dreier det seg om auke av
kompetanse innan innkjgp i heile den kommunale organisasjonen, men ikkje minst utvikle evne
og kompetanse til a sjglv innga st@rre innkjgpsavtalar, og ikkje berre matte nytta fellesavtalar vi
har med Bergen eller andre nabokommunar. 1 tillegg vil vi fokusere pa vidare utnytting av E-
handelslgysinga vi sa vidt er i gang med, og vidareutvikle rutinar for dette.

2. Den digitale kommunen
Det er utarbeidd ein felles IKT-strategi for dei kommunane som deltar i det regionale IKT-
samarbeidet (IKTNH). Planperioden er her 2015 — 2018. Planen er gjennomgatt og forlenga
til 4 gjelde ut 2019. Hovudsatsingsomradet i planen er Digital Dialog, som i samsvar med
Stortingsmeldinga Digital Agenda peiker pa at nettbaserte tenester skal vere hovudregelen
for forvaltninga sin kommunikasjon med innbyggjarar og neeringsliv. Det er ei stor
utfordring for kommunen a skulle leve opp til dette malet. Arbeidet vil m.a. handle om 3




forenkle, forbetre og fornye ulike arbeidsprosessar i kommunane.

| planperioden 2016 — 2019 vil det ogsa vere eit mal for Meland kommune a ta i bruk
programvare som ein allereie har, men som det ikkje har vore kapasitet til a
implementere i organisasjonen. Dette gjeld t.d. ulike modular innan
gkonomiprogrammet VISMA. Det er eit mal at dette skal komme pa plass fgr det vert tatt
stilling til ei eventuell samanslding av Igns- og rekneskapsfunksjonane fra 2018.

Det er gjort politisk vedtak pa innfgring av digital feilmelding, eit system som truleg vil
komme pa plass i Ippet av hausten 2016.

3. Arbeidsgjevarstrategi, med fokus pa naerveersarbeid
Meland kommune sin arbeidsgjevarstrategi er nedfelt i eit eige dokument som har
undertittelen Skodd for framtida. Planperioden er her 2014 — 2018, og dokumentet vart
vedtatt i administrasjonsutvalet i juni 2014. Mal og verdiar i dokumentet dannar grunnlag
for meir detaljerte planar som vert utarbeidde for ulike personalpolitiske tema. | 2016 skal
det t.d. setjast i gang eit arbeid med ein strategisk kompetanseutviklingsplan.

A jobbe for eit hggt naervaer (eller 13gt sjukefravaer), vil vere eit sveert viktig mal i
planperioden. Eit hggt naerveaer er gunstig for kvaliteten pa tenestene, for kommunen sin
gkonomiske situasjon og for den enkelte medarbeidar. Arbeidsmiljgutvalet set kvart ar
maltal for sjukefraveeret. Dei siste ara har dette vore formulert som «7% eller |dgare».
Planmessig arbeid pa alle tenesteomrada, med involvering av tillitsvalde og vernebod, vil
vere ein viktig faktor. Alle aktivitetar innan HMT-omradet vil vere del av strategiarbeidet,
og desse aktivitetane er nedfelte i aktivitetshjul for kvart ar. Meland kommune er IA-
bedrift, der redusert sjukefraveer er eitt av 3 delmal. Ulike tiltak og strategiar er nedfelt i
2-arige handlingsplanar.

4. Tenesteutvikling og kvalitetsarbeid
Det er ei malsetjing for planperioden a leggje vekt pa utviklings- og kvalitetsarbeid innan
dei ulike tenestene. Dette vil vere viktig for m.a. for a kunne mgte nye krav til kommunen
fra nasjonalt hald, t.d. gjennom krav i nasjonale tilradingar og lovverk. Det er samstundes
viktig at kommunen er klar pa kva innbyggjarane har rett til a forvente nar det gjeld
standarden pa dei kommunale tenestene, og pa same mate avklare forventingar om kva
kommunen ikkje skal eller kan levere. Det er difor sett i gang eit arbeid med 3 utvikle
tenestestandardar for dei ulike tenesteomrada. Desse standardane vert fortlgpande
publiserte pa kommunen sine heimesider.

Kommunestyret har ogsa bedt radmannen greie ut korleis omsorgsteknologi kan nyttast i
Meland kommune, og dette vil bli ein viktig del av utviklingsarbeidet i planperioden.



5. Milig
Auka bruk og utbygging legg meir press pa areala i kommunen, det er difor viktig at
naturmangfaldet vert ivaretatt giennom god planlegging ved ny eller endra arealbruk.
Kommunen skal leggje til rette for eit langsiktig og berekraftig landbruk for framtida,
samtidig som ein tek vare pa det varierte kultur- og naturlandskapet. | kommunen finn vi
fleire artar og naturmiljg som har stor lokal og regional verdi, kommunen vil jobbe for at
desse vert ivaretatt og kan vere ein verdi for framtida. Meland har eit variert landskap og
mange ulike livsmiljg. Meland kommune ma sikre at det biologiske mangfaldet og
naturmiljget vert ivaretatt giennom berekraftig bruk av naturen og naturressursane.

Vurdering

Folkehelse: Er tematisert i fleire av dei lokale planane.

Miljg: Jf. fokusomrade 5 og ogsa lokal plan for Plan, utbygging og kommunalteknikk
@konomi: Jf. fokusomrade 1.

Konklusjon

Radmannen meiner at ein overordna mal- og strategiplan vil vere med pa a gi retning bade til drifts-
og utviklingsoppgaver i den aktuelle perioden. Bade i dei 5 fokusomrada og dei lokale planane tar
utgangspunkt i kommuneplanen som det overordna styringsdokumentet (politisk vedtatt). Ein har sa
freista a gjere desse overordna mala meir konkrete og ogsa setje opp tiltak som er ngdvendige for a
na mala. Det vil vere naer samanheng mellom mal- og strategiplanen og gkonomiplan/budsjett.
Radmannen legg difor til grunn at dokumentet ma gjennomgaast og justerast fleire gongari
planperioden.

Framlegg til vedtak:
«Formannskapet tar mal- og strategiplan for perioden 2016 — 2019 til orientering.»

Formannskapet - 35/2016

FS - behandling:
Framlegg til tilleggstekst fra Silje Ingelin Szeterstgl, V og MDG:

1. @konomi
Innkjgpspraksisen i kommunen ma stimulere til meir miljgvenlege, innovative og lokale innkjgp.
2. Den digitale kommunen

Meland kommune ma arbeide for a fremje samfunnsengasjement og demokratiutgving gjennom
internett og sikre at heile kommunen har tilgang til internet.

3. Arbeidsgivar strategi, med fokus pa hggt neerveersarbeid

Meland kommune ma difor arbeide for eit arbeidsliv som gjer det enklare a8 kombinere jobb, frivillig



innsats og omsorgsoppgaver i familien.
5. Miljg

Alt landbruk ma produsere trygg mat med minst mogeleg belasting pa natur, klima og ressursar.
Meland kommune ma sikre gode vilkar for naeringslivet bade for a starte opp baerekraftige bedrifter
og prosjekter. Aukande ekstremver gjer det naudsynt for kommunen a ha ein tilstrekkeleg
beredskapsplan og vere godt nok rusta for klimaendringane. Omsyn til klima og miljg ma vere
fgrande i alle andre kommunale planar og all kommunal.

Avrgysting:
Framlegg til vedtak med tilleggstekst fra Silje Ingelin Saeterstgl, V og MDG fekk 4 rgyster for, (V,
KrF, SP, FrP), 3 rgyster mot, (2 AP, H), og er saleis vedteke.

FS - vedtak:
«Formannskapet tar mal- og strategiplan med innspel fra V og MDG for perioden 2016 — 2019 til
orientering.»



