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Handlingsprogram for nærings – og samfunnsutvikling i Hordaland 
Tilsegn om tilskot på inntil kr 1 100 000 til ny introduksjonsordning 
for flyktningar - sosialt entreprenørskap og språkopplæring 
 
 
Vi viser til søknaden dykkar med prosjektplan, datert 15.06.2018 og revidert versjon 24.08.2018, 
om tilskot til ovannemnde prosjekt. Det er med glede vi kan melde at Hordaland fylkeskommune løyver inntil 
kr 1 100 000 til prosjektet frå budsjettet for Handlingsprogram for nærings- og samfunnsutvikling i 
Hordaland. 
 
For at tilsegna skal vere gyldig må de signere og returnere vedlagte standardvilkår innan 2 veker etter at 
tilsegnsbrevet er motteke. Dette som ei stadfesting på at de har lest og akseptert vilkåra for løyvinga, og at 
de tek ansvar for å gjennomføra prosjektet som planlagt. 
 
Tilsegna gjeld til 01.03.2021. Eventuell søknad om forlenging av tilsegna må sendast sakshandsamar før 
denne dato. 
 
Vi er positive til prosjektet, og vil særleg gje honnør til korleis ein her jobbar tverrsektorielt i kommunen med 
denne viktige tematikken. Det er i tillegg flott at ein allereie no tenkjer nye Alver kommune inn i arbeidet.  
Hordaland fylkeskommune er ein tverrfagleg dialogpartnar, og vi ber om å bli orientert i det vidare arbeidet. 
 
 
1. Prosjektgrunnlag 
Følgjande opplysningar er henta frå søkjar si beskriving av søknaden; 
 
Bakgrunn 
Meland kommune tar årlig i mot flyktninger, og jobber svært aktivt med å legge til rette for at de enten sikres 
arbeid eller utdanning. For mange passer dagens Introduksjonsprogram bra, men ikke for alle. Statistikken 
viser at det også er et tilbakefall etter noen år for de som først kom seg raskt ut i arbeid. Det er derfor på 
tide å tenke nytt! 
 
I forstudien har vi besøkt eller snakket med en rekke aktører på feltet lokalt, regionalt, nasjonalt og også fra 
andre nordiske land. Forstudiens mange besøk, reiser og møter ga inspirasjon og praktiske tips. I tillegg har 
vi lest forskningsrapporter og annen litteratur. Blant annet har Østlandsforskning nylig, på bestilling fra KS, 
gjort en studie av introduksjonsprogrammet for nyankomne flyktninger. Resultatene samstemmer godt med 
våre egne betraktninger.  
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Kommunen har også god dialog med UNI Research, Rokkansenteret. UNI har, i samarbeid med Stiftelsen 
Kirkens Bymisjon i Bergen, søkt om kvalifiseringsmidler fra RFFVEST for å gjøre en et forprosjekt. De vil 
prøve ut og videreutvikle en ny og mer målrettet introduksjonsordning for flyktninger, og utvikle søknad om 
innovasjonsprosjekt i offentlig sektor.  
 
Vi har i samarbeid med UNI invitert den danske språkforskeren Michael Pedersen til å holde kurs for 
norsklærere i uke 35, finansiert av Meland kommune (utenfor prosjektbudsjettet). Kurset vil gi opplæring i 
arbeidsrettet norskopplæring.  
 
Meland kommune har nylig fått tildelt Erasmus+ midler innenfor Voksenopplæring. Kommunen vil i 
2018/2019 besøke sentrale opplæringsinstitusjoner i Tyskland og Sverige der opplæring av nettopp 
flyktninger vil stå sentralt. Besøkene vil gi enda mer oppdatert kunnskap.  
 
Kommunen har hatt ca 160 flyktninger siden 2009. I tillegg kommer familiegjenforeninger. 
3 årsverk i kommunen som jobber med flyktninger. 
 
Forstudien ga både inspirasjon og praktisk innsikt. Vi ser nå enda tydeligere enn før at så ulike som 
flyktningene er så må vi utvikle flere veier - tilpasset flyktningenes egen bakgrunn, motivasjon og alder. 
Tiltakene må også komme tidligere, mens motivasjonen enda er på topp.  
 
Når vi skal utvikle flere veier/spor er det klokt å ha enda sterkere fokus på flyktningenes egne ressurser og 
motivasjon, gi opplæring i entreprenørskap med lokal forankring, samarbeide enda tettere med 
næringslivet, og utvikle praksisrettet språkundervisning på arbeidsplassen. For kvinner med dårlig 
språkkunnskap og lav utdanning ønsker kommunen å igangsette egne virkemidler. Vi har fått stor tro på SE 
som arbeidsform, særlig for kvinnene. 
 
Meland ønsker å utvikle og teste en ny Introduksjonsordning for flyktninger gjennom et tverrfaglig og lokalt 
forankret utviklingsprosjekt. Prosjektet bygger som nevnt på resultatene fra forstudien "Flyktninger og 
etablering, lokal integrering og sysselsetting". Studien fikk midler fra HFK (tilsagn-147-2017). Forstudiens 
brede kunnskapsinnhenting ga tilstrekkelig grunnlag for å gå videre med noen av ideene, enten som 
hovedprosjekt eller som videre bearbeiding i et forprosjekt. 
 
 
 
Prosjektmål 
Hovedmål:  
- Utvikle og teste alternativ vei i Introduksjonsprogrammet for kvinner med lav eller ingen utdanning. 
 
Kommunen har erkjent at for å få flere flyktninger ut i ordinært arbeid så må Introduksjonsprogrammet være mer 
individuelt tilpasset, det må mao. være flere løp, flere alternative veier i Introduksjonsprogrammet. Vi ønsker å koble 
til et FOU-prosjekt som vil ha som mål å evaluere resultatene fra prosjektet.  Dersom resultatene er gode vil 
prosjektet kunne etableres som permanent tilbud i Introduksjonsprogrammet.  
I prosjektene inngår fokus på arbeidstilpasset språkopplæring og lokalt samarbeid. 
 
Aktiviteter og framdriftsplan 
Basert på omtalen i vedlegg til søknaden blir følgjande lagt til grunn at aktivitetar og framdrift blir gjennomført slikt 
det er omtalt innafor dei fire hovudmodulane:  
 
Haust 2018: 
Modul 1: Grunnleggende ferdigheter og teambuilding 
 
Våren 2019: 
Modul 2: Grunnleggende ferdigheter 
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Haust 2019: 
Modul 3: Samfunns- og arbeidslivsorientering 
 
Vår 2020: 
Modul 4: Arbeidslivsorientering og avklaring mot jobb 
 
I arbeidet vil det bli lagt vekt på føljande : 
- bred involvering fra brukere og samarbeidspartnere 
- prosjektledere 
- språkopplæring kombinert med arbeidstrening 
- følgeforskning 
- mentorer 
- kobling mot fagopplæring/Voksenopplæring 
- realkompetansevurdering og yrkesutprøving 
 
 
 
Organisering 
Prosjekteigar:  Meland kommune     
Organisasjonsnr.:  951549770   
 
Prosjektleiar:  John Fredrik Wallace (og Cathrine Gangstøe) 
Epost:   john.fredrik.wallace@meland.kommune.no 
 
Prosjektorganisering: 
Prosjektet organiseres med referansegruppe, styringsgruppe, prosjektledere, delprosjektledere, og et frittstående 
FoU-prosjekt i tråd med vedlagt organisasjonsstruktur. 
Offentlige deltakere i referansegruppen er fastsatt, men det er ikke p.t. avklart om det også skal delta andre i 
referansegruppen. Øvrig deltakelse må avklares når prosjektet formelt igangsettes. 
I tråd med nye Alver-kommunes prosjektstruktur er det utarbeidet et prosjektmandat. 
 
Samarbeidspartnarar: 
- Hordaland fylkeskommune 
- Integrerings- og mangfolddirektoratet 
- KS 
- NAV 
- Distriktssenteret 
- Rotary Nordhordland 
- UNI Research Rokkansenteret 
- Flyktningetjenestene i Nordhordland 
- Frivillighetssentralen i Meland 
- Enkeltbedrifter 
 
 
Forankring i HNH 
Prosjektet er i tråd med intensjonane med arbeidsområdet integrering: Føremålet med denne satsinga er å 
kvalifisere fleire flyktningar og innvandrarar for arbeidslivet. Føremålet er betre integrering av flyktningar og 
innvandrarar rundt om i kommunane, med særleg fokus på arbeid.  
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2. Godkjende kostnadar og godkjend finansieringsplan 
 
Løyvd beløp: 1 100 000  Søknadsbeløp: 1 510 000 
Godkjend kostnadsplan 

Tittel 2018 2019 2020 SUM 
Adm, reiser mm   15 000   30 000   15 000   60 000 
Ansatt prosjektleder   350 000   700 000   350 000  1 400 000 
Eksterne kursholdere   25 000   50 000   25 000   100 000 
Intern prosjektledelse   200 000   350 000   150 000   700 000 
Leie lokaler   50 000   100 000   50 000   200 000 
Norsklærer + uvikle 
språkopplegg   200 000   350 000   150 000   700 000 
Opprette selskap   10 000     10 000 
Tolk   35 000   60 000   25 000   120 000 
Utstyr, oppgradering, 
råvarer   75 000   100 000   25 000   200 000  
Sum kostnad 960 000 1 740 000 790 000 3 490 000 

 
Godkjend finansieringsplan 

Tittel 2018 2019 2020 SUM 
Anna finansiering   103 000   205 000   102 000   410 000 
Egeninnsats 
prosjektledelse   200 000   350 000   150 000   700 000 
Søknad Fylkeskommunen   368 000   550 000   182 000  1 100 000 
Tilskudd fra Meland 
kommune   290 000   635 000   355 000  1 280 000  
Sum finansiering 960 000 1 740 000 790 000 3 490 000 

 
3. Vilkår for tilskotet 
Generelle vilkår: 

 Større endringar i prosjektplanen, mellom anna endringar i budsjett eller finansieringsplan, skal 
etter søknad frå tilsegnsmottakar godkjennast av fylkeskommunen. Søknaden må vere signert av 
prosjekteigar. 

 Føresetnaden for fylkeskommunen si løyving er at prosjektet vert finansiert slik godkjend 
finansieringsplan ovanfor viser. Vi ber om informasjon om korleis resterande finansiering blir ordna 
så snart dette er klart. Fylkeskommunen sin finansieringsdel kan dekkja inntil 31,5 % av dei 
godkjende kostnader. 

 Prosjektet må gjennomførast i samsvar med innsendt søknad. Om dette kravet ikkje er oppfylt, kan 
tilskotet bli skjønnsmessig avkorta. 

 Informasjon om prosjektet kan verte omtala på www.hordaland.no   
 Hordaland fylkeskommune ønskjer å delta i referansegruppa for prosjektet.  
 Hordaland fylkeskommune ber om at erfaringar og kompetanse som kommunen utviklar frå 

prosjektet blir delt med andre kommunar i fylket, som vil jobba innan same tematikk. 
 

Profilering 
 I alle presentasjonar av, og orienteringar om prosjektet, pliktar tilsegnsmottakar å informere tydeleg 

om at prosjektet er delfinansiert av Hordaland fylkeskommune. 
Retningsliner for profilering av Hordaland fylkeskommune; www.hordaland.no/profil 

 
Årsrapportering  

http://www.hordaland.no/
http://www.hordaland.no/profil
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 Tilsegnsmottakar skal sende ein årsrapport til fylkeskommunen pr. 1. mars kvart år, så lenge 
prosjektet pågår. 

 Årsrapportering gjerast etter mal, sjå www.hordaland.no/rapportering 

Delutbetaling 

 Tilsegnsmottakar kan oppmode om delutbetaling gjennom www.regionalforvaltning.no. 
Oppmodinga må innehalde statusrapportering og kostnadsrapport over akkumulerte kostnadar (last 
opp relevante vedlegg).  

 Delutbetaling vil verte gjort i høve til godkjend kostnadsprosent på 31,5 % av akkumulerte 
kostnadar, maksimalt inntil 75 % av løyvd beløp på kr 1 100 000. Resterande beløp vert utbetalt 
ved prosjektavslutning, sjå neste avsnitt.  

 
Prosjektavslutning og sluttutbetaling 

 Straks prosjektet er avslutta skal tilsegnsmottakaren sende oppmoding om sluttutbetaling gjennom 
www.regionalforvaltning.no under «Ny utbetaling».  

 I samband med oppmoding om sluttutbetaling skal det fyllast ut ein sluttrapport og kostnadsrapport i 
www.regionalforvaltning.no. Dette må skje innan 01.03.2021.  

 Sluttrapporten og sluttrekneskapen skal handsamast av dei styrande organa i prosjektet og 
godkjennast av prosjekteigar. Signert Sluttrekneskap for prosjektet lastas opp som vedlegg til 
oppmoding om sluttutbetaling i www.regionalforvaltning.no. Dette gjev formelt grunnlag for endeleg 
utbetaling av tilsegna. 

 Statsautorisert- eller registrert revisor skal attestere sluttrekneskapen for tilsegn over kr 100 000.  
 
 
Kontroll 
Fylkeskommunen og fylkeskommunen sin revisor har når som helst rett til å kontrollere at midlane vert 
forvalta i samsvar med vilkåra i tilsegna. Vi gjer merksam på at de pliktar å gje fylkeskommunen og 
fylkeskommunen sin revisor dei opplysningane dei finn påkravd for sin kontroll. Vi gjer vidare merksam på 
at i medhald av §10 i løyvingsreglementet og §12 i lov om Riksrevisjonen, kan Kommunal- og 
regionaldepartementet og Riksrevisjonen setje i verk kontroll med at midlane vert nytta som føresett. 

 
Klage / innsyn i dokumenta 

Part eller andre med rettsleg klageinteresse kan klage på vedtaket innan ein frist på tre - 3 - veker. Fristen 
vert rekna frå den dagen de mottok melding om vedtaket. Den fylkeskommunale klagenemnda er 
klageinstans. Klagen skal sendast til Hordaland fylkeskommune, Regionalavdelinga, Postboks 7900, 5020 
Bergen eller på epost til regional@hfk.no  
Klagen må innehalde opplysningar om kva vedtak som det vert klaga på, og dei grunnar som klagen støttar 
seg til. 
Vi gjer merksam på at de etter Forvaltningslova har rett til å gjere dykk kjend med dokumenta i saka med 
dei avgrensingane som følgjer av §§ 18 og 19. 
 
Kontaktperson 
Hordaland fylkeskommune sin kontaktperson og sakshandsamar for dette prosjektet er; 
Grete Kathrine Jacobsen 
E-post: grete.kathrine.jacobsen@hfk.no   
Mobil:  98426287 
 
 
 
  

http://www.hordaland.no/rapportering
http://www.regionalforvaltning.no/
http://www.regionalforvaltning.no/
http://www.regionalforvaltning.no/
http://www.regionalforvaltning.no/
mailto:regional@hfk.no


Side 6/8

Hordaland fylkeskommune Agnes Mowinckels gate 5 
PB 7900 
5020 Bergen 

Tlf: 55 23 90 00 
e-post:  hfk@hfk.no 
www.hordaland.no 

Foretaksnr. NO 938 626 367 mva. 
Kontonr. 5201 06 74239 

Vi ynskjer dykk lukke til med gjennomføringa av prosjektet.  
 
 
 
 
 

 
Med helsing 

 
 
 

Bård Sandal 
fylkesdirektør Regional utvikling 

Mette Nora Sætre 
næringssjef 

 
 
 
 
Brevet er godkjent elektronisk og har derfor inga underskrift. 
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Vedlegg: Standardvilkår og Sluttrekneskapsskjema 
Vi ber om at de signerer og returnerer følgjande standardvilkår innan 2 veker etter at tilsegnsbrevet 
er motteke. Dette som ei stadfesting på at de har lest og akseptert vilkåra for løyvinga, og at de tek 
ansvar for at prosjektet vert gjennomført etter planen. 
 

Standardvilkår for  
Handlingsprogram for nærings- og samfunnsutvikling i Hordaland 

 
Prosjektnamn: Ny Introduksjonsordning for flyktninger - Sosialt entreprenørskap og språkopplæring 

Tilsegnsnr.: Tilsegn-125-2018 Løyvd beløp: 1 100 000 

Vår ref. (arkiv): 2018/11964   

 
Følgjande kontrollerast av tilsegnsmottakar: 
 
Tilsegnsmottakar: Meland kommune 

Postadresse: Havnevegen 41,  

5918 FREKHAUG 

Org.nr. : 951549770  
 

Kontaktperson: John Fredrik Wallace og Cathrine Gangstøe 

Telefon: 48079457                 Mobil: 48284872 

E-post:  john.fredrik.wallace@meland.kommune.no 

 

Sakshandsamar 
Hordaland fylkeskommune sin kontaktperson og sakshandsamar for dette prosjektet er; 
 
Grete Kathrine Jacobsen 
E-post: grete.kathrine.jacobsen@hfk.no   
Mobil: 98426287 
 
Vi stadfester med dette at vi har lest tilsegnsbrevet og aksepterer vilkåra for løyvinga, samt tek 
ansvar for at prosjektet vert gjennomført etter planen.   
 
Signert standardvilkår av prosjekteigar: 
 
Stad: .................................................................   Dato: ..........................                     
 
Signatur prosjekteigar: .…………………………………………………. 
 
Returadresse: Hordaland fylkeskommune, Regionalavdelinga, Postboks 7900, 5020 Bergen 

Eller på epost til sakshandsamar: grete.kathrine.jacobsen@hfk.no 
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HANDLINGSPROGRAM FOR NÆRINGS- OG SAMFUNNSUTVIKLING I HORDALAND 
SLUTTREKNESKAPSSKJEMA 

Prosjektnamn: Ny Introduksjonsordning for flyktninger - Sosialt entreprenørskap og  

språkspråkopplæring 
Tilsegnsnr. Tilsegn-125-2018 Tilskot inntil kr 1 100 000 

Vår ref.: 2018/11964   
Fyllast ut av tilsegnsmottakar: 
Org.nr.  ____________________________ Konto.nr.bank/ post ______________________  

Namn:   ____________________________________________________________________  

Postadresse:   ____________________________________________________________________  

Kontaktperson:   ____________________________________________________________________  

Telefon/telefaks: ___________________________ E-postadresse:  _________________________ 

SLUTTREKNESKAP: 
Rekneskapen under skal setjast opp etter same oppsett som er nytta for budsjett (jf. pkt.2 i 
tilsegnsbrevet).  

Kostnader: Finansieringsplan: 
Budsjettpost Rekneskap Budsjett Kjelde: Sluttfinansiering Budsjett 
      
      
      
      
      
   HNH   

 
Vi stadfester også at sluttrapporten som vert fylt inn elektronisk i www.regionalforvaltning.no i 
forbinding med oppmoding om sluttutbetaling er godkjent av båe prosjektleiar og prosjekteigar. 
 
Godkjent av prosjektleiar: _________                                 _______________________ 
        dato            signatur og stempel 
 
Godkjent av prosjekteigar:      _________                   _______________________ 
        dato            signatur og stempel 
 

ATTESTASJON AV REVISOR. GJELD BERRE FOR TILSEGN OVER KR 100 000,-. 
Føremålet med revisor sitt arbeid og rapportering for prosjektet, er å stadfeste økonomisk informasjon registrert i 
sluttrekneskapen. Revisor skal utføre kontrollar som gjev tilsegnsytar ei forvissing om at inntektene/ finansieringa og 
kostnadane i prosjektet er fullstendige og reelle, dokumenterte og korrekt registrerte i rekneskap/ prosjektrekneskap. 
Tilskotsmottakarar som ikkje er revisjonspliktige, kan få rekneskapen attestert av autorisert rekneskapsførar.  
Avtalte kontrollhandlingar opp mot sluttrekneskapen for prosjektet er gjennomført. 
 
Godkjent av revisor/ rekneskapsførar:            _________          _________________________ 
      dato  signatur og stempel 

Signert sluttrekneskap lastas opp som vedlegg til oppmoding om sluttutbetaling i www.regionalforvaltning.no  

 

http://www.regionalforvaltning.no/
http://www.regionalforvaltning.no/

