
Informasjon om BOH AS / BF IKS
Møte i Rådet for BOH 9. mai 2019



–

Formelle forhold
• Virksomhetsoverdragelsen er gjennomført

• Bergen og Omland Havn AS
• Bergen og Omland Farvannsforvaltning IKS

• Egenkapital i BOH AS
• Kr. 550 mill i htintensjonsavtalen
• Vurdering av fordeling mellom verdi bygg og fordring pågår
• Kapitalforhøyelsen gjennomføres når verdi for byggene er fastsatt

• Innskutt kapital i BF IKS
• Kr. 5 mill i htintensjonsavtalen



–

Generalforsamling / representantskap
• Møte i generalforsamlingen for BOH AS –5. juni 2019 kl 1000

• Møte i representantskapet for BF IKS –5. juni 2019 kl 1130

• Valgkomité
• Styre



–

Avtaler
• Festeavtaler for grunn under bygg

• 50 + 50 år

• Leieavtaler –kaifronter
• Symbolsk leiepris mot vedlikeholdsplikt
• Formålsendring i KPA eneste oppsigelsesgrunn

• Leieavtaler –kaiareal / oppstillingsareal o.l.
• Gunstig leiepris grunnet formålsbegrensning
• Formålsendring i KPA eneste oppsigelsesgrunn

• Ettårige barehouse-avtaler for alle andre bygg
• Nødvendig overgangsordning



–



–

Omdømme



–

Arbeidsmiljø / bedriftskultur -kartlegging



–



–

Nytt
havneselskap

Ny godshavn

Bærekraft

Bedrifts-
kultur
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Virksomhetsstyring



Fase 1 –
Forstudie

* Intervjuer
* Nå situasjon 
* Ønsket situasjon
* Overordnet plan
* Tiltaksplan m/prioritet

Fase 2 –
Etablere struktur og 
virksomhetsstyring

* Behov for virksomhetsstyring
* Struktur for virksomhetsstyring
* Informasjonstilgjengelighet 
* Verktøy
* Implementeringsplan
* Dokumentasjon
* KPI struktur og dashbordløsning

Fase 3 – Implementering

* Innhold, tidsplan, ressursbruk
* Vurdere tid, rom, dybde og bredde
* Implementere løsninger
* Justere fremdrift mot annen aktivitet
* M.m

Prosjekt virksomhetsstyring 2018/19



Struktur &Prosess
Policy
Målstyringsmodell -KPI
Alle arbeidsprosesser
Handlingsplaner
Møte og
rapporteringsstruktur
Årshjul
Oppfølgingsrutiner
Prosjektstyring
Kontrakter og avtaler
Informasjonsdeling m.m

Verktøy
Digitalisering
GAP analyse alle
systemer kost/nytte
Nye styringssystemer
Risiko/Kvalitet/Miljø/
FDV
ISO 9001
ISO 140001
Elektronisk logg
Felles startside –deling
operativ informasjon

Ledelse
«Walkthetalk»,
Lederprogram;
Medarbeideroppfølg.
Implementering
Systembruk
Møter og rapportering
iht. mål og
kritikaliteter,
«Bottom-up»

Organisasjon
Organisering
Ansvar og
fullmaktsmatrise
Personalhåndbok
HR Prosesser
Stillingsbeskrivelser
Medarbeidersamtaler

Kultur

Verdier

• Bedre beslutningsgrunnlag
• Målrettet drift
• Tydelighet og fokus
• Entusiasme og engasjement
• Utvikling og måloppnåelse

Bergen Havn skal utøve styring og kontroll som gir omverden tillit og trygghet for at Bergen Havn forvalter felleskapets
verdier på en god og bærekraftig måte

POWER BI
DASHBORD

Organisasjon Struktur Verktøy Ledelse



––

Skrogvask
Rapport av COWI for Miljødirektoratet des-2018



–

B el ow
wa ter

Collection of debris
from operation
Collection: 100%, at full speed: 97,5%.
Suction towards surface: 150kg.

Gentle SOFT-JETS
Non-damagingto paint.
Testimonialsfrom Jotun,
International Paint etc.

Market leading
efficiency
3000m2/hour

The cleaning ROV
(collector)

Umbilical
Transfer electricity,
signals and waste water



–

Cockpit

Soft jet pump system

Genset
Launch and
recovery system

Waste processing system . Above
water
A self sustained mobile
setup - operated from
quay or barge



–

Helhetlig utbyggingsplan

et fremtids perspektiv


