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20. mai 2015 
 
 
 
 
 
Aksjonærene i Business Region Bergen AS  
 
 
 
 
 
 
INNKALLING TIL ORDINÆR GENERALFORSAMLING I BUSINESS REGION BERGEN 
AS FOR 2014 
 
Eierne av Business Region Bergen AS innkalles med dette til ordinær generalforsamling den 
5. juni 2014 kl.10.10 på Fusa Videregåande Skule, Leiro 43, 5640 Eikelandsosen. 
 
Til Generalforsamlingen foreligger det følgende saker til behandling: 
 

1. Valg av møteleder og 2 personer til å underskrive 
generalforsamlingsprotokollen. 

2. Godkjenning av innkalling og saksliste. 
3. Godkjenning av selskapets årsregnskap for 2014, herunder disponering av årets 

overskudd. 
4. Godkjenning av styrets beretning for 2014 
5. Godkjenning av godtgjørelse til revisor. 
6. Fastsettelse av honorar til styrets medlemmer. 
7. Valg  

a. Styre 
b. Valgkomite 

 
Aksjeeiere kan la seg representere ved fullmektig. Fullmektigen må fremlegge skriftlig 
fullmakt. 
   
Etter den ordinære generalforsamlingen vil det i samsvar med gjeldende Aksjonæravtale bli 
avholdt Eiermøte. Program for Eiermøtet følger i egen ekspedisjon. 
 
Med vennlig hilsen 
 
Business Region Bergen, 
 
 
Paul M. Nilsen (sign.) 
Styreleder        Ole Hope (sign.) 

Administrerende direktør 
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Strandgaten 6 
N-5013 Bergen 
Norge 
 
+47 56 90 11 50 
post@brb.no 
www.regionbergen.no 
 
Organisasjonsnr.: 992159790 MVA 
Bankgironr.: 3624.24.55880 

 

  

 

 

20. mai 2015 
 
 
 
Generalforsamlingen i Business Region Bergen 
 
 
 
 
 
 
 
ÅRSERGENSKAP FOR BUSINESS REGION BERGEN AS FOR 2014 
 
 
Hva saken handler om 
Business Region Bergen legger i denne saken frem for generalforsamlingen til godkjenning 
revidert årsregnskap for Business Region Bergen AS for 2014. 
 
Vurdering 
Business Region Bergen hadde i 2014 en omsetning på totalt NOK 16 508 730 mot NOK  
18 717 791 i 2013.  
 
Driftskostnadene i 2014 ble på NOK 16 155 069 mot NOK 18 297 626 i 2013. Driftsresultatet 
ble positivt med NOK 353 660 mot NOK 420 165 i 2013.  
  
Årsregnskapet er gjort opp med et overskudd på NOK 698 583 etter finansposter, mot et 
underskudd i 2013 på NOK -1.327.301 etter finansposter. 
 
Selskapets økonomiske handlingsrom har vært svært begrenset i 2014 som følge av 
betydelige reduksjoner i tilskudd fra selskapets to største eiere sammenlignet med tidligere 
år. 
 
Likviditeten i selskapet har vært tilfredsstillende gjennom året. 
  
Forslag til vedtak: 
Generalforsamlingen godkjenner det fremlagte årsregnskapet for Business Region Bergen 
AS.  Årets overskudd blir overført til annen egenkapital. 
 
 
Business Region Bergen AS 
 
 
Ole Hope        
Administrerende direktør  
(Sign.) 
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20. mai 2015 
 
 
 
Generalforsamlingen i Business Region Bergen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
STYRETS BERETNING FOR 2013 FOR BUSINESS REGION BERGEN 
 
Hva saken handler om 
Business Region Bergen legger i denne saken frem for generalforsamlingen til godkjenning 
styrets beretning for Business Region Bergen AS for 2014. 
 
 
  
Forslag til vedtak: 
Generalforsamlingen godkjenner det fremlagte forslag til styrets beretning for Business 
Region Bergen AS for 2014.   
 
 
 
 
 
 
Business Region Bergen AS 
 
 
Ole Hope        
Administrerende direktør  
(Sign.) 

mailto:post@brb.no
mailto:post@brb.no
http://www.regionbergen.no/








Strandgaten 6 
N-5013 Bergen 
Norge 
 
+47 56 90 11 50 
post@brb.no 
www.regionbergen.no 
 
Organisasjonsnr.: 992159790 MVA 
Bankgironr.: 3624.24.55880 

 

  

 

 

20. mai 2015 
 
 
 
Generalforsamlingen i Business Region Bergen 
 
 
 
 
 
 
 
GODKJENNING AV GODGJØRELSE TIL REVISOR 
 
Hva saken handler om 
Business Region Bergen AS fremmer forslag til generalforsamlingen at revisors godtgjørelse 
fastsettes etter regning. 
 
 
  
Forslag til vedtak: 
 
Revisors godtgjørelse fastsettes etter regning. 
 
 
 
Business Region Bergen AS 
 
 
Ole Hope        
Administrerende direktør  
(Sign.) 
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20. mai 2015 
 
 
 
Generalforsamlingen i Business Region Bergen 
 
 
 
 
 
 
 
FASTSETTELSE AV HONORAR TIL STYRETS MEDLEMMER 
 
Hva saken handler om 
Honorar for styrets arbeid har for 2014 vær fastsatt som følger: 
 
Styrets leder:    kr 100 000,- 
Styrets nestleder:   kr 75 000,- 
Øvrige styremedlemmer: kr 50 000,- 
 
 
  
Forslag til vedtak: 
 
Styrets honorar fastsettes som følger: 
 
Styrets leder:    kr 100 000,- 
Styrets nestleder:   kr 75 000,- 
Øvrige styremedlemmer: kr 50 000,- 
 
 
 
 
Business Region Bergen AS 
 
 
Ole Hope        
Administrerende direktør  
(Sign.) 
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20. mai 2015 
 
 
 
Generalforsamlingen i Business Region Bergen 
 
 
 
 
 
 
 
VALG 
 
Hva saken handler om 
Valgkomiteen i Business Region Bergen har vært ledet av byrådsleder Martin Smith-
Sivertsen.  Komiteens forslag til styresammensetning og ny valgkomite fremmes på 
generalforsamlingen. 
 
  
Forslag til vedtak: 
 
Fattes på generalforsamlingen 
 
 
 
 
Business Region Bergen AS 
 
 
Ole Hope        
Administrerende direktør  
(Sign.) 
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http://www.regionbergen.no/


ÅRSRAPPORT 2014



Eierkommunene i Business Region Bergen utgjør det vi kaller 

Bergensregionen. Dette er en stor del av Hordaland 

fylkeskommune – både geografisk og befolkningsmessig. 

Vel 450 000 av fylkets 511 000 innbyggere bor i 

Bergensregionen.                                                

Eierkommuner 2014:

Bergen kommune                                                        

Hordaland fylkeskommune

Askøy kommune                                                             

Austevoll kommune                                                      

Austrheim kommune *    

Fedje kommune *

Fjell kommune                                                                

Fusa kommune                                                                                

Gulen kommune *

Lindås kommune *          

Masfjorden kommune *               

Meland kommune *

Modalen kommune *

                                                            

Os kommune       

Osterøy kommune *         

Radøy kommune *           

Samnanger kommune                                                   

Stord kommune                                                             

Sund kommune                                                                              

Tysnes kommune                                                      

Vaksdal kommune     

Voss kommune

Øygarden kommune

                                                

* Nordhordland Utviklingsselskap IKS er 

aksjonær på vegne av kommunene.                                              

                                                

EIERE
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Visjon for selskapet

Business Region Bergen skal være 

drivkraft for kompetansebasert 

næringsutvikling i regionen. 

Formål

Selskapets formål er å drive regional 

næringsutvikling, etablerertjeneste, 

profilering og markedsføring og 

andre tjenester som naturlig faller 

sammen med dette, herunder å  

ha et aktivt forhold til regionens 

nettverksorganisasjoner innen 

utvalgte næringssegmenter. 

Selskapet har ikke erverv som 

formål. Selskapet skal ikke dele ut 

utbytte. 

Virksomhetsidé

Business Region Bergen 

skal være et felles strategisk 

næringsutviklingsredskap for 

eierkommunene. 

Strategi

Business Region Bergen skal 

bidra til virksomhetsetableringer 

i Bergensregionen. Gjennom aktiv 

markedsføring og administrativ 

støtte skal BRB hjelpe virksomheter 

som har tilhold utenfor Bergens-

regionen til å etablere seg i 

regionen. Etablerersentret skal 

være et kompetansesenter som ved 

gjennomføring av kurs og veiledning 

bidrar til at gründere og etablerere 

starter egne bedrifter. 

BRB skal bidra til økt attraktivitet 

for regionen gjennom å drive aktivt 

omdømmearbeid på vegne av 

regionen. Samtidig skal selskapet 

bidra gjennom utstrakt dialog med 

eierkommunene, å tilrettelegge 

for at offentlig sektor til enhver tid 

arbeider for å forbedre sitt tjeneste- 

og servicenivå overfor næringslivet.

DETTE ER 
BUSINESS 
REGION BERGEN
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Business Region Bergen har lagt nok et år bak seg 
som har stått i endringens og omstillingens tegn. Ved 
utgangen av året fremstår selskapet med en tydelig 
profil og et klart mandat fra styret og eiere.
 

I 2014 har selskapet konsentrert seg om arbeidet med 
rullering av Strategisk næringsplan for Bergensregionen, 
det kontinuerlige arbeidet Etablerersenteret yter for 
nyetablerere i den kritiske oppstartfasen, proaktiv 
omdømmebygging av Bergensregionen og arbeidet med 
internasjonale relasjoner gjennom inn- og utreisende 
delegasjoner. Business Region Bergen er den lokale 
partneren for Innovasjon Norge-initiativet «Invest in 
Norway». Arbeidet med å etablere «Invest in Region 
Bergen» ble igangsatt i 2014, og skal videreføres og 
utvides i 2015. Senhøstes ble selskapet aktivt engasjert 
gjennom «Invest in Norway», for å få til en etablering av 
en stor internasjonal industrivirksomhet i vår region. I 
skrivende stund har den internasjonale aktøren ikke fattet 
beslutning om hvor i Nord-Europa etableringen skal finne 
sted.

Arbeidet med Strategisk næringsplan ble igangsatt 
allerede i januar på en innspillkonferanse for et 
bredt utvalg av inviterte. 21. mars ble vi av et samlet 
ordførerkorps gitt i oppdrag å rullere og fornye Strategisk 
næringsplan for Bergensregionen. Dette arbeidet har lagt 
beslag på betydelige ressurser i organisasjonen.  Arbeidet 
har holdt fremdriftsplanen, og et komplett forslag til 
ny Strategisk næringsplan forelå ved utgangen av året.  
Våren 2015 skal planen behandles politisk hos selskapets 
eiere. Det endelige produktet hadde ikke vært mulig å få 
frem uten stor og oppofrende innsats fra en rekke aktører 
fra kommuner, fylkeskommune, Bergen Næringsråd, 
NHO, LO og universitets- og høgskolemiljøene. Planens 
innretning handler i hovedsak om hvilke strategier 
kommunene skal ha for å møte næringslivets behov i 
næringspolitikken.

Etablerersenteret leverer gode og funksjonelle tjenester 
år etter år. Gjennom senterets kompetanseprogram 
får etablerere og gründere fra hele regionen et godt og 
tilpasset tilbud om opplæring i det å starte egen bedrift, 
utvikle forretningsplaner og innsikt i grunnleggende 
økonomifunksjoner i små bedrifter. Etablerere som deltar 
i kompetanseprogrammet får også tilbud om individuelle 
veiledningstimer. I 2014 deltok 524 personer på 
Etablerersenterets kurs og aktiviteter. I tillegg leverte 
Etablerersenteret 302 veiledningstimer.

Gjennom en undersøkelse blant etablerere som hadde 
vært på kurs hos oss fikk vi tilbakemelding fra ca 15 
prosent av de spurte. Av disse hadde halvparten startet 
egen bedrift med omsetning i 2014. Samlet forventet 
omsetning i disse virksomhetene var 90 millioner NOK. 
Om tallene ikke er representative for alle de over 1000 
vi har hatt på kurs gjennom årene, kan vi med stolthet 
hevde at vårt etablerersenter hjelper i gang virksomheter 
som genererer verdier for samfunnet. For meg fremstår 
Etablerersenteret som noe av det viktigste og flotteste 
dette selskapet representerer. Det å kunne hjelpe 
entreprenører og kreative mennesker i gang med egen 
virksomhet er ikke bare viktig det er til og med vakkert.

GROW er blitt et begrep knyttet til entreprenørskap og 
gründervirksomhet i regionen. I 2014 ble GROW endret 
fra å være en dagskonferanse til å bli en brukerorientert 
aktivitetsuke hvor alle entreprenørskapsaktørene i 
regionen var representert med ulike tilbud. GROW-uken 
ble organisert i samarbeid med «Global Entrepreneurship 
week» i Bergen. Arrangementet ble opplevd som så 
vellykket at vi ser for oss at GROW er blitt til GROW-uken 
på permanent basis.

En av selskapets oppgaver gitt gjennom selskapets 
formålsparagraf, er å markedsføre og profilere regionen.  
Omdømmearbeidet har som hovedmål å systematisk 
arbeide for å øke kunnskapen om regionens næringsliv 
og de muligheter som ligger i det å etablere seg og finne 
arbeid i regionen.
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Krevende økonomisk utvikling for selskapet

I 2014 opplevede selskapet å få betydelige kutt i 
overføringene fra selskapets to største eiere. Først ved 
at Bergen kommune internt omdisponerte midler som 
tidligere var avsatt til Business Region Bergen og som 
var innenfor rammen av selskapets avtale med Bergen 
kommune og senere ved at Hordaland fylkeskommune 
fikk betydelige kutt i de statlige overføringer til 
regionale utviklingsmidler. BRB måtte ta sin del av 
kuttene, og opplevde en reduksjon i overføringene fra 
fylkeskommunen på i alt 720 000 kroner. Ved utgangen 
av året foretok Bergen kommune ytterligere kutt i 
overføringene på i alt 2,5 millioner kroner, hvilket betyr 
at Bergen kommune har redusert sine overføringer til 
selskapet fra 10,2 millioner kroner til i underkant av seks 
millioner kroner.  

Hordaland fylkeskommune utarbeidet en ny 
tilskuddsordning for selskapet som innebærer at 
selskapets overføringer fra Hordaland fylkeskommune 
er en million kroner lavere enn ved oppstarten av 
selskapet. For et selskap med en liten økonomi betyr kutt 
i denne størrelsesorden (ca. 33 prosent) at selskapets 
kostnadsbase må reduseres.  Administrasjonen fremmet 
denne problemstillingen for styret i 2014. Vedtak om 
kostnadsreduserende tiltak ble fattet tidlig i 2015.  

Business Region Bergen i 2015 og fremover

Et selskap med en betydelig redusert økonomi må 
også tilpasse sin drift og sine ambisjoner for en ny 
økonomisk virkelighet. Selskapet vil i fremtiden ha 
ett hovedfokusområde: «Invest in Region Bergen».  Å 
investere i regionen betyr å arbeide for at virksomheter 
etablerer ny og/eller utvidet aktivitet i regionen. 
Dette skal vi oppnå gjennom aktiv markedsføring av 
mulighetene i regionen dels gjennom Innovasjon Norges 
tiltak «Invest in Norway» og dels gjennom andre kanaler. 
«Invest in Region Bergen» handler ikke bare om å få 
store etablerte virksomheter til å etablere seg her. Det 
handler vel så mye om å tilrettelegge for entreprenørskap 

og innovasjon. Her forvalter det offentlige en stor 
verktøykasse som BRB aktivt skal bidra til at etablerere 
får benyttet seg av. 

Videre handler «Invest in Region Bergen» om profilering 
og markedsføring av regionen og mulighetene her, 
slik at ikke bare bedrifter etablerer seg her, men også 
individer som vil virke og bo her. Det handler også om 
at det offentlige i vår region blir ledende i landet på å 
skape gode arbeidsvilkår for næringslivet gjennom gode, 
effektive og transparente tjenester overfor næringslivet. 
BRB har her fått en rolle som ombudsmann for 
næringslivet vis-à-vis de enkelte kommuner i regionen.
I de urolige økonomiske tider norsk næringsliv opplever i 
skrivende stund, er det viktig at det offentlige intensiverer 
sitt arbeid med å legge forholdene godt til rette for de 
omstillinger som kommer i næringslivet og sikre gode 
rammevilkår for de virksomheter som vil etablere seg i 
regionen uansett om de er store eller små.  

Gjennom strategiene som ligger i Strategisk næringsplan 
og den rolle Business Region Bergen har fått i dette 
arbeidet, er det min klare oppfatning og lovnad at vi skal 
bidra til det beste for regionens næringsliv.

 
 Ole Hope 
 Administrerende direktør
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STYRETS BERETNING 2014 
Om selskapet
Business Region Bergen har kontor i Bergen. Selskapet 
er etablert av Bergen kommune og Hordaland 
fylkeskommune, samt kommunene Askøy, Austevoll, Fjell, 
Fusa, Os, Samnanger, Stord, Sund, Vaksdal, Øygarden, 
Voss, Tysnes og Regionrådet Nordhordland IKS. Disse 
utgjør eierne i selskapet. Askøy kommune fattet i 
desember 2013 vedtak om å tre ut av selskapet med 
virkning fra 01.01.14. Askøy kommune har ennå ikke 
effektuert sitt vedtak. 

På vegne av kommunene driver Business Region Bergen 
regional næringsutvikling, etablerersenter, profilering og 
markedsføring av Bergensregionen. 

Business Region Bergen har særlig fokus på å stimulere 
til økt samhandling mellom det offentlige, næringsliv 
og forsknings- og utdanningsmiljøene. Business 
Region Bergen ser det som sin hovedoppgave å være 
en katalysator for eierkommunenes arbeid med å 
tilrettelegge for næringslivet i kommunene, slik at 
kommunene fremstår som attraktive for nyetableringer 
fra både eksisterende nasjonale og internasjonale 
virksomheter og ikke minst for gründere og etablerere.

Styret
Styret har sju medlemmer. I 2014 har det vært avholdt 
åtte styremøter, og styret har behandlet i alt 70 saker. 

Styret hadde følgende sammensetning frem til 
generalforsamling den 06.06.14:

Gunnar Bakke, styreleder (til 31.03.14)
Tom-Christer Nilsen, nestleder 
(styreleder 01.04.14 – 06.05.14)
Katrine Trovik
Børrea Schau-Larsen
Håkon Nesheim
Inger-Elisabeth Holberg
Magnus Stangeland
Siv Høgtun
Trond Bjelland Olsen

Styret hadde følgende sammensetning fra 
generalforsamling den 06.06.14:

Henning Warloe, styreleder (til 22.10.14)
Paul M Nilsen, styreleder (fra 22.10.14)
Sveinung Valle, nestleder
Jon Askeland
Børrea Schau-Larsen
Aina M. Berg
Alvhild Tofterå Berge
Sylvelin Gunnarson

Generalforsamling
Selskapet avholdt ordinær generalforsamling den 
06.06.14. Ekstraordinær generalforsamling ble avholdt 
den 22.10.14 for valg av nytt styremedlem og ny 
styreleder til erstatning for Henning Warloe som ble 
utnevnt til byråd i Bergen kommune. Det ble videre 
avholdt en ekstraordinær generalforsamling den 
16.12.14. for å vedta forhøyelse av aksjekapitalen og 
foreta vedtektsendringer som følge av Voss kommune og 
Tysnes kommune sin inntreden på eiersiden i selskapet.

Endringer i vedtekter 
I selskapets ekstraordinære generalforsamling den 16. 
desember vedtok eierne en endring i Business Region 
Bergens vedtekter §4 som følge av en rettet emisjon mot 
henholdsvis Voss kommune og Tysnes kommune. §4 i 
vedtektene er endret til følgende: «Aksjekapitalen skal 
være på NOK 1 056 000,-. Aksjens pålydende skal være 
NOK 1 000,-.»

Endringer i aksjonæravtale 
I selskapets generalforsamling den 6. juni vedtok eierne 
en endring i Business Region Bergens aksjonæravtale 
§2 for å legge til rette for en enklere omsetning av 
selskapets aksjer. §2 i aksjonæravtalen er endret 
til følgende: «Selskapets aksjer skal ikke være fritt 
omsettelig. Ønsker en av aksjonærene å tre ut av 
selskapet, kan aksjeposten fordeles mellom Hordaland 
fylkeskommune og Bergen kommune, alternativt 
nedskrives selskapets aksjekapital tilsvarende verdien av 
aksjene til uttredende aksjonær. Dersom en kommune 
ønsker å kjøpe seg inn i selskapet skal aksjeervervet 
foregå slik at Hordaland fylkeskommune og Bergen 
kommune selger et likt antall aksjer til kjøpende 
kommune, dog slik at en kommune med mer enn 
10.000 innbyggere kjøper 36 aksjer og en kommune 
med mindre enn 10.000 innbyggere kjøper 20 aksjer. 
Alternativt at aksjekapitalen utvides tilsvarende, men dog 
slik at Bergen kommune og Hordaland fylkeskommunes 
respektive eierandel aldri blir lavere enn 33% av samlet 
aksjekapital.»

Strategi
Styret har sammen med administrasjonen arbeidet 
kontinuerlig for å tydeliggjøre og spisse selskapets 
strategi i tråd med eiernes forventninger til selskapet. 
Eiermøtet i juni 2014 ga styret og administrasjonen full 
støtte i den retning selskapet nå tar.

Strategisk næringsplan for Bergensregionen 
2015-2020
Selskapets hovedaktivitet gjennom 2014 har vært 
arbeidet med en rullering og fornying av Strategisk 
næringsplan for Bergensregionen for perioden 2015-
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2020. Selskapet fikk fullmakt til på vegne av eierne, å 
utarbeide et forslag til ny plan i eiermøte den 21.03.14. 
Ved utgangen av året forelå et komplett forslag til plan 
som skal til politisk behandling i eierkommunene i 
første tertial 2015. Planforslaget er utarbeidet sammen 
med et bredt spekter av representanter fra kommuner, 
fylkeskommune, næringslivsorganisasjoner, arbeidsgiver- 
og arbeidstakerorganisasjoner, og utdannings- og 
forskningsinstitusjoner.

Etablerersentret
Etablerersenteret driver grunnopplæring for etablerere 
for en stor del av eierkommunene. Senteret er et 
kjerneområde i selskapet. I 2014 ble det gjennomført 
24 kurs for nyetablerere med til sammen 233 deltakere, 
samt 302 direkte veiledningstimer for etablerere. 
Senteret organiserte videre fem treffpunkt for etablerere 
som til sammen samlet 291 deltakere. Senteret var 
initiativtaker og en viktig aktør i forbindelse med avvikling 
av «Grow-uken» i november 2014.

Årsresultat
Business Region Bergen hadde i 2014 en omsetning på 
totalt NOK 16 508 730 mot NOK 18 717 791 i 2013. 

Driftskostnadene i 2014 ble på NOK 16 155 069 mot NOK 
18 297 626 i 2013. Driftsresultatet ble positivt med NOK 
353 660 mot NOK 420 165 i 2013. 

 Årsregnskapet er gjort opp med et overskudd på NOK 
698 583 etter finansposter, mot et underskudd i 2013 på 
NOK -1 327 301 etter finansposter.

Selskapets økonomiske handlingsrom har vært svært 
begrenset i 2014 som følge av betydelige reduksjoner 
i tilskudd fra selskapets to største eiere sammenlignet 
med tidligere år.

Likviditeten i selskapet har vært tilfredsstillende gjennom 
året.

Organisasjon, arbeidsmiljø og likestilling
Business Region Bergen hadde ved utgangen av 
2014 ni medarbeidere, to menn og sju kvinner, som 
utgjorde 8,7 årsverk. Ett årsverk er ansatt for å arbeide i 
prosjektsamarbeid med Bergen Næringsråd. 

Det er et godt arbeidsmiljø i organisasjonen. 
Sykefraværet i organisasjonen er minimalt. 

Miljø
Business Region Bergen representerer en virksomhet 
som ikke forårsaker utslipp eller forurensinger som 
strider mot gjeldende miljøforskrifter eller lover. 

Foretakets fremtidsutsikter
Selskapets regnskap er utarbeidet under forutsetning 
om fortsatt drift og styret bekrefter at dette grunnlaget 
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Her er et samlet Business Region Bergen-styre sammen med administrerende direktør Ole Hope (t.v.). Deretter følger Alvhild Tofterå Berge, Jon Askeland, 
Børrea Schau-Larsen, nestleder Sveinung Valle, Aina M. Berg, styreleder Paul M Nilsen og Sylvelin Gunnarson.
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er til stede. Imidlertid presiserer styret at utviklingen 
i tilskuddene fra Bergen kommune og fra Hordaland 
fylkeskommune har utviklet seg negativt for selskapets 
del hvilket innebærer at selskapet må omstruktureres 

og kostnadsbasen reduseres innen utgangen av 
2015. Vedtak om kostnadsreduserende tiltak og 
omstrukturering ble fattet i februar 2015. 

Paul M Nilsen   Sveinung Valle Jon Askeland 
  Styreleder  Styrets nestleder

  
Børrea Schau-Larsen  Aina M. Berg Alvhild Tofterå Berge 
 

  
Sylvelin Gunnarson             Ole Hope 
   Administrerende direktør

Bergen 18. mars 2015
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  NOTE                                   2014 2013      RESULTATREGNSKAP

(BELØP I TNOK)

DRIFTSINNTEKTER

Drifts- og prosjektinntekter 1  16 042 062   18 266 610 

Annen driftsinntekt 2  466 668   451 181 

Sum inntekter   16 508 730   18 717 791 

  

Prosjektkostnader   2 535 103   4 306 251 

Personalkostnader 6  9 606 516   9 362 177 

Avskrivning driftsmidler 2  102 000   409 911 

Annen driftskostnad 6  3 911 450   4 219 287 

Sum driftskostnader   16 155 069   18 297 626 

  

Driftsresultat   353 660   420 165 

  

Annen renteinntekt   103 113   95 873 

Annen finansinntekt   -     577 

Nedskrivning aksjer   242 000   -1 842 000 

Annen rentekostnad   68   -   

Annen finanskostnad   122   1 916 

Sum finansposter   344 923   -1 747 466 

  

Årsresultat før disponeringer   698 583   -1 327 301 

  

Avsatt til annen egenkapital   698 583  

Overført fra annen egenkapital  0  1 327 301 

Sum overføringer   698 583   -1 327 301 

ÅRSREGNSKAP 2014
FOR BUSINESS 
REGION BERGEN AS

ARSREGNSKAP 2014 FOR BUSINESS REGION BERGEN AS
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   NOTE                     31.12.2014 31.12.2013BALANSE 2014

(BELØP I TNOK)

VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftsløsøre, inventar, verktøy ol 2  106 000   208 000 

Sum varige driftsmidler   106 000   208 000 

FINANSIELLE ANL.MIDLER   

Investeringer i datterselskaper 3  400 000   158 000 

Andre fordringer   77 972   62 407 

Sum finansielle anleggsmidler   477 972   220 407 

   

Sum anleggsmidler   583 972   428 407 

   

FORDRINGER   

Kundefordringer 5  662 666   1 113 400 

Fordringer på konsernselskaper   -     6 797 

Andre kortsiktige fordringer   473 298   219 998 

Sum fordringer   1 135 964   1 340 195 

   

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4 7 048 530   6 920 986 

   

Sum omløpsmidler   8 184 494   8 261 181 

   

Sum eiendeler   8 768 466   8 689 588 

ARSREGNSKAP 2014 FOR BUSINESS REGION BERGEN AS
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   NOTE                     31.12.2014 31.12.2013BALANSE 2014

(BELØP I TNOK)

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Aksjekapital   1 000 000   1 000 000 

Ikke registrert kapitalforhøyning   56 000   56 000 

Sum innskutt egenkapital   1 056 000   1 056 000 

Opptjent EK   

Annen egenkapital   3 331 160   2 632 577 

Sum opptjent egenkapital   3 331 160   2 632 577 

   

Sum egenkapital   4 387 160   3 688 577 

   

Avsetninger for forpliktelser   

Pensjonsforpliktelser   2 010 065   1 967 758 

Sum avsetninger for forpliktelser   2 010 065   1 967 758 

Kortsiktig gjeld   

Leverandørgjeld   69 013   231 152 

Skyldig off.avgifter   574 687   498 397 

Gjeld til selskaper i samme konsern   5 000   -   

Annen kortsiktig gjeld   1 722 542   2 303 703 

Sum kortsiktig gjeld   2 371 241   3 033 252 

   

Sum gjeld   4 381 306   5 001 011 

   

Sum egenkapital og gjeld   8 768 466   8 689 588 

ARSREGNSKAP 2014 FOR BUSINESS REGION BERGEN AS
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Paul M Nilsen   Sveinung Valle Jon Askeland 
  Styreleder  Styrets nestleder

  
Børrea Schau-Larsen  Aina M. Berg Alvhild Tofterå Berge 
 

  
Sylvelin Gunnarson             Ole Hope 
   Administrerende direktør

Bergen 18. mars 2015
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Regnskapsprinsipper:

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 

av 1998.  Regnskapsprinsippene beskrives nedenfor.

Selskapet følger reglene for små foretak og unnlater å 

utarbeide konsernregnskap, jf. regnskapsloven § 3-2.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler 

og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert 

som anleggsmidler.  Andre eiendeler er klassifisert 

som omløpsmidler.  Fordringer som skal tilbakebetales 

innen ett år er klassifisert som omløpsmidler.  Ved 

klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er 

tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, korrigert 

for nedskrivninger og avskrivninger.  Nedskrivning 

foretas når forskjellen mellom virkelig verdi og bokført 

verdi er vesentlig, og verdiforringelsen antas ikke å 

være av forbigående karakter.  Anleggsmidler med 

begrenset økonomisk levetid avskrives planmessig.  

Langsiktig lån balanseføres til nominelt mottatt beløp på 

etableringstidspunktet.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og 

virkelig verdi.  Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt 

mottatt beløp på etableringstidspunktet.  Kortsiktig 

gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som følge av 

renteendring.

Aksjer i datterselskap

Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden.  

Konsernet går under grensene for konsernregn-

skapsplikt.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppført til 

pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.  

Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell 

vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Selskapet har ikke balanseført ytelsesbasert 

pensjonsavtale og AFP i henhold til unntak i NRS 

8 God Regnskapsskikk for små foretak.  Selskapet 

kostnadsfører betalt premie.

Usikret pensjonsordning er beregnet og regnskapsført 

etter god regnskapsskikk for små foretak.

Skatter

Selskapet har ikke erverv som formål og skal ikke dele ut 

utbytte.  Selskapet er unntatt fra skatteplikt.

Inntekter

Selskapet mottar offentlige tilskudd til prosjekter og drift.  

Tilskudd inntektsføres i den perioden tilskuddet gjelder 

for.  Tilskudd som søkes om på etterskudd, inntektsføres 

når de innvilges.

Solgte tjenester inntektsføres etter hvert som de leveres.

Kostnader

Kostnader regnskapsføres som hovedregel i samme 

periode som tilhørende inntekt.  I de tilfeller det ikke 

er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter 

fastsettes fordelingen etter skjønnsmessige kriterier.  

Øvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der 

det er aktuelt.

NOTER TIL REGNSKAP 2014
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NOTER TIL REGNSKAP 2014

(BELØP I TNOK)

Driftsinntekt fra aksjonærer  14 878 230 15 725 790

Prosjektrelaterte inntekter fra aksjonærer  254 122 700 000

Prosjektrelaterte inntekter fra andre  722 410 1 324 635

Salgsinntekter  187 300 516 185

Andre driftsinntekter  466 668 451 181

Sum  16 508 730 18 717 791

ARSREGNSKAP 2014 FOR BUSINESS REGION BERGEN AS

Note 1 - Salgsinntekt
Selskapets inntekter er fordelt som følger:

Note 2 - Varige driftsmidler

Note 3 - Datterselskap, tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet

14

                                 2014 2013      

   

  

Anskaffelseskost pr. 1.1.  68 905 363 383 1  418 533 901 255 2 752 076

Tilgang i året  0 0  0 0 0

Avgang til anskaffelseskost  0 0  0 0 0

Anskaffelseskost pr. 31.12.  68 905 363 383 1  418 533 901 255 2 752 076

     

Akkumulerte av- og nedskrivninger pr. 1.1.  59 905 331 383  1 418 533 734 255 2 544 076

Årets avskrivninger  9 000 32 000  0 61 000 102 000

Akkumulerte av- og nedskrivninger pr. 31.12.  68 905 363 383  1 418 533 795 255 2 646 076

     

Bokført verdi pr. 31.12.  0 0  0 106 000 106 000
     

Prosentsats for ordinære avskrivninger  10 % 10 %  20 % 33 %

 

   

  

BRB Vekst AS  Bergen 100 %  100 % 498 563 340 080

 

Alarm-
anlegg

Forretnings-
kontor

Påkostn.
leid lokale

Eierandel

Kontormask.
EDB-utstyr

Egenkapital 
2014

Sum 

Resultat
2014

Inventar

Stemme-
andel



Lønn og feriepenger  7 134 273 7 037 238

Arbeidsgiveravgift  1 194 979 1 108 308

Pensjonskostnader  806 236 783 538

Andre ytelser  471 028 433 093

Sum  9 606 516 9 362 177

   

Gjennomsnittlig antall ansatte  9 9

Fordringer med forfall senere enn ett år  0 0

Fordringer med forfall senere enn fem år  0 0

Fordring på foretak i samme konsern   

BRB Vekst AS  0 6 797

Sum  0 6 797

   

Gjeld til foretak i samme konsern   

BRB Vekst AS  5 000 0

Sum  5 000 0

ARSREGNSKAP 2014 FOR BUSINESS REGION BERGEN AS

Note 5 – Fordringer, gjeld og garantiforpliktelser

Note 4 - Bankinskudd

Note 6 - Lønnskostnad, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.m.

I posten bankinnskudd, kontanter o.l. inngår bundne skattetrekksmidler med kr 390.110 (beløpet dekker skyldig 

skattetrekk pr. 31.12.) og bundne midler til pensjonsforpliktelse til tidligere administrerende direktør med kr 2.090.108.

NOTER TIL REGNSKAP 2014   
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LØNNSKOSTNAD                                2014 2013      

FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT ÅR OG SENERE ENN FEM ÅR                                2014 2013      



NOTER TIL REGNSKAP 2014  

(BELØP I TNOK)

ARSREGNSKAP 2014 FOR BUSINESS REGION BERGEN AS

Administrerende direktør inngår i selskapets ordinære pensjonsordning.
Det er ikke inngått særskilt etterlønnsavtale. Selskapets administrerende direktør har ikke frasagt seg 
oppsigelsesvernet i henhold til arbeidsmiljøloven § 15-16.

Selskapet har inngått en driftspensjonsavtale med tidligere administrerende direktør, som gir utbetalinger fra tidligere 
administrerende direktør er 64 år.  I 2014 er avsetningen økt med 2,15 %, som tilsvarer gjennomsnittlig lønnsvekst 
for selskapets ansatte.  I 2014 er kostnaden relatert til denne avtalen kr 37.079 (ekskl. arbeidsgiveravgift).  Opptjente 
rettigheter er avsatt på sperret konto, ref. note om bundne midler.

Foretaket er pliktig å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har etablert 
ytelsesordning som omfatter 9 ansatte.  Avtalen tilfredsstiller kravene i denne loven.  Innbetalt premie for 2014 utgjør 
kr 892.304.

Kostnader til revisor: 2014
Revisjonshonorar 94 250
Tilleggstjenester 20 400
Sum 114 650

16

Ytelser til ledende personer Daglig leder  Styret
Lønn 1 312 612  425 000
Annen godtgjørelse 5 280  0

Note 6 - Lønnskostnad, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.m. (forts)

Note 7 - Aksjekapital og aksjonærinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet består pr 31.12. av en aksjeklasse:

  Antall Pålydende  Bokført
Ordinære aksjer 1 000 1 000 1 000 000
Sum 1 000  1 000 000

Selskapet har i 2014 gjennomført en rettet emisjon som er registrert i Brønnøysundregistrene 10.3.2015.

Ikke registrert kapitalforhøyelse:

Ordinære aksjer Antall Pålydende Bokført
Voss kommune 30 1 000 30 000
Tysnes kommune 26 1 000 26 000
Sum 56  56 000



ARSREGNSKAP 2014 FOR BUSINESS REGION BERGEN AS

NOTER TIL REGNSKAP 2014
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Navn

Bergen kommune

Hordaland fylkeskommune

Askøy kommune

Fjell kommune

Os kommune

Regionrådet Nordhordland IKS

Stord kommune

Austevoll kommune

Fusa kommune

Samnanger kommune

Sund kommune

Vaksdal kommune

Øygarden kommune

Totalt antall aksjer

Ordinære aksjer

350

350

36

36

36

36

36

20

20

20

20

20

20

1 000

Eierandel

35,0 %

35,0 %

3,6 %

3,6 %

3,6 %

3,6 %

3,6 %

2,0 %

2,0 %

2,0 %

2,0 %

2,0 %

2,0 %

100,0 %

Stemmeandel

35,0 %

35,0 %

3,6 %

3,6 %

3,6 %

3,6 %

3,6 %

2,0 %

2,0 %

2,0 %

2,0 %

2,0 %

2,0 %

100,0 %

Note 7 - Aksjekapital og aksjonærinformasjon (forts)

Eierstruktur:

Aksjonærer i selskapet pr 31.12. var:

  

Note 8 - Egenkapital

Egenkapital 1.1. 1 000 000 56 000 2 632 577 3 688 577

    

Årets endring i egenkapital    

Årets resultat   698 583 698 583

Egenkapital 31.12. 1 000 000 56 000 3 331 160 4 387 160

Aksjekapital Ikke registrert 
kapitalforhøyelse

Annen 
egenkapital

Sum



ARSREGNSKAP 2014 FOR BUSINESS REGION BERGEN AS
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På de neste sidene leser du mer om det Business Region Bergen har levert til 
Bergensregionen i 2014, og det vi fortsetter med og forsterker innsatsen rundt i 2015.
Mer informasjon finner du på www.regionbergen.no.

God lesning!



Strategisk næringsplan for Bergensregionen 2015-

2020 har en felles visjon med mål og strategier 

for hvordan 22 kommuner kan legge til rette for 

næringsutvikling. Én plan for én region i stedet for 22 

ulike planer, er et godt utgangspunkt for å skape en 

samlet, dynamisk region som i felleskap skaper vekst 

og utvikling.  

Regionens felles visjon: 
«Bergensregionen skal innen 2025 
være ledende i Norge på innovasjon, 
entreprenørskap og bærekraftig 
næringsutvikling.»

Bergensregionen er en liten aktør i global sammenheng, 

men en stor aktør innen gitte næringssegmenter. På den 

globale arena har regionen større mulighet til å lykkes 

hvis vi står samlet bak en felles strategi og går i samme 

retning. 

Planen er et felles strategisk verktøy som skal sikre 

at alle kommunene har felles mål og strategier for 

næringsutviklingsarbeidet, slik at regionen i størst mulig 

grad handler og fremstår samordnet med den klare 

forvissning om at dette øker sannsynligheten for at 

regionen utvikler seg i ønsket retning. 

Forutsigbarhet viktigst for næringslivet
Næringslivets viktigste rammevilkår for konkurranse-

evnen er politisk stabilitet som knyttes til at 

virksomhetene ønsker forutsigbare politiske avgjørelser. 

Tilgang på relevant arbeidskraft vurderes også som 

meget viktig for konkurranseevnen. Tredje viktigste faktor 

for konkurranseevnen er bedre infrastruktur som vei, 

bane og kollektivtilbud. Bedriftene ser også på likeverdige 

konkurransevilkår internasjonalt, forenkling av plan- og 

bygningsloven og økte midler til forskning og utdanning 

som viktig.

Fokusområdene er kommunenes verktøy  
Den nye strategiske næringsplanen er forsøkt gjort 

klarere enn den tidligere planen, og svarer tydeligere på 

næringslivets behov og forventninger innen de rammer 

hvor det offentlige mener de kan og ønsker å bidra. 

Det er innenfor fokusområdene kommunene skal ha 

særlig oppmerksomhet, og utvikle mål og strategier med 

tilhørende tiltak enten sammen eller hver for seg, relatert 

til følgende fokusområder:

• Næringslivets rammevilkår 

• Fysisk og sosial infrastruktur 

• Effektive offentlige tjenester 

• Bygge regionalt omdømme 

• Utdanning og forskning 

• Innovasjon og entreprenørskap 

Innen hvert fokusområde er det pekt på hvilke områder 

hvor kommuner og fylkeskommunen må ha særlig 

oppmerksomhet.

Tiltakene er toårige
Tiltaksdelen rulleres hvert annet år. Tiltakene er konkrete 

aktiviteter som er sentrale for den videre utviklingen av 

regionen.

Tiltakene skal være påbegynt, og gjerne avsluttet i løpet 

av toårsperioden fra vedtatt plan til ny tiltaksplan blir 

utarbeidet. Tiltakene er knyttet opp mot de enkelte

fokusområder i Strategisk næringsplan.

ÉN REGION. ÉN PLAN. 
22 KOMMUNER
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Hvordan kan vi best legge til rette for enda flere investeringer i Bergensregionen, og 
stimulere til at nasjonale og internasjonale selskap etablerer seg i vår region? «Invest 
in Region Bergen» er en del av svaret. 

FLERE INVESTERINGER 
OG ETABLERINGER 

«Invest in Norway» er et nasjonalt prosjekt i regi av 

Innovasjon Norge for å allokere internasjonal kapital og 

for å stimulere internasjonale selskap til å etablere seg 

i Norge. Business Region Bergen er regional kontakt for 

Invest in Norway, og oppretter «Invest in Region Bergen» 

for aktiv videreutvikling av Invest in Norway-funksjonen i 

Bergensregionen. 

I 2014 har Business Region Bergen hatt flere 

henvendelse fra nasjonale og internasjonale selskap som 

ønsker å etablere seg i vår region. I arbeidet med Invest in 

Region Bergen skal mottaket av denne type henvendelser 

profesjonaliseres og utvikles, og det skal også vurderes i 

hvilke markeder regionen kan henvende seg for å tiltrekke 

investeringer og interesse internasjonalt. Dette arbeidet 

intensiveres i 2015.  

Arealguiden.no
Arealguiden.no er et godt verktøy for å vise næringsareal 

og kontorbygg i regionen som er tilgjengelig for salg eller 

utleie. Dette er et verktøy som nå tas mer aktivt i bruk for 

å promotere regionen som attraktiv for dem som ønsker 

å etablere sin virksomhet i regionen. Arealguiden skal 

oversettes til engelsk i løpet av 2015. 
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I løpet av 2014 fikk vi nærmere 50 henvendelser 

fra delegasjoner som ønsket å besøke regionen. 

Sammen med Bergen Næringsråd, Innovasjon Norge, 

NVO’er, ambassader og andre organisasjoner, er det 

tilrettelagt for og gjennomført 20 delegasjonsbesøk 

fra følgende land: Frankrike, Danmark, Finland, Kina, 

India, Indonesia, Sør-Korea, Australia, Iran, Argentina, 

Tyrkia, Bulgaria, Romania. 

VI ØNSKER VELKOMMEN

Bergensregionen er en attraktiv region. I november 2014 var represen-
tanter fra Deloitte Paris på besøk for å se på en mulig etablering av en 
større internasjonal virksomhet i vår region. Business Region Bergen la 
til rette for omvisning i tett samarbeid med Nordhordland Næringspark 
og Naturgassparken i Øygarden, som var de to aktuelle arealene for en 

etablering, sammen med noen få andre aktuelle steder i Nord-Europa. 
Plassering er ennå ikke besluttet. I tillegg til Vidar Totland fra BRB var 
følgende med ved besøket på Kollsnes: Dag Ivar Devik Brekke, Invest In 
Norway (t.v), Olaf Babinet og Romain Bosramiez fra Deloitte FR-Paris, 
Arne Aarvik og Ole Magnus Hundvin fra Naturgassparken i Øygarden. 

I 2014 var blant annet en stor iransk delegasjon på besøk i regionen for 
særlig å se på fiskeoppdrett. De ønsker norske virksomheter velkommen 
til Iran. Her er Javad Nazari (f.v.) fra den iranske ambassaden sammen 
med Irans ambassadør Majid Nili. 
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OTC Houston
Vel 80 mennesker fra næringsliv, 

forsknings- og utviklingsmiljøene 

og fra det offentlige var med på 

delegasjonsreisen til Offshore 

Technology Conference (OTC) 

Houston i 2014. Fylkesordfører Tom-

Christer Nilsen ledet delegasjonen. 

Reisen er tilrettelagt av Business 

Region Bergen i tett samarbeid med 

HOG Energi, NCE Subsea og Bergen 

Næringsråd.

Ved siden av å besøke selve 

messen var det lagt opp til en rekke 

seminarer og samlinger sammen 

med Greater Stavanger for å bli 

oppdatert på utviklingen innen 

energimiljøet.

Sjømat i Brussel
35 mennesker fra næringsliv, 

forsknings- og utviklingsmiljøene 

og fra det offentlige fra Bergens- 

og Tromsøregionen var med på 

delegasjonsreisen til Brussel Seafood 

Expo Global/Seafood Processing 

som Fiskeriforum Vest og Business 

Region Bergen la til rette for. 

Delegasjonen besøker messen hvor 

alle de store sjømatselskapene har 

stand og i løpet av disse dagene er 

«alle» i Brussel. Delegasjonen blir 

og invitert til Norges sjømatråds 

seminar i Brussel. Næringsbyråd 

i Bergen Helge Stormoen ledet 

delegasjonen.

Rio Oil & Gas
19 mennesker fra Stavanger- og 

Bergensregionen dro til Rio Oil & 

gas i september 2014. Fokus var 

på subseamarkedet. Det er fjerde 

gang denne delegasjonsreisen 

organiseres, og i 2014 var 

dette i samarbeid med NCE 

Instrumentation, NCE Subsea, 

Business Region Bergen, Bergen 

Næringsråd/Næringsalliansen, Det 

Norske Handelskammerforbund og 

HOG Energi

VI REISER UT
Her er en stor delegasjon fra Bergensregionen på plass 
på oljemessen OTC i Houston i 2014. 

Dag Aldal daglig leder i Clampon (t.h.) 
forteller fylkesordfører og delegasjonsleder 
Tom-Christer Nilsen om sensorenes finesser 
på OTC-messen i 2014. 

Bergensregionen er ledende sjømatregion, 
og derfor arrangeres det delegasjonsreiser til 
verdens største sjømatmesse i Brussel. Første 
stopp på messerundturen er Lerøy. Her er 
delegasjonsleder og byråd Helge Stormoen (t.v.) 
sammen med Lerøy-sjefen Henning Beltestad. 

Region Bergen-flagget er med. Her fra Rio Oil 
& Gas hvor en felles delegasjon fra Bergen og 
Stavanger var til stede. 



Kurs, veiledning og nettverksbygging for etablerere er viktige bidrag for å stimulere 
til økt gründerskap i Bergensregionen. Å satse på gründere lønner seg. Det viser en 
undersøkelse Etablerersenteret gjennomførte i 2014

524 PÅ KURS OG NETTVERKSBYGGING

En kartlegging av hva etablerere og gründere omsatte 
for de tre siste årene, viser at i 2012 omsatte bedriftene 
for 46 mill, i 2013 ble omsetningen 61 mill. I 2014 
mente de som svarte at de ville omsette for ca. 90 mill. 
Etablerersenteret sin kundemasse er små bedrifter 
som har vekstpotensial. Det viser at å stimulere til 
økt gründervirksomhet lønner seg. 15 prosent av 
Etablerersenterets kunder svarte på undersøkelsen.

Kursvirksomheten
I år har 524 mennesker deltatt på kurs og 
nettverksbygging i regi av Etablerersenteret. For å 
bidra til at enda flere lykkes med å etablere sin egen 
virksomhet har Etablerersenteret følgende tilbud:

Kompetanseprogram med følgende tre moduler: 
• 1-2-3 Etablering – en innføring i selskapsform, lover  
 og regelverk
• Etablererkurs – forretningsplan, markedsføring, lære å  
 pitche din idé
• Økonomiillustrator – økonomikurs, god innføring i 

vanlige bedriftsøkonomiske begreper og forståelse for 
økonomi

1-2-3 Startup – etablererkurs på engelsk

Etablerersenteret brukte i 2014 30 dager på å holde kurs.  

Veiledning
For etablerere som har gått på kurs, tilbyr 
Etablerersenteret gratis veiledningstimer til etablerere 
og gründere. Antall veiledningstimer øker, fordi 
Etablerersenteret får flere engelskspråklige kunder.

Treffpunkt
Treffpunkt er nettverkssamling for gründere hvor nyttige 
tema tas opp på hver samling. I løpet av 2014 inviterte 
Etablerersenteret til fem treffpunkt med nærmere 
300 deltakere. Treffpunkt-konseptet får svært gode 
tilbakemeldinger og flere og flere deltakere, noe som 
betyr at det tilrettelegges for flere Treffpunkt.
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Masse folk og god stemning på Treffpunkt om sosiale medier 
under Grow-uken i 2014. 

•  524 personer har deltatt på Etablerersenterets 
 kurs og aktiviteter:
• 1-2-3 Etablering: 84 deltakere
• Etablererkurs: 75 deltakere
• Økonomikurs: 36 deltakere
• Fem Treffpunkt samlet 291 deltakere
•  1-2-3 Start Up (engelskspråklig): 38 deltakere

• Veiledningstimer: 302 (inkludert mentortimer for  
 gründere og kulturgründerprosjekt).
• 12 artikler med Månedens bedrift
• I løpet av 2014 har Etablerersenteret gjennomført  
 seks kompetansepreprogram, tre på høsten og tre 
 på våren. Til sammen går kursene over 30 kursdager.



GRÜNDERE I BERGENSREGIONEN

Grow-uken
Grow er Bergensregionens inspirasjonsuke for etablerere 
og gründere. Tidligere har Business Region Bergen satset 
på en Grow-konferanse for å stimulere og inspirere til 
etableringslyst og gründerskap i regionen. 

I 2014 ble denne satsingen lagt om for å fenge flere 
og for å ta et første steg for å samle regionens innsats 
rundt entreprenørskap til én uke. Grow-konseptet er 
utvidet fra en konferanse til å gå over en hel uke, i Global 
Entrepreneurship week. I 2014 gikk den fra 17.-23. 
november og ble en uke med en rekke arrangementer 
for gründere. I løpet av uken ble også Bergen kommunes 
Entreprenørskapspris delt ut til Adams matkasse. 

I løpet av Grow-uken samlet vi 140 gründere og 
etablerere til følgende tre arrangement: 
• Introduksjonskurset 1-2-3 Start Up på engelsk 
• Frokostmøte med tema for utenlandske entreprenører  
 i «Foreign entrepreneur, what do you need to  
 succeed?»
• Treffpunkt – tre-timers kurs innen markedsføring på  
 sosiale medier. 

I tillegg bidro Etablerersenteret med foredrag på 
Hordaland fylkeskommunes Entreprenørskapskonferanse 
som også gikk av stabelen i løpet av denne uken.   

Uken ble avsluttet med en «Entreprenørskapsfest» 
for 300 gründere i samarbeid med Bergen 
Teknologioverføring (BTO), Nyskapingsparken, Connect 
Vest, Innovasjon Norge, Start Up-miljøet, NCE Media/
Media Region Bergen og DNB.

Ungt entreprenørskap
Ved siden av kursvirksomheten og veiledningstimene, er 
Etablerersenterets to rådgivere attraktive bidragsytere 
i ulike andre gründer- og etablererfora. Gry Sæterdal 
og Sidsel Humberset har vært dommere for Ungt 
entreprenørskap, deltatt på elevbedriftsmesse på Gimle 
skole og Fylkesmesse for ungdomsbedrifter, bidratt med 
ulike foredrag for ungdomsbedrifter og hatt økonomikurs 
for ingeniør- og økonomistudenter på Høgskolen i 
Bergen.
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Nordisk design i Os
Nordisk rom er en interiørbutikk i Os som selger nordiske designprodukter. 
Katrine Heggland er gründer og daglig leder med spesiell forkjærlighet for 
rene, enkle linjer.

– Jeg har alltid interessert meg for design og interiør og har drømt om egen 
interiørbutikk i mange år. Det var naturlig å starte her hvor jeg bor, og det er en 
fordel at det ikke er andre butikker med samme utvalg og stil, sier hun. 
www.nordiskrom.no 

Katrine Heggland har gått på flere kurs hos Etablerersenteret og er glad for 
den kunnskapen og erfaringen hun har fått med fra kursene. 

Fotokurs på heltid
– Mye jobbing og lite tid til annet. Slik beskriver Ole Henrik Kongsvik i OK 
FOTO hverdagen som selvsteding næringsdrivende. Han tilbyr fotokurs til 
privatpersoner og til bedrifter. Han er stolt over at han tok sjansen og at han 
har klart å holde på i ti år. 

Ole Henrik Kongsvik har tatt hele Kompetanseprogrammet til 
Etablerersenteret, og anbefaler alle andre til å gjøre det. Her har han lært mye 
og skaffet seg et bredt nettverk. www.okfoto.no 

Utstillingsvegg i en koffert
Den flyttbare utstillingsveggen fra Caeli er det Anne Jorunn Sæten som 
har utviklet. Hele veggen ligger i en koffert med en innebygget kompressor. 
Kofferten kan tas med som håndbagasje på fly, og veier bare fem kilo. Veggen 
har to like sider, slik at begge sider kan brukes til forskjellige budskap. 

Sæten har fått tett oppfølging og veiledning fra Etablerersenteret, både med 
rådgivning og som sparringpartnere.  www.caeliwall.com 



ONS i Stavanger, OTC i Houston, Sjømat i Brussel, Raff designuke i Bergen, Grow for 
etablerere, Rio de Janeiro, North Atlantic Seafood Forum i Bergen, jobbmuligheter i 
Nordhordland, Kunnskapsbyen Bergen.

I løpet av 2014 har Business Region Bergen  bidratt  med omtale og markedsføring 
av noen viktige aktiviteter. 

VI GJØR NÆRINGSLIVET KJENT

KAMPANJER 2014

Dette er noen av arenaene hvor Business Region Bergen 
har bidratt med å løfte frem det store, mangfoldige og 
spennende næringslivet denne regionen byr på. 

Kampanjer for å løfte regionen
Business Region Bergen bidrar med kommunikasjons- og 
markedsføringskompetanse til aktiviteter som initieres 
i regionen for blant annet HOG Energi, Fiskeriforum 
Vest, Design Region Bergen, Kunnskapsbyen Bergen, 

Jobbmessen i Nordhordland og Maritimt Forum 
Bergensregionen. For en del av disse har Business Region 
Bergen laget Region Bergen-kampanjer. En kampanje 
innebærer omtale av virksomhetene som deltar i de ulike 
aktivitetene på www.regionbergen.no, bred spredning i 
Region Bergens sosiale kanaler, og arbeid opp mot media 
for å få dem til å dekke aktivitetene eller bedriftene som 
er med. 

ETABLERERPRISEN TIL ADAMS MATKASSE

Næringsbyråd Helge Stormoen delte ut Bergen 
kommunes Etablererpris 2014 til Adams matkasse på 
Entreprenørfesten i forbindelse med Grow-uken. 

Adams matkasse har gjort suksess med sitt konsept med 
enkle gode oppskrifter brakt på døren. Etablererprisen 
tildeles kandidater som har etablert ny virksomhet i 
Bergensregionen, og som bidrar til å fornye eller berike 
lokalsamfunnet, og inspirere andre potensielle etablerere 
til å realisere sine mål om å starte næringsvirksomhet.

– Menyteamet med Adam i spissen utvikler sunne, 
enkle og gode oppskrifter som sendes sammen med 
ingrediensene hjem på døren til kundene, sa Stormoen 
i forbindelse med utdelingen. 

KONTRAKT MED SAUDI ARAMCO

HOG Energi var ansvarlig Region Bergen-standen under 
ONS 2014. Dette var den største regionale standen på 
messen.

Ett av selskapene vi møtte på standen var Apiteq fra 
Sotra. Under ONS presenterte de nyheten om en ny 
kontrakt med verdens største oljeselskap, Saudi-
Aramco. Apiteq lager 360 graders panoramaløsninger av 
oljeplattformer og rigger. Selskapet fotograferer hver krik 
og krok med et avansert 360 graders kamera og leverer 
et visualiseringsverktøy til kundene.
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Helge Stormoen (t.h.) sammen noen av Adams matkasse-gjengen. Gründerne bak Apiteq Anne-Jorunn Kleven og Per Erik Berger. 

I front, det avanserte 360 panoramakameraet.



Denne type Kampanjer er en måte å løfte frem 
enkeltbedrifter og klynger i regionen, og bidrar til 
å bygge omdømme for regionen og næringslivet. 
Gjennom å fortelle om de mange bedriftene i regionen, 
kan dette være med å trekke til seg nye virksomheter. 
Bergensregionen har en rekke bedrifter å være stolt av. 
Havnæringene – olje og gass, maritim og marin næring 
– er de desidert største næringene i regionen og hvor vi 
finner de fleste bedriftene. 

Omdømmebygging i vedtektene
Profilering og markedsføring for å bygge et godt 
omdømme for regionen og særlig for regionens 

næringsliv, er eksplisitt nedfelt i Business Region 
Bergens vedtekter og er også et fokusområde og et tiltak 
i Strategisk næringsplan. Et godt omdømme er viktig 
for å gjøre regionen attraktiv for arbeidskraft regionen 
ønsker å tiltrekke seg og for virksomheter som er på 
jakt etter et område å etablere seg i. Dette må også ses 
i sammenheng med det overordnede Invest in Region 
Bergen-prosjektet. 

Skal Bergensregionen fortsatt være konkurransedyktig 
og fremstå attraktiv, er synliggjøring av regionen som et 
attraktivt sted å drive næring og bo, en sentral oppgave.

ANTI PRYDET BYEN

Raff Designuke setter hvert år preg på Bergen med 
morsomme og spennende utstillinger. En av årets 
bidragsytere var Anti Inc. Bergen.

Anti er et tverrfaglig design- og reklamebyrå som gir 
kreative løsninger til kunder fra hele verden. Stikkord er 
enkelhet, historiefortelling og å skape merkevare- og 
publikumsopplevelser.

Raff Designuke
I ti dager i 2014 viste 12 utvalgte designere verkene sine 
i utstillingsvinduer over hele Bergen. Raff Designuke 
er Norges eneste i sitt slag, og byr på flere gode 
opplevelser og tilbud til alle som ser hvor nyttig design 
er for utviklingen av produkter og tjenester. I tillegg til 
døgnåpne vandreutstillinger byr uken på designfrokoster, 
Raff Fagdag og Raffest.

KUNNSKAP I OSLO

Er den norske vannkraften for billig til at vi gidder å bry 
oss om alternativene? Hva skjer med klimaet hvis vi ikke 
tenker nytt for å tilfredsstille fremtidens energibehov? 
Fornybardebatten ble tatt i Oslo.

Enda større satsing på elektrifisering av bilparken 
og ytterligere bruk av bane var ett av rådene fra det 
bergenske forsker-panelet som diskuterte ny fornybar 
energi på Astrup Fearnley Museet i Oslo i november 
2014. Forskerne var enige om at dette er en glimrende 
anledning for Norge til å bli et land som bare går på grønn 
energi.

– Den eneste store utfordringen som er igjen er fly, vi ser 
ikke en løsning der, sa Jan Petter Hansen.  
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Anti var en av bidragsyterne i Raff Designuke. 

En engasjert debattgjeng. Fra venstre: Jan Petter Hansen UiB, Kerim 
Hestnes Nisancioglu UiB og Uni Research, debattleder Mathias Fischer, 
Vegard Laukhammer CMR og Svein Sundby Havforskningsinstituttet.
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