
 

SAMNANGER KOMMUNE  
 

 

MØTEPROTOKOLL 

 

Utval: Kommunestyret 
Møtedato 16.01.2020 
Møtetid: Kl. 08:30 - 17:50 
Møtestad: Biblioteket på Bjørkheim 
 
 
Av 21 medlemmer møtte 21, inkludert varamedlemmer. 
 

Medlemmer møtte: Parti: 

Gunn Østvik Petersen Ap 

Jon Magne Bogevik Ap 

Shirin Kvernes Khadoor Ap 

Anja Elisabeth Gjerde Markhus Bl 

Knut Harald Frøland Bl 

Lena Tveit Bl 

Martin Haugen Bl 

Ove Totland Bl 

Solveig Vassenden Bl 

Øyvind Steinsland Bl 

Linda Haug Kollbotn Frp 

Odd Arne Haga Frp 

Arild Røen H 

Gunn Totland Moss KrF 

Øyvind Strømmen MDG 

Monica Tjønna Sp 

 

Desse medlemene møtte ikkje: Parti: I staden møtte: Parti: 

Brigt Olav Gåsdal Ap Oddrun Lemme Sandvin Ap 

Knut Loneland Høibraaten Bl Oskar Konrad Kienitz Bl 

Karl Bård Kollbotn Frp Håvard Tvedterås Frp 

Oskar Røen MDG Magni Petersen MDG 

Øyvind Røen Sp Frank Georg Jørgensen 
Davidsen 

Sp 

 
 
Møtenotater: 
Møtet var delt i tre delar:  

· Del 1  -  Møteopning og handsaming av sakene på saklista, pluss ei ekstrasak (kl. 08:30 - 
09:15)  

· Del 2  -  KS folkevaldprogram/folkevaldopplæring (kl. 09:30 - 15:10) 
· Del 3  -  Temamøte om 1-10 skule (kl. 16:05 -  17:50) 

 
Odd Arne Haga (Frp) deltok på møtet fram til kl. 09:15. Han hadde så permisjon fram til temamøtet 
om 1-10 skule kl. 16:05.  
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Martin Haugen (Bl) deltok på møtet fram til kl. 10:45. Han hadde så permisjon fram til temamøtet om 
1-10 skule kl. 16:05.

Andre som var til stades på møtet: 
· Charlotte Hageberg, rådmann
· Jan Erik Boge, leiande rådgjevar
· Vigdis Vikne, rektor Samnanger barneskule
· Kurt Helge Pedersen, rektor Samnanger ungdomsskule
· Bodil H. Øpstebø, rådgjevar oppvekst (under temamøte om 1-10 skule)
· Eirik Haga, KS (under KS folkevaldprogram/folkevaldopplæring)
· Tom Gundersen, KS (under KS folkevaldprogram/folkevaldopplæring)
· Øyvind Eilerås, rektor Skåredalen skole (under temamøte om 1-10 skule)
· Asle Halleraker, lærar Skåredalen skole (under temamøte om 1-10 skule)

Dokument som vart delt ut i møtet: 
· Krav om lovlegkontroll av kommunestyret sitt vedtak 05.12.2019 om skjenkeløye til Milano

Pizzeria Bjørkheim

Vedlegg til møteprotokollen: 
· Rådmannen sitt svar på grunngjeve spørsmål frå Arild Røen (H)
· Krav om lovlegkontroll av kommunestyret sitt vedtak 05.12.019 om skjenkeløye til Milano

Pizzeria Bjørkheim
· Presentasjon (lysark) KS folkevaldprogram
· Presentasjon (lysark) frå KS Vest
· Presentasjon (lysark) frå Skåredalen skole

Møteleiar: Knut Harald Frøland 

Møtesekretær: Jan Erik Boge 
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Underskrift frå utvalsleiar og møtesekretær:  

 
 
 
Tysse, 22.01.2020 
 
 
 
 

Knut Harald Frøland  Jan Erik Boge 
ordførar  leiande rådgjevar 
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Desse sakene vart handsama: 
 

Sakliste 
 

 

Sak nr. Arkivsak Sakstittel Merknad 

001/2020 20/22 Faste saker  

002/2020 19/1158 Uravstemming om Hovudavtale for perioden 
01.01.2020 - 31.12.2021 

 

003/2020 19/169 Krav om lovlegkontroll av kommunestyret sitt vedtak 
05.12.2019 om skjenkeløyve Milano Pizzeria 
Bjørkheim 
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SAKNR. 001/2020: Faste saker 

 
16.01.2020 Kommunestyret: 
Handsaming i møtet: 
 
Godkjenning av innkalling og sakliste 
Ordførar Knut Harald Frøland (Bl) foreslo å ta inn ei ekstrasak på saklista. Dette gjaldt sak om 
handsaming av krav om lovlegkontroll av kommunestyret sitt vedtak 05.12.2019 om skjenkeløyve til 
Milano Pizzeria Bjørkheim. Kommunestyret slutta seg til å ta denne saka inn på saklista.  
 
Etter spørsmål frå Monica Tjønna (Sp) orienterte Knut Harald Frøland om at tidsplanen/agendaen for 
møtet var litt endra i forhold til møteinnkallinga. Endringa var at sakene som kommunestyret skal 
handsama/gjera vedtak i (sak 001, 002 og 003) vart tekne først i møtet, før KS 
folkevaldprogram/folkevaldopplæring.  
 
Det var ingen andre merknader til innkallinga eller saklista.  
 
Eventuelle merknader til protokoll frå førre møte 
Ingen merknader.  
 
Endring av klokkeslett for kommunestyremøta 05.03.2020 og 11.06.2020 
Ordførar Knut Harald Frøland (Bl) foreslo følgjande endring i kommunestyret sin møteplan for 2020:  

· Starttidspunktet for kommunestyremøta 05.03.2020 og 11.06.2020 vert endra frå kl. 12:00 til 
kl. 08:30.  

 
Kommunestyret slutta seg til ordføraren sitt forslag.  
 
Orienteringssaker:  
Ingen saker. 
 
Grunngjevne spørsmål:  
 
Grunngjeve spørsmål frå Arild Røen (H) om Erikajorda  
Arild Røen las opp spørsmålet. Charlotte Hageberg las opp rådmannen sitt svar. Svaret ligg som 
vedlegg til møteprotokollen.  
 
Utvalet sitt kvarter 
 
Bekymringsmelding om tilsettingsprosessar 
Monica Tjønna (Sp) orienterte om at ho har fått bekymringsmeldingar frå tillitsvalde i kommunen om 
at dei ikkje lenger skal vera med i tilsettingsprosessar. Rådmann Charlotte Hageberg orienterte om at 
kommunen ikkje lenger har eit partssamansett tilsettingsutval, og viste til vedtak i kommunestyret. 
Dei tillitsvalde har ikkje lenger formell stemmerett ved tilsettingar, men dei skal likevel framleis i stor 
grad vera med i tilsettingsprosessane.  
 
Spørsmål om sak om gratis skulemat 
Odd Arne Haga (Frp) viste til vedtak i kommunestyret 05.12.2019 om at administrasjonen skal leggja 
fram ei sak om gratis skulemat i det første ordinære kommunestyremøtet i 2020. Han spurde kvifor 
saka ikkje stod på saklista til kommunestyremøtet 16.01.2010. Rådmann Charlotte Hageberg 
orienterte om status for denne saka.  
 
Jordmorsituasjonen 
Lena Tveit (Bl) orienterte om at ho har fått bekymringsmeldingar om jordmorsituasjonen i 
kommunen. Rådmann Charlotte Hageberg orienterte om status, mellom anna om at det no vil bli 
tilsett ein vikar i jordmorstillinga  -  i første omgang truleg fram til mai 2020.  
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Kraftforsyninga i Samnanger 
Arild Røen (H) viste til at det er planar om bygging av både datasenter i Børdalen og nye kraftlinjer frå 
Børdalen til straumforsyning av oljeinstallasjonar i Nordsjøen. Han spurde om det er nok 
straum/straumkapasitet i Samnanger til desse utbyggingane. Ordførar Knut Harald Frøland (Bl) 
orienterte om at han har vore i kontakt med BKK, og fått tilbakemelding om at 
straumsituasjonen/kapasiteten ikkje skal vera noko problem.  
 
Teigavika 
Arild Røen (H) viste til planane om etablering av offentleg badeplass i Teigavika ved Bjørkheim. Han 
bad om at grunnforholda i Teigavika vert undersøkt nøye, då han har erfaring med at det er blaut 
strandbotn (fare for å siga nedi for badande). Arild Røen tok òg opp at tilstanden på hytta som står i 
Teigavika er svært dårleg, og at den kan vera farleg for besøkande i vika. Han bad om kommunen 
arbeider for å gje rivingsløyve/rivingspålegg for hytta. Rådmann Charlotte Hageberg orienterte om at 
ho vil bringa informasjonen vidare i admistrasjonen.   
 
Leksefri skule 
Arild Røen (H) spurde om ordninga med leksefri skule ved Samnanger barneskule er ei prøveordning 
eller ei fast ordning. Rådmann Charlotte Hageberg orienterte om prosjektet med leksefri skule. Det 
skal no gjerast ei undervegsvurdering av prosjektet, og det skal gjerast ei ny evaluering til sommaren.   
 
Opprydding av bilvrak 
Arild Røen (H) spurde om status for kommunen sitt arbeid med opprydding på stader/tomter med 
bilvrak. Rådmann Charlotte Hageberg orienterte om status.  
 
 
KS- 001/2020 Vedtak: 
Saklista vert godkjent med følgjande endring:  

· Handsaming av krav om lovlegkontroll av kommunestyret sitt vedtak 05.12.2019 om 
skjenkeløyve til Milano Pizzeria Bjørkheim vert teke inn som ekstrasak på saklista.  
 

Delegerte vedtak/referatsaker vert tekne til orientering.  

 

 
Rådmannen sitt framlegg til vedtak:  

· Møteinnkallinga og saklista vert godkjent. 

· Delegerte vedtak/referatsaker vert tekne til orientering. 

 
 
 

SAKNR. 002/2020: Uravstemming om Hovudavtale for perioden 01.01.2020 - 
31.12.2021 

 
16.01.2020 Kommunestyret: 
Handsaming i møtet: 
Rådmannen sitt framlegg vart samrøystes vedteke.  
 
KS- 002/2020 Vedtak: 
Samnanger kommune stemmer ja i uravstemminga om revidert Hovudavtale for perioden 
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01.01.2020 – 31.12.2021.  
 
 
Rådmannen sitt framlegg til vedtak: 
Samnanger kommune stemmer ja i uravstemminga om revidert Hovudavtale for perioden 
01.01.2020 – 31.12.2021.  
 
 
 
 

SAKNR. 003/2020: Krav om lovlegkontroll av kommunestyret sitt vedtak 
05.12.2019 om skjenkeløyve Milano Pizzeria Bjørkheim 

 
16.01.2020 Kommunestyret: 
Handsaming i møtet: 
Gunn Østvik Petersen (Ap) las opp kravet om lovlegkontroll, som var sett fram av følgjande 
kommunestyremedlemmer:  

· Gunn Østvik Petersen (Ap) 
· Brigt Olav Gåsdal (Ap) 
· Monica Tjønna (Sp) 
· Jon Magne Bogevik (Ap) 

 
Kopi av kravet vart delt ut i møtet. Kopi av kravet følgjer òg som vedlegg til møteprotokollen.  
 
Det vart under handsaminga avklart at kravet om lovlegkontroll var sett fram innanfor tidsfristen på 
tre veker, jf. reglar i § 27-1 i kommunelova.  
 
Det vart gjennomført røysting over om kommunestyret sitt vedtak frå 05.12.2019 i sak 079/2019 om 
å gje skjenkeløyve til Milano Pizzeria Bjørkheim skulle oppretthaldast eller ikkje. 11 røysta for at 
vedtaket skulle oppretthaldast og 10 røysta imot.  

For å oppretthalda vedtaket Imot å oppretthalda vedtaket 

Knut Harald Frøland (Bl) Shirin Kvernes Khadoor (Ap) 

Lena Tveit (Bl) Gunn Østvik Petersen (Ap) 

Anja Elisabeth Gjerde Markhus (Bl) Jon Magne Bogevik (Ap) 

Martin Haugen (Bl) Oddrun Lemme Sandvin (Ap) 

Solveig Vassenden (Bl) Monica Tjønna (Sp) 

Ove Totland (Bl) Frank-Georg Jørgensen Davidsen (Sp) 

Øyvind Steinsland (Bl) Gunn Totland Moss (KrF) 

Oskar Konrad Kienitz (Bl) Arild Røen (H) 

Linda Haug Kollbotn (Frp) Øyvind Strømmen (MDG) 

Odd Arne Haga (Frp) Magni Petersen (MDG) 

Håvard Tvedterås (Frp)  

 
Som følgje av at kommunestyret vedtok å oppretthalda vedtaket frå 05.12.2019, skal vedtaket 
sendast til fylkesmannen for lovlegkontroll, jf. reglar reglar i § 27-7 i kommunelova og kapittel IX i 
forskrift om delegering av myndighet etter kommunelova m.fl.  
 
 
KS- 003/2020 Vedtak: 
Kommunestyret sitt vedtak gjort 05.12.2019 i sak 079/2019 om å gje skjenkeløyve til Milano Pizzeria 
Bjørheim vert oppretthalde.  
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Rådmannen sitt framlegg til vedtak: 
Saka vert lagt fram utan tilråding frå rådmannen.  
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Vedlegg til møteprotokoll 
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SAMNANGER KOMMUNE 
Rådmannskontoret 

 

1 

 

Notat 
 
 
Frå: 
Jan Erik Boge 
 
 
Svar på grunngjeve spørsmål frå Arild Røen (H) om Erikajorda 
 
Saknr/Journalnr Arkivkode Dato: 
20/25/20/336//JEB  FE-033, TI-&29 14.01.2020 

 
 
Erikajorda er nemnt i rådmannen sitt framlegg til budsjett 2020 og økonomiplan 2020-2023. Der står 
det følgjande (sjå side 328 i møteinnkallinga til kommunestyret 05.12.2019):  
 

Utfordring og utviklingstrekk – plan, byggesak, matrikkel, oppmåling og beredskap  
Utviklingstrekk – planleggingsåret for Samfunssplan og reguleringsplanar, samt Klimasatsing. 
4. kulepunkt: « Oppstart av reguleringsplan for bustadområde og VA-anlegg til Erikajorda, 
samt plan for Strandpromenade Bjørkheim-Ådland er planlagt i 2021.»  

 
I kommunestyret si handsaming 05.12.2019 av budsjett og økonomiplan (sak 96/2019) var det ingen 
merknader til dette punktet. Administrasjonen tek derfor sikte på å starta opp arbeidet med 
reguleringsplan for bustadområde og VA-anlegg til Erikajorda i 2021.   
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Fra: Gunn Østvik Petersen <gunn.o.petersen@kvamnet.no> 
Sendt: tirsdag 24. desember 2019 12:16 
Til: Postmottak Samnanger 
Emne: Krav om lovlighetskontroll 
 

 

Til Samnanger kommune v/kommunestyret 

Krav om lovlighetskontroll i sak nr. 079/2019 

Me viser til vedtak i kommunestyremøte 05.12.19, i saknr.. 079/2019: Klage på politisk 

vedtak - Skjenkeløyve - Milano Pizzeria Bjørkheim, der det vart innvilga skjenkeløyve til 

Milano Pizzeria i klasse 1 og 2, mellom kl. 12.00 og 01.00, som ei prøveordning fram til 

september 2020. 

Me vil kreve lovlighetskontroll av dette vedtaket, jf. kommunelova § 59.  

Årsaka til kravet, er at  me stiller spørsmål ved om vedtaket er fatta på lovleg grunnlag, i 

henhold til alkohollova § 1-7 b), om krav til vandel. 

 

 

Gunn Østvik Petersen 

Arbeiderpartiet 

 

Brigt Olav Gåsdal 

Arbeiderpartiet 

 

Monica Tjønna 

Senterpartiet 

 

Jon Magne Bogevik 

Arbeiderpartiet 

 
Sendt fra min Samsung Galaxy-smarttelefon. 
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KS sitt folkevaldprogram

Samnanger 16.januar, 5.mars og 11.juni 2020
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KS sitt folkevaldprogram. Aurland kommune 16.januar 2020

• Velkomen ved ordførar / kven er ordføraren?

• Kva er ein prosessrettleiar?

• Kven er prosessrettleiaren ?

• Kven er rådmannen?

- Kva forventar rådmannen av politikarane?

• Kva og kven er rådmannen si leiargruppe?

• Korleis er kommunen organisert?

• Kva er folkevaldprogrammet?

• Kva er det å vera folkevald? 
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Folkevaldprogram – ikkje folkevaldopplæring

• Bidra til å styrka dei folkevalde sin motivasjon, rolleforståing og tryggleik 
til å løysa utfordringar og skapa moglegheiter

• Lokalt folkestyre, representativt lokaldemokrati og innbyggjardeltaking

• Kommunane yter tenester, driv samfunnsutvikling og utøver mynde til 
beste for innbyggjarane

• Effektive, tillitskapande og berekraftige

Felles referanseramme
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Eirik Haga

• Lærar, rektor, Pedagogisk konsulent, prosjektleiar kompetanseutvikling, 
personalleiar, rektor

• 18 år i kommunestyret

• 4 år i formannskapet

• 12 år som ordførar

• 2 år som styremedlem i Hordaland Ap

• 4 år som medlem av hovudstyret i KS

• 4 år som styremedlem i BIR-privat

• 4 år som styremedlem i IUA
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Kommune      /       Folkevald

• Kommunane yter tenester, driv 
samfunnsutvikling og utøver 
mynde til beste for innbyggjarane

• Effektive, tillitskapande og 
berekraftige

• Ombodsrolla

• Leiarrolla

• Styringsrolla

• Arbeidsgjevarrolla
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Kven er eg? / Presentasjon av alle deltakarane

• Ein og ein går på talarstolen og fortel oss

- kva du heiter, 

- Kor du bur

- kva du jobbar med, 

- er du nye eller gamle i kommunestyret?

- kvifor  er du her / kvifor engasjerte du deg i politikken. 

Sei gjerne noko om kva du forventar av desse dagane!

Kvar og ein vender seg til ordførar formelt!
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Me har eit felles ansvar for å ta vare på talenta….

• 8 av 17 medlemar i Masfjorden kommunestyre er nye…….

• Historien om eit av mine politiske førebilete.

.......Kanskje er det ein framtidig ………
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Folkevaldes rettar og plikter
• Fri frå arbeid

• Kompensasjon

• Pliktig frammøte

19 av 158



Pause

15 min.
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KOMMUNESTYRER 
OG FYLKESTING

INNBYGGJARANESTATSFORVALTNINGA

21 av 158



Korleis styrer Stortinget kommunane

Stortinget kan berre styre kommunane gjennom å 
vedta lover og budsjett.

Stortinget har lagt tre prinsipp til grunn:

• Alle kommunar har ansvaret for dei same 
oppgåvene

• Alle kommunar står fritt til å utforme 
tenestetilbodet innanfor rammene av lova

• Alle kommunar må sjølv finansiere dei oppgåvene 
dei har fått ansvaret for

KOMMUNESTYRE
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Korleis styrer Stortinget fylkeskommunane

Stortinget kan berre styre fylkeskommunane gjennom å 
vedta lovar og budsjett.

Stortinget har lagt tre prinsipp til grunn:

• Alle fylkeskommunane har ansvaret for dei same 
oppgåvene

• Alle fylkeskommunane står fritt til å utforme 
tenestetilbodet innanfor rammene til lova

• Alle fylkeskommunane må finansiere dei oppgåvene 
dei har fått ansvaret for sjølv

FYLKESTING
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Kvifor har vi kommunar og fylkeskommunar?

• Demokratisk aktør

• Tenesteytar

• Samfunnsutviklar

• Myndigheitsutøvar

I tillegg er kommunane og fylkeskommunane 
store arbeidsgjevarar.

Photo by AZGAN MjESHTRI on Unsplash
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Godt lokaldemokrati med høg tillit har vi når…

• innbyggjarane kjenner seg godt representerte, 

• dei folkevalde set dagsorden, styrer ressursbruken og 
er ombod for innbyggjarane, og … 

• kommunen leverer det som er lova.

Foto: ScanStockPhoto
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Di rolle som folkevald

«Ein sjølvstendig og nyskapande kommunesektor»
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Lede

Representere Styre

Arbeidsgjevar

FOLKEVALD
LEIARSKAP
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Partiet 
Innbyggerne
Enkeltindivider eller grupper 

«Når du er på butikken eller på fotballkamp»
«Når du møter opp som politiker på grendemøte»

Fatte vedtak
Kontrollere

«Du bestemmer over hvem som får 
bygge, regulere, barnehageplass, 
barnevern, hjemmehjelp…….»

Sette dagsorden 
Finne løsninger på utfordringene
Skape aksept for de valgte løsningene
Utvikle lokalsamfunnet
Fronte

«Den viktigste rollen, 
hvem andre skal bestemme 
hvor deres kommune skal»

Utøves av kommunestyret som kollegialt organ
Lokal arbeidsgiverpolitikk
Arbeidsgiverstrategi

«Kommunestyret ansetter kun rådmannen
(I følge ny kommunelov) 
men er arbeidsgivere for alle»
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MOBILISERANDE REPRESENTERANDE INKLUDERANDE

Ulike typar folkevald leiarskap 
– kva passar når? 
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Kva kjenneteiknar eit godt lokaldemokrati?

➜ Intern kultur prega av tillit og openheit

➜ Tydelege ansvarsliner og god rolleavklaring

➜ Informasjon

➜ Politisk styringsmodell

➜ Delegering til politiske utval og til administrasjon

➜ Målstyring

➜ Interkommunalt samarbeid

➜ Møteleiing 

➜ Kanalar for innbyggjardeltaking

SPESIELT VIKTIG IKKJE EINTYDIG

Kjelde: KS 2017
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Forventningar frå 
innbyggjarane

SOM FOLKEVALD ER 
DU UNDER PRESS

Ei kritisk og 
årvaken presse

Ein sterk stat

Reaktiv eller proaktiv?

Oppgåvetekst og 
komplekse prosessar
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Refleksjonsoppgåve
Rolleforståing

1. Korleis forstår vi rollene våre?

2. Korleis vil vi ha det i vårt kommunestyre?

3. Korleis kan ordføraren bidra til eit godt politisk klima?
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Nasjonale omsyn som kan avgrense sjølvstyret

Nasjonale omsyn som kan avgrense sjølvstyret:

• rettstryggleik

• likskap og likeverd

• liv og helse

• overordna økonomisk styring

• effektiv og samordna bruk av offentlege ressursar

• samfunnstryggleik

• berekraftig utvikling

• omsynet til urfolk og nasjonale minoritetar
Foto: ScanStockPhoto
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Lunsj

Kl.11.30 – 12.00
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Folkevalde og sosiale medium
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I, G, P

• Fredrik Folkevald er vel kanskje vel outrert; men 

- Har du døme på liknande hendingar?

- Kjenner du noko som verkeleg har tråkka uti det? (Spør for ein ven)

- Å vera folkevald / å vera privatperson

• Refleksjonsoppgåver (individuelt, gruppe, plenum) 

- Noter for deg sjølv

- Diskuter i gruppa
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Redaktørstyrte medier

• Aviser og nettaviser

• Radio
• Opptak og direkte

• Fjernsyn
• Opptak og direkte
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Pause 15 minutt
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Kommunesktorens Organisasjon – KS v/ 
Sølvi O. Sørebø

41 av 158



Folkevaldes roller

• Ordførar for alle i Samnanger

• Ordførar i Samnanger sitt formannskap og 

kommunestyre samt andre utval

• Ordførar mellom Samnanger sine politiske møte
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Ordførar?
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Statsministar?
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Stortingspresident?
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• https://www.dr.dk/nyheder/udland/manden-i-midten-af-det-britiske-kaos-moed-john-bercow
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Folkevaldes roller

• Gruppeleiar
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Folkevaldes roller

• Ordførar for alle – politisk dyr. Eit dilemma?

- Erfaringar?
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Folkevaldes roller

• Lobbyering:

- Korleis påverka statlege organ?

- Korleis påverka fylkeskommunen?
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Folkevaldes roller

• Ordførar for alle i Masfjorden

• Ordførar i Masfjorden sitt formannskap og kommunestyre samt andre utval

• Ordførar mellom Masfjorden sine politiske møte

• Gruppeleiar

• Ordførar for alle – politisk dyr. Eit dilemma?

- Erfaringar?

• Lobbyering:

- Korleis påverka statlege organ? 

- Korleis påverka fylkeskommunen?

Å stå i stormen. Aleine eller i lag?
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Habilitet

• Ikkje kritikkverdig å vere inhabil

• Kritikkverdig ikkje å reise spørsmålet 
sjølv

• Beskytte partar

• Beskytte det enkelte medlem

• Ikkje noko fordelsflagg

• Oppretthalde tilliten til kommunen

➜ Automatisk inhabil

➜ Part 

➜ Slektskap 

➜ Verje/fullmektig

➜ Leiar, styremedlem, 

bedriftsforsamling

➜ Skjønsmessig vurdering

➜ «fordel, tap, ulempe»

➜ «eigna til å svekke 

tilliten til upartiskheit»

➜ § 11-10 Inhabilitet for 

folkevalde

➜ § 11-11 Fritak av personlege 

grunnar

FORVALTNINGSLOVA § 6 KOMMUNELOVA
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§11-10 særregar om inhabilitet om behandlingen av saker i 
folkevalgte organer:

• En folkevalgt som har vært med på å forberede eller treffe vedtak i en sak som ansatt i kommunen 
eller fylkeskommunen, er inhabil til senere å behandle den samme saken i et folkevalgt organ i 
henholdsvis kommunen eller fylkeskommunen. Første punktum gjelder ikke når årsbudsjett, 
økonomiplan, kommuneplan, regional planstrategi og regional plan behandles i et folkevalgt organ.

• Når en klage skal behandles etter forvaltningsloven § 28 andre ledd, er en folkevalgt som har vært 
med på å forberede eller treffe vedtaket, inhabil til å delta i klageinstansens behandling av vedtaket, 
eller i forberedelsen av saken for klageinstansen.

• En folkevalgt er ikke inhabil når det skal velges personer til offentlige tillitsverv, eller når det skal 
fastsettes godtgjøring o.l. for slike verv.
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§ 11-11.Fritak av personlige grunner

• En folkevalgt kan søke om å bli fritatt fra å delta i 
behandlingen av en sak hvis personlige grunner tilsier 
fritak. Det folkevalgte organet avgjør selv om han eller 
hun skal fritas.
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KS sitt folkevaldprogram

Samnanger 5.mars 2020
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Me spoler tilbake til 16.januar……

•Kva sit me att med etter fyrste dag?
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Samspelet med administrasjonen

«Ein sjølvstendig og nyskapande kommunesektor»
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Samtale 

Mellom rådmann og ordførar

(Knut Harald og Charlotte)
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«Samspelet mellom folkevalde organ og administrasjonen føreset ei 
kontinuerleg og god rolleavklaring og respekt for kvarandre sine roller.»
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Spel kvarandre gode
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Foto: Shutterstock
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Samspelet med administrasjonen

KOMMUNESTYRE KOMMUNEDIREKTØR

Skape 
valmogelegheiter

Presentere løysingsalternativ

Skissere finansieringsmåtar

Evaluere resultat

Gjennomføre løysing

Levere premissar

Velgje modell

Velgje løysing

Velgje finansiering
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Tiltak for god samhandling

• Avklaring av roller og god rolleforståing 

• Utforme gode prosessar - når skal folkevalde 
involverast?

• Politiske styringssignal = tydelege vedtak på møte

• Formelle arenaer for utveksling av informasjon

• Gode nok rutinar for rapportering

• Møteplassar for samtaler mellom dei folkevalde 
og administrasjonen

• Formalisert informasjon frå administrasjonen, 
skriftlege rapportar

• Same informasjon til alle folkevalde til same tid

Foto: ScanStockPhoto
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Delegering gir tydelege roller og ansvar

Kommunestyret

Delegeringsreglementet

Folkevalde organ
Prinsipielle saker

Ordføraren
Ikkje prinsipielle saker 

Kommunedirektøren
Ikkje prinsipielle saker
Lovpålagte oppgåver

Andre rettssubjekt
Lovpålagte oppgåver
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Delegering til kommunedirektøren

• Delegering betyr overføring av myndigheit

• Det er verken hensiktsmessig eller effektivt at 
dei folkevalde organa skal ta alle avgjerder 
sjølv. 

• Folkevalde avklarar dei prinsipielle spørsmåla.

• Kommunedirektøren behandlar enkeltsakene 
på grunnlag av dette.

• Delegeringsreglementet skal behandlast innan 
utgangen av det første heile året i perioden.

Foto: ScanStockPhoto
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Kommunedirektøren – oppgåver og ansvar

Leie den samla 
administrasjonen

Greie ut saker som skal behandlast 
i folkevalde organ

Setje i verk vedtakInternkontroll
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Pause

• 15 min.
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Arbeidsgjevarrolla
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Du har en arbeidsgjevarrolle
Klikk her for å vise filmen
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https://www.youtube.com/watch?v=w_0GeHNLqjg&t=4s


Kommunesektoren 
- største offentlege arbeidsgjevarområde

• Arbeidskrafts- og kompetanseintensiv verksemd 
– drygt 429 000 tilsette i kommunane,
– 339 000 årsverk
– drygt 41 700 tilsette i fylkeskommunane,
– 25 200 årsverk
– fleirtalet har høgare utdanning, mange med fagbrev  

• Nokre arbeidsgjevarutfordringar 
– rekruttere og utvikle nødvendig kompetanse 
– deltid, sjukefråvær, evne til innovasjon og nyskaping 

• Styrkje omdømet som attraktive arbeidsgjevarar.
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Samnanger kommune 

• Tal på tilsette

• Kva for yrkesgrupper

• Heiltid/deltid

• Kva er dei største utfordringane slik kommunedirektøren ser det?
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Kva vil det seie at kommunestyret har det overordna 
arbeidsgjevaransvaret?
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Arbeidsgjevarstrategiar

Reglement

Mandat for 
lønnsforhandlingar

Vedta eventuell 
nedbemanning og 
rammene for det 

Organisering av 
oppgåveløysing

Spørsmål knytte til 
søksmål og anke ved 

oppseiing/avskjed

Vedta lokal 
arbeidsgjevarpolitikk 

Døme på kva kommunestyret si arbeidsgjevarrolle kan innebere
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➜ Kommunedirektøren har det faste personalansvaret

➜ Kommunedirektøren har ansvar for internkontroll

Kommunedirektøren – oppgåver og ansvar
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Vedtak om tilsetting, 
suspensjon, oppseiing 

og avskjed

Innvilge/avslå 
permisjonssøknader

Oppfølging av 
sjukefråvær

Fastsetje løn
(innanfor mandat)

Kommunedirektøren har ansvaret for det faste daglege arbeidsgjevaransvaret
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Medverknad etter Hovudavtalen - to grunnleggjande prinsipp

Kommunane 
og fylkeskommunane 
styres av folkevalde

Tilsette har med- og innverknad  på sin 
arbeidssituasjon 

Innanfor ramma 
av det lokalpolitiske 
demokratiet
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Refleksjonsoppgåve

1. Kva tenkjer det nye kommunestyret om den lokale 
arbeidsgjevarpolitikken?

a) Heiltid/deltid

b) Sjukefråvær

c) Kompetanse

d) Lærlingar

e) Anna?
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Arbeidsgjevaransvaret for kommunedirektøren

• Kommunestyret/fylkestinget er arbeidsgjevar 
for kommunedirektøren

• Ordføraren har eit særleg ansvar, men samtidig 
må han/ho søkje ordningar lokalt som sikrar ei 
brei forankring i kommunestyre og fylkesting

• Oppfølging av arbeidsgjevaransvaret er viktig 
for å byggje tillit, få i stand eit godt samspel og 
førebyggje konfliktar

• Utviklingssamtale med kommunedirektøren 
minst ein gong i året

Foto: ScanStockPhoto
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Utfordringar

• Tillitsvalde, adminstrasjon og politikarar?

• Folkedemokrati og bedriftsdemokrati?

• Kommunelova og personalansvaret – kven kan oppretta og ta vekk stillingar?

• Korleis utøva Aurland kommune sitt eigarskap?
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KS – kommunesektoren sin organisasjon

«En selvstendig og nyskapende kommunesektor»
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Frå vogge til grav

• Vi lever våre liv i norske 
kommunar og fylke 

• Alle kommunar og fylke er 
medlemmar i KS

• KS arbeider for at norske 
kommunar og regionar skal 
vidareutvikle gode 
lokalsamfunn som dekkjer 
innbyggjarane sine behov
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Ein sjølvstendig og nyskapande kommunesektor

Kommunane og 
fylkeskommunane er 

forskjellige

Forskjellige
utfordringar krev 

forskjellige løysningar
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KS har tre roller

KS

Interessepolitisk 
aktør

Utviklings-
partner

Arbeidsgjevar-
organisasjon
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Slik jobbar KS
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KS har faste konsultasjonsmøte 
med regjeringa

• Lovmedverknadsordninga 

• Teknisk berekningsutval (TBU)

• Avtalar

• Samhandlar med departement, direktorat, stortingskomitear 
og politiske parti

– Høyringar i lovprosessar

– Deltaking i utarbeiding og skriving av offentlege 
utgreiingar (NOU-ar)

– Høyringar

– Fagleg politisk dialog
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KS…

… legg til rette for samarbeid gjennom nettverk 

… fremjar levande lokaldemokrati

… byggjer kunnskap

… bidreg til digitalisering av kommunesektoren

… er ekspert på kommuneøkonomi

91 av 158



Nord-Norge

Trøndelag

Innlandet

Møre og Romsdal

Vest

Agder

KS skapar lokale møteplassar

• KS er til stades i heile landet
• Tek initiativ, synleggjer og 

hjelper medlemmane i 
utviklingsarbeidet

• Lokalt interessearbeid på vegner 
av medlemmane

• Nettverksarbeid
• Møteplassar

KS 
• Administrativt er Noreg delt inn 

i åtte regionar
• 16 avdelingskontor 
• Kommunenes hus i Oslo
• Europakontor i Brüssel

1.1.2020: 
356 kommunar og 
11 fylkeskommunar
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Saker og gjennomslag i KS Vestland

• DigiHordaland – samarbeid om digitalisering på regionalt nivå.

• Barnevernsvakt – støtte, erfaringsutveksling og samarbeid.

• Barnehus i Sogn og Fjordane – interessepolitisk arbeid.

• Pilotprosjekt for legevakt – koordinering av felles prosjektsøknad.

• Kommunereform – dialog med Fylkesmann om gjennomføring av reforma.

• Samhandlingskoordinator – interkommunal stilling for kommunane i Helse 
Førde området.

• FOUar - politisk leiarskap og organisering av tenester, private barnehagar i 
den heilskaplege oppvekstpolitikken og samhandling og oppgåvegliding i 
helsesektoren.
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KS blir styrt av medlemmane
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KS er styrt av lokale folkevalde

Landstinget

Landsstyret

Hovudstyret

Kommunestyrer 
og fylkesting

Fylkesstyrene

Fylkesmøtene

RÅDGIVENDE ORGAN

Rådmanns-utvalet
Fylkesvise rådmannsutval
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Informasjon frå og om KS

KS’ nettsider:

https://www.ks.no/

https://www.ks.no/regioner/ks-vest-norge/

Følg KS i sosiale medium:

• Facebook

• Facebook – KS Vest

• Linkedin

• Twitter

Hold deg oppdatert:

Meld deg på KS nyhetsbrev
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Samfunnsutvikling – kommunal planlegging

«Ein sjølvstendig og nyskapande kommunesektor»
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Refleksjonsoppgåve

• Kommunestyret skal ta leiarskapet for utviklinga av kommunen – korleis 
kan det gjerast på best mogeleg måte?

• Korleis kan kommunestyret ta eigarskap over samfunnsutviklinga?
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Pause

15 minutt
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Fredrik Folkevald

Initiativ og planlegging
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https://youtu.be/3nlVwhrxYWs


Kva for eit leiarskap ønskjer kommunestyret å ta?

Variant 1

• Politikaren sit sjølv 
ved tastaturet

Variant 2

• Planleggjaren skriv

• Politikarane kjem 
med innspel

Variant 3

• Planleggjaren skriv 
heile 
strategidokumentet

• Han/ho legg inn 
reelle alternativ

Variant 4

• Planleggjaren skriv 
både eit prosess- og 
produktutkast som 
politikaren blir 
tilrådd å slutte seg til 

• Dersom noko er 
«feil», må ein kunne 
forvente at 
politikaren seier ifrå
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Vi har kommunale planar for å samordne 
mål, strategiar og tiltak for utvikling av 

kommunen 
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➜ Samfunnsdel

➜ Arealdel

➜ Områderegulering

➜ Detaljregulering

➜ Plan for bestemte 

område, tema eller 

verksemdsområde 

(sektorar)

➜ Skal òg ha ein 

handlingsdel

➜ Årsbudsjett og 

økonomiplanen skal vise 

korleis kortsiktige og 

langsiktige utfordringar, 

mål og regionale planar 

skal følgjast opp

KOMMUNEPLAN REGULERINGSPLAN
KOMMUNEDELPLAN OG 

TEMAPLANAR
ØKONOMIPLAN OG 

ÅRSBUDSJETT

Kva for kommunale planar har vi?
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Samanhengane og arbeidsdelinga i det kommunale plansystemet

STRATEGISK

STRATEGISK UTDJUPING
DELMÅL OG TILTAK

PRIORITERING

KOMMUNEPLAN TEMA
Strategiar, temaplanar 

og handlingsplanar

Kommuneplan
areal

Område- og
detaljregulering

KOMMUNEPLAN
Samfunnsdel og arealdel

KOMMUNAL
PLANSTRATEGI

Kommuneplanen sin handlingsdel 
med økonomiplan
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Kva er samfunnsdelen i ein kommuneplan?

• Ta stilling til langsiktige utfordringar 

• Mål og strategiar

• Skal vise den viljen kommunestyret har til utvikling, identitet og visjonar

• Handlingsdelen blir kopla til økonomiplan

KVA SKAL FÅ SÆRLEG 
MERKSEMD OG 
RESSURSAR I 
KOMANDE PERIODE?
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Arealdelen i kommuneplanen

• Overordna plan som bestemmer kva areala i kommunen skal brukast til

• Bruk og vern (omsyn og restriksjonar)

• Skal vise samanhengen mellom framtidig samfunnsutvikling og arealbruk

• Kva for område skal byggjast ut, og kva for område skal ikkje?

• Prinsipp og forutsetningar som ligg til grunn for ei meir detaljert planlegging

• Det skal gå klart fram korleis nasjonale mål og retningsliner blir ivaretatt

• Krav om kunngjering og varsling til offentlege organ og andre interesserte 
som blir påverka AREALDELEN I 

KOMMUNEPLANEN 
ER EIT 
UTVIKLINGSPOLITISK 
STYRINGSVERKTØY
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Utfordringar for kommunal sektor

Trongare økonomiske rammer

Rekruttering og arbeidsliv

Lokaldemokratiet blir utfordra

Klima sterkare på dagsorden

Store endringar i 
befolkningssamansetninga

Digitalisering – djupare endringar

Digital sårbarheit

Utanforskap

Større mangfald – auka ulikskap

Samfunns- og næringsutvikling
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Planlegging i Aurland kommune /v rådmann

113 av 158



114 av 158



➜ Mange finn plansystemet 

komplisert

➜ Politiske prioriteringar blir 

gjort i andre prosessar

➜ Kommunelova føreset 

kopling

➜ Kommuneplanen må vere 

realistisk

➜ Bør vedtakast tidleg i 

perioden slik at vedteke 

politikk kan realiserast i 

løpet av perioden

Kommuneplanen – eit godt 
politisk styringsverktøy

TIDSASPEKTET
DET POLITISKE 
EIGARSKAPET

KOPLING TIL 
ØKONOMIPLAN
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Planleggingshjulet

FIREÅRSHJULEITTÅRSHJUL

Budsjett/eittårig
handlingsdel

Årsmelding

Økonomiplan/
fireårig

handlingsdel

Planstrategi

Kommuneplan
Samfunnsdel og arealdel, 

inkludert handlingsdel

Planprogram
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Nasjonale forventningar til kommunal og regionalplanlegging 

• Regjeringa sender ut eit dokument med rammer for fylke og kommunar sitt planarbeid
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Korleis ter me oss i kommunestyret?

• Om å ta ordet – talarlista 

• Om å ta ordet – replikk
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Korleis ter me oss i kommunestyret?

• Om å fremja endringsframlegg

• Avstemming og avstemmingsreglar

• Om å fremja ei sak / 

(rådmannen har krav om at ei sak er forsvarleg utgreidd)

• Interpellasjon med og utan framlegg til vedtak

• Spørsmål
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Korleis ter me oss i kommunestyret?

• Taletid

• Strek er sett
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Korleis ter me oss i kommunestyret?

• Respektfull tale og uparlamentarisk språk?

• Korleis kler me oss i kommunestyret?
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Korleis ter me oss i kommunestyret?

• Habilitet………………….
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Evaluering

• https://response.questback.com/ks/vopdokza4t
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KS – Kommunesektorens organisasjon
Tom Gundersen, KS Vest 

«Ein sjølvstendig og nyskapande kommunesektor»

125 av 158



KS er styrt av lokale folkevalde/medlemmane

Landstinget

Landsstyret

Hovudstyret

Kommunestyre 
og fylkesting

Fylkesstyra

Fylkesmøta

RÅDGJEVANDE ORGAN

Kommunedirektørutvalet
Fylkesvise 

kommunedirektørutval

Alle kommunar og fylkeskommunar i landet er
medlemmar i KS. Faste folkevalde,
kommunedirektørar og fylkesmenn kan veljast til
styra i KS. Tillitsvalde frå heile landet er
representerte gjennom fylkesstyra, Landsstyret
og Hovudstyret. Landstinget er det øvste
styrande organet i KS og blir halde kvart fjerde år
etter lokalvala. Neste landsting blir i 2020.

• Jostein Ljones (leiar)
• Hilde Onarheim
• Olve Grotle
• Morten Storebø
• Marit Aakre Tennø
• Ola Teigen
• Trine Lindborg
• Marianne Bjorøy
• Harald Rydland
• Ruth Ø Eriksen
• Gunn Åmdal Mongstad
• Leidulf Gloppestad 
• Gunnhild Berge Stang

1. Klima- og miljøvennlig utvikling + Bærekraftig utvikling. 
2. Attraktive steder og byer + Selvstendige kommuner og fylkeskommuner. 
3. God oppvekst og godt liv + Effektive og innovative kommuner og fylkeskommuner. 
4. Mangfold og inkludering + Attraktive arbeidsgivere. 
5. Konkurranse- og omstillingsdyktig næringsliv + Dagsaktuelle uttalelser 
6. Deltagende innbyggere + Tillitsskapende kommuner og fylkeskommuner. 
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KS har tre roller

KS

Interessepolitisk aktør

Utviklingspartnar

Arbeidsgjevarorganisasjon
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Slik jobbar KS interessepolitisk 

Konsultasjonsordninga

• Fast dialog med regjeringa

• Lovmedverknadsordninga 

• Teknisk berekningsutval (TBU)

• Avtalar

Departementa

• Høyringar i lovprosessen

• Deltaking i NOU-ar

• Høyringar

Direktorata

• Samordning av statleg tilsyn

• Fagleg dialog

Hovudstyret og landsstyret

•Landsstyret vedtek KS’ Langtidsplan og 
uttalar seg om aktuelle saker

•Hovudstyret vedtek årsplan og 
posisjonar

Medlemsforankring

•Medlemmene (Debattheftet)

•Fylkesstyre og kommunedirektørutval

•Politiske og faglege nettverk

Dokumentasjon

•KS Forsking og utvikling

•Faglege vurderingar/notat 

Høyringar

• Møte med komiteane om lovsaker 
og stortingsmeldingar

Møte med partigrupper og 
stortingsbenkane

Kontakt med enkeltrepresentantar

• Fagleg og politisk dialog

• Fylkesstyra møter stortingsbenkane

• Felles møter om aktuelle saker
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KS som arbeidsgjevarorganisasjon

• KS er den største 
arbeidsgjevarorganisasjonen i 
offentleg sektor

– Fullmakt til å inngå og seie 
opp sentrale tariffavtalar

– I 2019 forhandla KS 
lønsoppgjeret for rundt 
440.000 kommunalt tilsette 
og om 270 milliardar kroner 

• KS representerer kommunar og 
fylkeskommunar i 
trepartssamarbeid med statleg 
myndigheit, 
arbeidsgjevarorganisasjonar og 
arbeidstakarorganisasjonar 

• Rettleiing i arbeidsgjevar- og 
tariffspørsmål 

• Verktøy for attraktive 
arbeidsgjevarar 

• KS gjev råd, bistand og 
strategisk rettleiing til 
kommunesektoren i 
arbeidsgjevarrelaterte                   
saker / problemstillinger

Forhandlings- og tariffpart MedlemsserviceRådgjevar i lov- og avtaleverk

129 av 158



KS som utviklingspartnar for kommunal sektor

• Kvalitetsutvikling i tenestene
• Effektivisering
• Arbeidsgjevarutvikling
• Samfunnsutvikling
• Utvikling av lokaldemokratiet
• Forsking, innovasjon og digitalisering
• Internasjonalt arbeid

• Satsingane er strategisk viktige for kommunesektoren
• Møter ei definert utfordring eller eit definert mål
• Fører til læring og/eller endring i kommunar og 

fylkeskommunar
• Har relevans for mange kommunar og 

fylkeskommunar

KS utviklingsarbeid gjenspeglar dei 
utfordringane medlemmane står overfor 

I fellesskap oppnår ein resultat på  
aktuelle satsingsområde
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KS er premissleverandør i digitalisering av kommunal sektor 

– Digifin

– MinSide

– Digisos, Digihelse

– SvarUt (KS Fiks)

– KS Læring 

– DigiBarnevern

– Akson

– +++

• KS samlar kommunesektoren i 
digitaliseringsarbeidet 

• KS sit saman med representantar 
frå medlemmane i 17+ nasjonale 
råd og utval på 
digitaliseringsområdet

• KommIT-rådet peikar ut retning

• Regionale nettverk mogleggjer 
forankring og utbreiing

Lagar digitale fellesløysingar til 
bruk for heile sektoren

Legg til rette  for samarbeid og 
innovasjon 

Er pådrivar og samordnar i 
digitaliseringsarbeidet

Éin innbyggjar – éin journal

https://ehelse.no/strategi/n-innbygger-n-journal

• Kvalitets-, forskings- og 
utviklingsarbeid i samarbeid 
med sektoren

• Skapar innovasjonar 
• Bidreg til deling 
• Etablerer nettverk 
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KS set dagsorden -merksemd på viktige saker 

Valløftet 2019

• Politikarar lova å behandle 
kvarandre med respekt og 
vise gjensidig tillit i 
valkampen 

Hat og trugsmål mot 
folkevalde

• Rapporten viste omfanget 
av trugsmål mot 
lokalpolitikarar, eit 
demokratisk problem

Utanfor-rekneskapen

• Verktøy som gjer det 
mogleg å rekne ut kor 
mykje det løner seg å 
førebyggje utanforskap
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Nord-Norge

Trøndelag

Innlandet

Møre og Romsdal

Vest

Agder

KS er til stades i heile landet

KS skapar lokale møteplassar

KS 
• Administrativt delt inn i 8 

regionar i Noreg
• 16 avdelingskontor 
• Kommunenes hus i Oslo
• Europakontor i Brüssel

1.1.2020: 
356 kommunar og 
11 fylkeskommunar
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Nonnesetergaten 4, 12 etg. 
Kontorplass / Møterom

God kaffe og lefse

KS Vestland

Astrid Toft (dagleg leiar)

Sølvi Olrich Sørebø

Tom Gundersen

Victor Ebbesvik
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Medlemsservice

E-post: medlemsservice@ks.no

Tlf.: 24 13 64 00

KS sine nettsider:

https://www.ks.no/

Følg KS på sosiale medium

• Facebook 
https://www.facebook.com/KSKommunesektoren/

• LinkedIn -
https://www.linkedin.com/company/kskommunesekt
oren/?originalSubdomain=no

• Twitter - https://twitter.com/www_ks_no

Korleis får du kontakt med KS?
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Takk for oppmerksomheten!! 

Tom.Gundersen@ks.no
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SKÅREDALEN SKOLE 

«ALLE MED»

ET INKLUDERENDE SKOLEMILJØ
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20.01.2020VFL - Tilbakemeldinger

Kombinert 1-10 skole med 575 elever 

skoleåret 2019/2020
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Verdier - elevsyn

▪ Vi har ikke vanskelige elever – men vi har elever 
som har det vanskelig.

▪ Våre elever gjør så godt de kan.

▪ Alle elevene våre har et positivt potensiale som 
vi skal hjelpe dem å bli bevisste på å utvikle. 

▪ Alle elevene våre er unike og verdifulle 
enkeltindivider

▪ Elevene våre skal oppleve mestring i fellesskapet 
hver dag.

▪ Inkludering handler om opplevelsen av å høre til.
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Vi har ikke «svake» elever

«Uttrykket eller begrepet «svak 
elev» begrenser elevenes 
muligheter for læring – i tillegg er 
det respektløst»
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Elevsynet vårt

Negativ beskrivelse Definere hva eleven trenger

- Hun er så frekk - Hun har problemer med å vente på 
tur/å snakke fint til andre, osv.

- Han er lat - Jeg må arbeide bedre med å 
motivere…

- Hun lyver hele tiden - Hjelpe henne med å skille fantasi og 
virkelighet
Hun trenger mye 
oppmerksomhet/har noe hun ønsker 
å skjule….

- Han er utrolig egoistisk - Jeg må hjelpe han til å kunne ta 
andres perspektiv

osv.
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Motivasjon

▪ «Alle elevene er grunnleggende motiverte»

(Anders Baumberger)

▪ Tror vi på det?

▪ Hvilke konsekvenser får det for vår praksis?

142 av 158



Elevsyn - verdier

▪ Eleven trenger vår :
 Tillit

 Vår begeistring

 Vår forståelse

 Vår støtte

 Vår anerkjennelse

Møter vi elever som vi har definert som svake med 
nødvendig optimisme og positive forventninger om 
faglig og sosial framgang?
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«Alle med» ved Skåredalen

▪ «Alle med» - paraplyen i vår pedagogiske 
praksis og tankegods. Strategikart.

▪ Fellesskap.

▪ Inkludering – opplevelse av å høre til.

▪ Ingen er uenige i dette – men vi har omsatt 
tenking til praksis

▪ Elever og foresatte reagerer positivt når vi tar 
bort særrett.

▪ PPT sin rolle er viktig
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«Alle med» ved Skåredalen
▪ Redusert antall elever med rett til 

spesialundervisningen (fra 9 til 3%)

▪ Mer fleksibel utnyttelse av ressurser.

▪ Flere elever enn tidligere kan nyte godt av 
disse. 

▪ Tradisjonell spesialundervisning gir ikke alltid 
ønsket effekt.

▪ Vi ønsker å bryte ned det kunstige skillet 
mellom spesialundervisning og ordinær 
undervisning. 

▪ Vi har nesten ikke spes.uv på u-trinnet
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Egne erfaringer (Øyvind)

▪ Jeg har selv et barn som har hatt rett til 
spes.uv, og opplevd spesialpedagoger med 
de tykkeste brillene og de skarpeste pennene. 

▪ Men jeg har også møtt kloke og varme 
voksne som har hatt fokus på de områdene 
hvor min sønn hadde mulighet til oppleve 
mestring og utvikling
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«Alle med» Skåredalen skole

▪ Utviklet en felles forståelse av hva 
inkluderingsbegrepet innebærer – det 
handler om den gode opplevelsen av å høre 
til .

▪ Våre elever skal oppleve læring og mestring 
sammen. De skal bli møtt av et personale 
som legger til rett for at de skal nå sine mål i 
fellesskapet.
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«Alle med» Skåredalen

▪ Vi ønsker at foresatte skal være stolte av at 
de sender sine barn på skolen vår

▪ Vi ønsker å framstå enhetlig med et felles 
tankegods og praksis. 

▪ Dette er ord, tanker og visjoner vi skal 
strekkes oss etter – og som vi setter i system.

▪ Dette er en del av vår felles forpliktelse.

▪ Ledelse er viktig.
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Vår forståelse av inkludering?

▪ Dette er ikke et program.

▪ Det handler ikke om å passe inn i de sosiale 
rollene som flertallet representerer.

▪ Vi skal bidra til skape et fellesskap/miljø hvor 
alle passer inn.

▪ Det handler om å finne elevens styrker og 
systematisk planlegge og legge til rette for 
deres suksess
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Hva er inkludering?

▪ https://www.youtube.com/watch?v=6SnXBK
Efr2s
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Haugesund kommune

▪ 9 barneskoler

▪ 2 ungdomsskoler

▪ 2 kombinerte skoler

▪ Prinsippvedtak

▪ Kamp for å bevare Skåredalen skole som 1-10 
skole.

▪ Det tror vi at vi klarer

▪ Kvalitet!
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Muligheter i en 1-10 skole

▪ Helhetlig og langsiktig perspektiv

▪ Fleksibilitet

▪ Gode overganger

▪ Sammensetning av personale 

▪ Avspeiler strukturen i lærerutdanningen

Samarbeid med lærerutdanningen

▪ Forebyggende perspektiv. 

problematferd – fremmedgjøring – ensomhet
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Fellesrom - idrettsanlegg

Spesialrom (Mat og helse/musikkrom / 
naturfagrom/bibliotek/K&H rom) kan i stor grad 
deles mellom barne- og ungdomstrinn. Dette 
gir en åpenbar økonomisk og praktisk gevinst. 

Det er et stort og moderne flerbruks 
idrettsanlegg her i Skåredalen, som vil kunne ta 
imot det økende elevtallet fram mot 2030. Vi 
har en hel idrettshall i tillegg til en moderne 
flerbrukshall. Dette er en viktig faktor også i 
forhold til økonomi.
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Uteområde

Skåredalen har et variert og flott uteområdet 
med bl.a. egen kunstgressbane, ballbinge, 
basketballbane, sandvolleyballbane og 
skatepark. I tillegg har vi et flott uteområdet for 
de minste. Det betyr at det er begrenset behov 
for investering i uteanlegget, og det gir også 
økonomisk gevinst .
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Skåredalen skole fagmiljø

▪ Vi har et svært godt fagmiljø med vurderingskompetanse på alle 
trinn og i alle fag.

▪ Vi har etablert en motivasjonskultur hvor ansatte ønsker å bli. 

▪ Vi har også mange svært godt kvalifiserte søkere som ønsker seg 
til Skåredalen, og har tilsatt lærere også dette skoleåret som 
bidrar til å styrke kompetansen  i sentrale fag.

▪ Lærerne og miljøarbeiderene selv framhever det gode miljøet

▪ Gode eksamensresultater over tid

▪ Høye grunnskolepoeng over tid

▪ Nasjonale prøver på ungdomstrinnet ligger over gjennomsnittet i 
Norge over tid. (løft fra 5. til 8./9.trinn)   God  overgang fra barne-
til ungdomstrinn?

▪ Våre elever har høy gjennomføringsprosent i videregående skole
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Forebyggende perspektiv

▪ Å ha et helhetlig og langsiktig perspektiv gir mange 
pedagogiske muligheter som vi er bevisste på å utnytte for 
å gi elevene maksmalt læringsutbytte

▪ Ny start på u-trinnet. Våre elever opplever at det er slik. 
Sårbar overgang for noen.

▪ I skolens psykososiale team drøfter vi jevnlig om hvorfor 
det er så lite problematferd, rusproblematikk og 
kriminalitet i ungdomsmiljøet i Skåredalen. Vår 
representant fra forebyggende enhet i politiet hadde en 
formening om at dette bl.a kan være et resultat av 
forebyggende arbeid i et langsiktig og helhetlig perspektiv 
som man kan få til i kombinerte skoler. 

▪ Vi tror at det er veldig positivt at utviklingen fra å være barn 
til voksen skjer gradvis, og at mykere overgang  fra 7. til 8. 
trinn er gunstig for mange elever.
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Forebyggende perspektiv

▪ Det kan i denne forbindelse også nevnes at  politiet i 
Oslo i forbindelse med planleggingen av store 
ungdomsskoler advarte mot at dette kunne føre til 
økt fremmedgjøring, mer rusproblematikk, mer 
kriminalitet og mer problematferd generelt. Se link 
med intervju med kriminalitetsforebyggende 
koordinator, Bjørn Øvrum,  i Oslopolitiet. Han sier 
bl.a. at politiet har mer å gjøre på rene 
ungdomsskoler enn på kombinerte skoler. Det dreier 
seg om trusler, skadeverk og rusproblematikk.  Han 
ser også fordeler med at det er kontinuitet i 
bemanningen i overgangen mellom barne- og 
ungdomstrinn.

157 av 158



Praksisskole – tettere samarbeid ?

Skåredalen har et tett samarbeid med 
lærerutdanningen på Stord (HVL)

1-7 0g 5-10

HVL er veldig tydelige på at de ønsker 
samarbeid med 1-10 skoler som et viktig 
supplement til rene barne- og ungdomsskoler.

Lærerskoleskole – tettere samarbeid
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