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SAKSLISTE

RADMANNEN SITT FRAMLEGG TIL BUDSJETT 2019

| tillegg til budsjettframlegget, ligg felgende dokument ved, for at formannskapet skal vere kjent med
desse pa eit tidleg tidspunkt:

- Skriv fra Kyrkjeleg Fellesrad
- Budsjettforslag fra kontrollutvalet

Desse vil og bli lagt som vedlegg nar budsjettet kjem opp til behandling i formannskapet den
19.11.2018

| tillegg ligg som vedlegg skriftlege spgrsmal fra Kjartan Haugsnes.

Program for samlinga vert utsendt pa tysdag.

19. oktober 2018

Eirik Haga
Ordfgrar


https://mote.sing.no/vaksdal/

Vaksdal Kommune

Radmannen sitt framlegg til
budsjett 2019

Kulturminnedagar pa Straume august 2018
Foto: Stamnes Skule
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Innleiing fra radmann

Radmann legg med dette fram konsekvensjustert budsjett for 2019 basert pa fgringar i vedteken
gkonomiplan.

Norsk arbeidsliv star i omstillingar og endringstakten i samfunnet aukar. Dette pregar ogsa
kommunesektoren som ma tilpasse seg auka krav og endra rammevilkar Vaksdal Kommune har hatt
gode ekstra inntekter knytt til kraft over tid som ogsa har vore nytta i kommunal tenesteproduksjon.
Kommunen opplever no reduksjon i inntekter grunna endringar i demografi, reglar for eigedomsskatt
og endringar i feresetnader for kraftinntektene. Dette er ei endring som er forventa a vare.

Samstundes opplever kommunen auke i utgiftene. Vaksdal kommune leverer gode tenester men
opplever endra behov og nye krav til tenestene. Krav til spesifikk kompetanse, bemanningsnormer og
tal stillingar er blant nasjonale fgringar som kommunen ma finansiere. Med store investeringsprosjekt
som ny skule pa Dale, rehabilitering av Vaksdal skule, samt gjennomfgring av vedtatt
vedlikehaldsstrategi og satsing pa prosjektet Lev Vel i Vaksdal vert investeringsnivaet sveert hggt for
ein kommune pa var storleik. Monaleg auke i kapitalkostnadene gir eit forsterke press pa gkonomien
samstundes som inntektene vert redusert.

Kommunen har tatt strategiske vegval og mgter utfordringane med innovasjon og nyskaping. Det er
allereie gjort eit monaleg og godt arbeid a byggje vidare pa. Dette er i samsvar med eit av hovudmala
i den nye kommuneplanen «Vaksdal kommune er proaktiv, og vil vere robust til & handtere dei
endringane ein mgter». Kommunestyret har vedtatt framtidsretta mal og strategiar for dei neste ti ara.
Dette vert fylgt opp i delmal og tiltak i komande planperiode og vidare i seinare rulleringar. Samhald,
nyskapande og open er verdiane vi skal bygge framtida pa.

Deltaking og mestring er viktig for livskvalitet og helse. Kommunen skal bidra til god folkehelse
gjiennom utvikling og tilrettelegging av samfunnet slik at den enkelte kan ta gode val. Gjennom tidleg
innsats, trivsel og mestring i barnehage og skule, tilrettelegging for fysisk aktivitet og for deltaking i
frivillig arbeid, trygge lokalsamfunn, aktivitet og deltaking i samfunnet skal me bidra til & fremje
mestring og god helse.

Sj@lv ein mindre kommune kan drive med forsking og innovasjon, det er prosjektet «Lev Vel i Vaksdal»
eit godt dgme pa. Helse og omsorg i Vaksdal far med rette merksemd og ros for a ga fgre for a utvikle
nye metodar, bruke moderne teknologi smart, og ta i bruk stor grad av medverknad og dialog med
brukarar og pargrande mv. Ideen tok form under arbeidet med OU-prosjektet og har resultert i eit
nyskapande og framtidsretta utviklingsarbeid i tenestene.

Effektiv og malretta ressursbruk vert stadig viktigare for & Igyse oppgavene. A prioritere dei viktige
tinga, bruke teknologien, tenke smart og nyskapande er stikkorda for ei berekraftig samfunnsutvikling
som sikrar livskvalitet og livsgrunnlag i dag og i framtida.

Samtidig pagar planleggingsarbeidet med K5, ny veg og bane, giennom kommunen. Eit prosjekt som
skapar optimisme og potensielt kan medfgre etterlengta folketalsvekst i kommunen pa sikt.
Utbygginga vil prega Vaksdal samfunnet over lang tid og gje mogelegheiter for utvikling. Arbeid med
omradeplanar for stasjonsbyane Vaksdal og Stanghelle blir viktig for a sikre ei planmessig og god
utvikling. For a styrke

Gjennom utbygging pa Tettaneset legg kommunen til rette eit stgrre utbyggingsomrade for ny
busetnad. Samtidig skal det byggast ny skule pa Dale og tilbygg pa Vaksdal. Store investeringar som er
krevjande lgft for kommunen, men kan bidra til tilflytting og hindre utflytting.
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Dei st@rste utfordringane i planperioden vil etter radmannen si vurdering vera a

e Gjere viktige vegval for & tilpasse oss til endra behov, rammevilkar og forventningar

e Viktige investeringsavgjerder som har stor betyding for kommunen sin gkonomi, folketalsutvikling
og tenesteproduksjon

e Gjennomfgre strategiane samstundes som me har god kvalitet og godt arbeidsmiljg i dagleg drift

e Sikre at me utnyttar potensialet i eigne inntekter maksimalt

Dette vil krevje arbeid og samarbeid pa alle niva i administrasjonen, og det vil krevje eit godt samarbeid
mellom politisk nivd og administrasjonen. God kommunikasjon, informasjon og dialog vil vere viktig
bade i eigen organisasjon og i hgve innbyggjarane.

Lukkast me med det, er radmannen trygg pa at Vaksdal kommune vil levere gode tenester til sine
innbyggjarar, vere ein god arbeidsgjevar og ein god stad a bu.

Trine P. Grgnbech
radmann
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Heilskapleg system

Gjennom gode plan- og styringsprosessar og god leiing skal kommunen ivareta rollen som tenesteyter,
samfunnsutviklar og demokratisk arena.

Plansystemet bestar av kommunen sitt overordna og politisk vedtatte planverk som skal sikre
gjennomfgring av politiske mal og prioriteringar.

Kommunal
Planstrategi

FIREARIG RULLERING

REVISJON ETTER AVKLARING AV
BEHOV | PLANSTRATEGI

ARLIG RULLERING

Kommuneplan Kommuneplan

SAMFUNNSDEL AREALDEL

Handlingsdel Arsbudsjett
med

gkonomiplan

Kommunedelplaner - tema

Kommunedelplaner - areal

Arsmelding

Arbeids-
Regnskap SR
Tertial- oK
rapporter

Tema og sektor(fag)planer

Kommunen sine oppgaver fglgjer av kommunelova, plan- og bygningsloven, gvrige lover og forskrifter,
nasjonale fgringar og politiske vedtak. Kravet til styring og samordning gjennom planlegging er blitt
stadig sterkare. Gjennom reglane i plan- og bygningslova er kommunane m.a. palagde & utarbeide
samla kommuneplan for utvikling og samordna oppgavelgysing. Kommunane har vidare mynde til 3
styre arealbruken gjennom a utarbeide arealplanar. | gjeldande lovverk er det teke inn reglar som stiller
sterke krav til samordning av ulike omsyn pa alle planniva.

Mange av oppgavene blir operasjonalisert og implementert gjennom plansystemet. Kommunestyret
vedtar alle overordna planar som kommuneplan, kommunedelplanar, gkonomiplan og arsbudsjett
(handlingsdel). Styringsdokument pa eit lavare niva skal vaere ei operasjonalisering av overordna planar.
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Arleg rullering av handlingsdelen/ gkonomiplanen A
skjer i varhalvaret med vedtak i kommunestyret i Vedtak \/ﬁ/ Opilrastart
juni. Det vert lagt opp til politisk prosess gjennom arsbudsjett ¢k;”n§r::?§an

orienteringar, drgftingar og temamgte i

formannskap, plan og @konomiutval og Y A
kommunestyret. Radmannen sitt framlegg til /
handlingsprogram/gkonomiplan vert lagt fram i ‘/
juni.

politisk politisk prosess
Radmann sitt framlegg til arsbudsjett basert pa 5r§£ﬁiﬁ2tt gkonomiplan
vedtatt handlingsprogram/gkonomiplan vert lagt B
fram om hausten med politiske prosessen fgr A K
vedtak i  kommunestyret i  desember. \ vedtak &

gkonomiplan {

Formannskap, plan og gkonomiutval har arleg ein om
budsjettkonferanse ved oppstart av arbeidet. Junt

Gode plan- og styringsprosessar krev leiarar som gir retning, utnyttar handlingsrommet og er
resultatorientert. Samtidig skal leiarane legge til rette for ein arbeidskultur som fremjar lzering og
utvikling i heile organisasjonen. Det skal stgttast opp om innovative Igysingar.

Styringssystemet (verksemdsstyring) er radmann sitt verktgy for iverksetjing og oppfglging av politiske
vedtak, mal og prioriteringar. Verksemdsstyringa skal:

- vera basert pa mal- og resultatstyring som overordna styringsprinsipp

- sikre effektiv giennomfgring av politiske vedtak

- sikre etterleving av lover og forskrifter

- integrererisikostyring og internkontroll

- sikre ei formalstenleg organisering, effektive arbeidsprosessar og riktig ressursbruk

- sikre lzering, forbetring og innovasjon

Kommunen nyttar ulike styringsmodellar for a iverksetje politiske vedtak, prioriteringar og mal, og a
skape best mogelege resultat og kvalitet i tenestene.

Linjestyring — styring av basisorganisasjon

Prosjektstyring — styring av mellombels organisasjon som eit prosjekt eller program
Kontraktstyring — styring av tenester som vert kjgpt fra andre

Eigarstyring — styring av selskapa som kommunen eig heilt eller delvis

Administrativt delegeringsreglement omhandlar ansvar og fullmaktsniva i organisasjonen. Mal og
resultatkrav er nedfelt i leiaravtalar.

En hensiktsmessig organisering, effektive arbeidsprosessar og god ressursbruk skal sikre at
innbyggarane mottar tenester av rett kvalitet og til rett tid, og at organisasjonens ressursar vert nytta
pa ein effektiv mate og innanfor vedtatte gkonomiske rammer.
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Rammevilkar

Statsbudsjettet 2019 — Kommunegkonomi

Statsbudsjettet vert lagt fram 08.10.2018 og oversikt frd Fylkesmannen vert tatt inn i det endelege
framlegget til behandling.

a

Kommuneproposisjonen 2019 er fgrebels lagt til oG DET KONGELIGE KOMMUNAL.
grunn.
Prop.88 S
(2017-2018)

Proposisjon til Stortinget (forslag til stortingsvedtak)

Kommuneproposisjonen 2019
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Formelle forhold knytt til arsbudsjett og gkonomiplan

Det lovmessige grunnlaget for @konomiplan finn ein i Kommunelova §44

1
2.
3.

Kommunestyret og fylkestinget skal en gang i dret vedta en rullerende gkonomiplan.
@konomiplanen skal omfatte minst de fire neste budsjettdr.

@konomiplanen skal omfatte hele kommunens eller fylkeskommunens virksomhet og gi
en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter, forventede utgifter og prioriterte
oppgaver | planperioden. Planen skal vaere satt opp pd en oversiktlig mate.

I skonomiplanen skal det for hvert enkelt ar gkonomiplanen omfatter anvises dekning
for de utgifter og oppgaver som er fagrt opp, jf. § 46 nr. 6.

Planer som omfatter avgrensede deler av kommunens eller fylkeskommunens
virksomhet, skal integreres i gkonomiplanleggingen og bruken av midler innarbeides i
planen.

Kommunestyret og fylkestinget vedtar selv gkonomiplanen og endringer i denne.
Vedtaket treffes pa grunnlag av innstilling fra formannskapet eller fylkesutvalget. Ved
parlamentarisk styreform skal radet avgi innstilling som nevnt.

Innstillingen til gkonomiplan, med de forslag til vedtak som foreligger, skal legges ut
til alminnelig ettersyn minst 14 dager f@r den behandles i kommunestyret eller
fvlkestinget. Dette gjelder likevel ikke ved innstilling som gjelder endringer i
gkonomiplanen.

@konomiplanen og endringer i denne oversendes departementet til orientering.

Kommunen skal etter Kommunelova §45 vedta eit budsjett for neste ar innan utgangen av aret.

Kommunelova § 46 seier fglgjande om innhald i arsbudsjettet

1.

N

Arsbudsjettet er en bindende plan for kommunens eller fylkeskommunens midler og
anvendelsen av disse i budsjettdret. | bevilgninger til formdl kan det likevel gjgres
fradrag for tilhgrende inntekter. Kravet om budsjetthjemmel pd utbetalingstidspunktet
gjelder ikke for utbetalinger som kommunen eller fylkeskommunen er rettslig forpliktet
til G foreta.

Arsbudsjettet skal omfatte hele kommunens eller fylkeskommunens virksomhet.
Arsbudsjettet skal veere realistisk. Det skal fastsettes pd grunnlag av de inntekter

og utgifter som kommunen eller fylkeskommunen kan forvente i budsjettaret.
Arsbudsjettet skal veere stilt opp pd en oversiktlig mdte. Kommunestyrets eller
fvlkestingets prioriteringer, samt de mdlsettinger og premisser som drsbudsjettet bygger
pd, skal komme tydelig fram.

Arsbudsjettet skal veere inndelt i en driftsdel og en investeringsdel.

Det skal budsjetteres med et driftsresultat som minst er tilstrekkelig til G dekke

renter, avdrag og ngdvendige avsetninger.

| Grsbudsjettet kan det avsettes midler til bruk i senere budsjettdr.

Departementet kan gi naeermere regler om drsbudsjettet og innstilling til Grsbudsjettet. |
disse reglene kan det stilles krav om oversikter over inntekter og utgifter for kommunens
eller fylkeskommunens samlede virksomhet.
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Handlingsprogram og gkonomiplan 2019-2022

Vedtatt handlingsprogram og gkonomiplan 2019 -2022 er gjeldande som handlingsdel til
kommuneplanar, kommunedelplanar og temaplanar. Handlingsprogrammet viser satsingar og
prioriteringar innafor kommunen sine rammevilkar i planperioden. Vedtatt handlingsprogram
og gkonomiplan er fgrande for arsbudsjettet.

Utfordringar og mal
Vaksdal kommune skal ha ein sunn gkonomi og gjennom god gkonomistyring sikre gkonomisk
handlingsrom med dei inntektene me har

Langsiktige mal for sunn gkonomi
e Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter: 1,75 %
e Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter: pa niva med landsgjennomsnittet
e Disposisjonsfond minst 10%

| planperioden er dei langsiktige mala under press gjennom reduserte inntekter og auka
kapitalkostnader som gir behov for tilpassing av driftsutgiftene i samsvar med dette. Med
investeringane i gkonomiplanen vil netto lanegjeld truleg auke til eit niva over landssnittet .

Kommunen har mal om eit netto driftsresultat i samsvar med anbefalt niva for a sikre sunn gkonomi
over tid. Overskotet er tenkt sett av til investeringar og disposisjonsfond for a takle ubalanse over tid.
Netto driftsresultat i 2017 var 5,7 %. Det har vore behov for a gjere kommunen mindre avhengig av
inntekter som kan variere mykje fra ar til ar, dette for a sikre eit fgreseieleg tenestetilbod til
innbyggjarane.

Netto lanegjeld i kommunen pr 31.12.2017 er 201,7 mill, noko som er 46,3 % av brutto driftsinntekter.
Landssnittet u/Oslo er 84,5%. Det er eit vedtatt mal at investeringar primaert skal redusere driftsnivaet
eller auke inntektene. Investeringane innan skule i planperioden kan i liten grad innfri det malet og vil
auke utgifter til renter og avdrag i planperioden.

Disposisjonsfond etter arsoppgjer 2017 er 82,9 mill, noko som er 19,2% av brutto driftsinntekter. Dette
er rekna som eit sunt niva. Grunna eit stort oppsamla premieavvik er det i seinare ar sett av midlar
tilsvarande premieavviket til eit amortiseringsfond for a8 dekke negativt premieavvik, avskriving og ev
tap pa verdipapir. Dette fondet utgjer ein stor del av disposisjonsfondet vart, og justert for
amortiseringsfondet er disposisjonsfondet 8,9%.

Utfordringar i planperioden

Kommunen star framfor krevjande utfordringar gkonomisk i planperioden. Inntektsgrunnlaget vert
svekka og kapitalkostnadane aukar dei komande ara. | planperioden er det venta lav folketalsvekst. Ein
stgrre vekst i folketalet noko fram i tid som fglgje av veg og bane- utbygginga er eit mal, samstundes
kan det auke investeringsbehovet. Kommunen slit i dag med eit stort vedlikehaldsetterslep og behov
for investeringar. Lanegjelda er aukande og kommunen har store pensjonsforpliktingar i framtida.

Lagare inntekter

Endringar i inntektssystemet gjer at Vaksdal i mindre grad vert kompensert for smadriftsulemper.
Demografiske endringar fgrer til reduksjon i inntektene. Vaksdal er ein skattesvak kommune med
inntekter under snittet, i noko grad vert dette kompensert for med utjamningsmidlar og distriktstilskot.
Endringane gir effektar for rammetilskotet, men har sitt motstykke i at det er trong for faerre tenester.

10
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Inntekter knytt til kraftproduksjon vert brukt til tenesteyting til innbyggarane. Desse inntektene er
redusert som fglgje av konjunkturar og lagare straumprisar. Tilpassinga av den kommunale
organisasjonen til denne utviklinga pagar, men det er trong for auka omstillingstakt for 8 mgte den
framtidige pkonomiske ramma.

Folketal og demografi

Veksten nasjonalt har bremsa opp og prognosane framover er lagare vekst. Pr. 1. juli i ar er folketalet
redusert til 4098 ifglge SSB. | siste framskriving fra juni 2018 viser SSB sine berekningar ein nedgang i
folketalet framover. Kommunen har over tid hatt stabilt folketal i hovudsak gjennom innvandring. |
planperioden har vi lagt til grunn uendra eller litt lagare folketal. Det vert feerre eldre over 80 ar og
barn/unge dei kommande 4 dra og kommunen ma tilpasse tenestene etter endra behov.

Endra behov og nye krav til tenestene

Regjeringa la fram oppgavemeldinga vinteren 2015 (St.meld.14), i tillegg kjem nye oppgaver og krav i
andre fgringar t.d. primaerhelsemeldinga St.meld. 26 (2014-2015). Krav til spesifikk kompetanse,
bemanningsnormer og tal stillingar er dgme pa andre krav som kjem arleg innanfor stadig fleire
omrader.

Vaksdal kommune leverer gode tenester til innbyggarane i dag. Med nye oppgaver og spesialiserte
tenester aukar kravet til kompetanse og kapasitet i kommunane. Mindre kommunar ma truleg
samarbeide med andre om fleire tenester enn i dag. | planperioden er det ngdvendig a fokusere pa
kjerneoppgavene og dempe forventningane til auka tilbod utover det. Kommunen ma vera ein effektiv
organisasjon som utviklar og tar i bruk innovative Igysingar.

Aktivitetar som bidrar til fgrebygging, tidleg innsats, eigenmestring og god folkehelse skal prioriterast.
Dei mest omfattande endringane skjer innanfor helse- og omsorgstenestene gjennom prosjektet Lev
vel i Vaksdal - Mestring og deltaking heile livet! Her vil ogsa ny bruk av velferdsteknologi spele ein
vesentleg rolle.

Framleis hggt investeringsniva

Med store prosjekt som ny skule pa Dale, rehabilitering av Vaksdal skule m.v. er investeringsnivaet i
perioden svaert hggt for ein kommune pa var stgrrelse. Desse investeringane reduserer i mindre grad
driftskostnadane.

Tiltaka i helse og omsorg vil krevje investeringar i perioden, men dette er investeringar som vil redusere
driftsnivaet framover. Lan og tilskot gjennom Husbanken vil redusere kostnadane og vera del av
finansieringa.

Samtidig som vedlikehaldsstrategien skal leggast til grunn for arbeidet med verdibevaring, ma

utgiftene tilpassast det gkonomiske handlingsrommet. Finansiering av verdibevaring for heile
bygningsmassen ma skje over fleire periodar.

11
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Raskare omstilling for 3 tilpasse oss rammevilkara i planperioden

Behovet for raskare omstilling for 3 tilpasse oss lagare inntekter og reduserte I
rammer til tenesteyting vil prege perioden. Auka kapitalkostnader og Meld.st.29
pensjonskostnader skal dekkast inn samtidig som bade krav fra myndigheiter og v
forventningar i samfunnet aukar. Mange kommunar er i same situasjon. |
Perspektivmeldingen fra regjeringa vert det stilt klare krav om prioritering og
effektivisering i offentleg sektor herunder kommunane «der man tidlegare har
kunnet imgtekomme etterspgrsel pd fleire omrader samtidig, vil man fremover i
stgrre grad mdtte prioritere mellom ulike formdl. Det kan ogsd bli behov for d
nedskalere innsatsen pd enkeltomrdader sammenliknet med i dag».

| Kommuneproposisjonen 2019 legg regjeringa opp til ein svak vekst i kommunal
sektor og skriv «<handlingsrommet i skonomien forventes @ bli klart mindre enn det som har veert tilfelle
de siste tidrene». Bruk av ny teknologi og sterkare satsing pa innovasjon vert peika pa som verkemiddel.

Folketalsutvikling og demografi

Hgg nasjonal folkevekst har gitt stabilt folketal i Vaksdal. Prognosane framover er lagare vekst for heile
landet. Bade fylkesprognosar og SSB sine befolkningsframskrivingar viser nedgang i folketalet i
kommunen framover. | gkonomiplanen 2019-2022 er det lagt til grunn framskrivingsalternativet «Lav
nasjonal vekst».

@konomiplanperiode Lav vekst Hog vekst

2018] 2019 2020 2021 2022| 2030 2040] 2030 2040
0ar 45 39 39 39 39 34 31 43 41
1-5ar 247 254 253 242 222 187 169 235 228
6-12 ar 364] 354 349 349 360 293 267 340 347
13-153ar 124 133 143 160 163 165 118 167 150
16-19 ar 204 194 191 169 171 176 157 179 193
20-44 ar 1218 1214 1222 1231 1208 1133 1000, 1180 1092
45-66 ar 1142 1144 1118 1123 1119 1112 1095 1131 1142
67-79 ar 479 486 516 526 550 627 608 641 637
80-89 ar 226 227 220 212 218 249 330 265 377
90 ar eller eldre 78| 74 70 72 74 63 78| 73 102
Sum 4127, 4119 4121 4123 4124 4039 3853 4254 4309

(folketalsframskrivingar er basert pa folketal pr 01.01)

Nasjonalt er det forventa stgrre vekst innan dei fleste aldersgruppene, og med desse endringane vil
kommunen fa redusert utgiftsutjamning som fglgje av redusert ressursbehov. Dette synleggjer
behovet for rask tilpassing til endra rammevilkar for a halde gkonomien i balanse framover.

Folketal pr. 01.07 utgjer grunnlaget for rammetilskotet pafglgande ar. Tal fra SSB viser ein relativ stor

nedgang i innbyggartalet fgrste halvar. 1 juli 2018 er det registrert 4098 innbyggarar i Vaksdal, ein
nedgang pa 29 personar sidan nyttar. Det er szrleg lage fgdselstal og faerre eldre som slar ut.
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Inntekter

Rammetilskot og skatt

Rammetilskotet vert paverka av folketalsutvikling, alderssamansetning og andre demografiske forhold
samanlikna med landet samla. Kostnadsngklar vert nytta i utgiftsutjamninga. Malet med
utgiftsutjamninga er a setja kommunane i stand til 3 gje innbyggjarane likeverdige og gode tenester.

Kriteria i kostnadngkkelen kan i grove trekk delast opp i tre grupper; alderskriteria, sosiale kriteria og
strukturelle kriteria. Alderskriteria og sosiale kriteria seier noko om alderssamansetning og
levekarsdata i kommunane som paverkar etterspurnaden etter kommunale tenester. Strukturelle
kriteria seier noko om variasjon i kostnadsforhold ved kommunen som kan forklare delar av
kommunen sine utgifter, som kommunestgrrelse og busettingsmegnster.

Det er venta reduksjonar i ara som kjem som fglgje av demografiske endringar i kommunen, noko som
krev tilpassing til endra behov og rammevilkar. Dersom vi legg SSB sin framskriving til grunn med
middels nasjonal vekst frametter, og lav vekst for Vaksdal kommune, viser utrekningar at det i
planperioden kan pareknast reduksjonar i rammeoverfgringane. Inntektsbortfallet stiller krav til stgrre
og raskare endringar for a tilpasse oss nye rammevilkar og redusert behov for tenester.

Inntekter fra vasskraft

Eigedomsskatt er ein kommunal skatt som kommunen nyttar til finansiering av tenestetilbodet. Stgrste
delen av eigedomsskatten kjem fra kraftstasjonar, der skattegrunnlaget for komande ar kjem fra
sentralskattekontoret mot slutten av aret. Skattesystemet for kraftprodusentane har ei fordeling over
fleire ar. BKK som hovudaktgr i kommunen har utarbeida prognosar fram mot 2025. | perioden fram
mot 2022 er prognosen at denne vert redusert med om lag 7 mill fra 2018 niva. Kommunen legg til
grunn prognosen fra BKK i gkonomiplanperioden. Det er seerleg lage kraftprisar med redusert inntening
saman med auka kostnader til rehabilitering og vedlikehald av dammar og anlegg som paverkar
grunnlaget for eigedomsskatt.

Grunnrenta er auka kvart ar i det siste og det er for a auke staten sine inntekter som kompensasjon for
endringar i skattepolitikken mv. Med auka grunnrente vert eigedomsskatten i kommunen redusert,
sjglv sma endringar slar ut pa skattedelen fra kraftverk. Kapitaliseringsrenta pa eigedomskatt er ikkje
endra og har lagt fast pa 4,5 % sidan 2011. Det gir eit lagare skattegrunnlag for kraftverka. Kommunen
er av den oppfatning at kapitaliseringsrenta bgr fglgje utviklinga over tid i rentemarknaden.

For vasskraftproduksjon er det maksimal sats pa 7 promille. For hus og fritidsbustader er det i dag 5,5
promille. Kommunen skal etter reglane omtaksere i 2019 med verknad fra 2020.

Kommunen har konsesjonskraft som vert omsett i marknaden. Dette salet har gitt Vaksdal kommune
gode inntekter som har vorte nytta i drifta. Netto gevinst har variert mykje, men er gradvis redusert
dei siste ara. Krafta for 2019 er selt og dette reduserer budsjettert laneopptak i 2019. Det er gjort
felgjande vedtak i KSAK 100/2016 «Ved gevinst ved sal av konsesjonskraft vert 2/3 av gevinsten
overfgrt fra drift til investering og 1/3 av gevinsten vert sett av til disposisjonsfond». Effekten ved sal
av konsesjonskraft i 2019 budsjettet er derfor set til 0,- i driftsbudsjettet.

Konsesjonsavgift

Ved konsesjonar gitt etter industrikonsesjonslova (ikl) eller vassdragsreguleringslova (Vregl) av 1917,
pliktar kraftverkseigarane a betale ein arleg avgift til staten og til dei bergrte kommunane. Kraftverk
bygd etter reglane i vassressurslova fra 2000 kan ogsa bli palagt & betale konsesjonsavgift, viss mildare
arsproduksjon er over 40 GWh (vrl § 19). Fgremalet med konsesjonsavgifta er bade a gje kommunane
ein del av verdiane som blir skapt ved utbygginga og/eller reguleringa, og dels meint som ein
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kompensasjon for skader og ulemper av allmenn karakter som ikkje blir erstatta pa anna mate. Det er
NVE som bereknar avgifta som kraftverkseigarane ma betale til kommunane. Midlande skal brukast til
naeringsformal og er fordelt til lokal naeringsutvikling og ulike stimuleringstilskot. Budsjettert belgp er
3,1 mill pr ar i 2019-2022, endeleg inntekt vert berekna av NVA.

Naturressursskatt

Naturressursskatt er ein saerskatt for kraftproduksjonsanlegg, og utgjer 1,3 gre/KWh, kor 1,1 gre gar
til primeerkommunen og 0,2 gre til fylkeskommunen. Naturressursskatten sjdast i saman med
inntektsskatt fra forskotspliktige, og vert ein del av det statlege inntektssystemet. Dette inngar i sentral
skatteordning og vert ikkje paverka av lokal eigedomsskatt.

Renteinntekter og utbytte fra andre selskap

Vaksdal kommune mottar utbytte fra BKK etter eigardelen pa 0,37%. Dette har vorte redusert dei
seinare ara, og BKK har tidlegare varsla at niva for utbytte vil vere om lag 1,5 mill for Vaksdal kommune.
Utbytte som vart motteke i 2017 er i underkant av 1,9 mill. | tillegg er det utbytte fra BiR, Gjensidige
og Modalen/Eksingedalen Billag som samla er pa om lag 0,5 mill i aret. | planperioden vert det lagt opp
til eit samla budsjett pa 2 mill. Renteinntekter er budsjettert med 0,7 mill.

Avkastning pa verdipapir — Aksjar og obligasjonar

Pr 31.12.2017 er kommunen sin portefglje pa 94,8 mill. Dei seinare ara har det vore svingingar i
avkastning pa verdipapir, og i planperioden er det ikkje budsjettert med avkastning pa aksjar. For a
redusere bruk av premiefond kan det alternativt budsjetterast med avkastning pa obligasjonar.

Utgifter

Kommunal drift gar i hovudsak til & produsere og yte velferdstenester som helse og omsorg, grunnskule
og barnehagetilbod. Drifta er arbeidsintensiv, og Ign og sosiale utgifter utgjer dei stgrste utgiftspostane
i kommunale budsjett.

Utgiftsnivaet i kommunen har over tid vore hggt sett i forhold til tenestene, og svingande inntekter fra
konsesjonskraft, eigedomsskatt og avkastning pa aksjar har vore brukt til drift. Sidan vedtaket i 2016
skal konsesjonskrafta brukast til investeringar og avsettingar. Samanlikna med landet for gvrig ser vi at
samla brutto driftsutgifter Vaksdal kommune bruker er relativt hggt pa helse og omsorg. Noko av
denne forskjellen kan forklarast med fleire eldre, men kommunen har ogsa eit hggt utgiftsniva nar ein
justerer for talet pa eldre.

| gkonomiplanen for 2019-2022 er det lagt opp til bruk av opparbeida premiefond for pensjon for a
hjelpe kommunen i ein omstillingsfase med 3 tilpasse seg ein lagare ramme. Krava til nedtrekk i
rammene er vanskeleg & gjennomfgre og konsekvensane blir store dersom det ikkje nyttast av
premiefondet. Det er tatt inn 8 mill kroner i budsjettet for 2019. Avsetjingane til premiefondet dei siste
ara gjer det forsvarleg a bruke fondet til slik dekning.
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Tenesteomrada

Oppvekst
| rammene for tenesteomradet oppvekst i handlingsplan-perioden ligg grunnskuletilbod,
barnehagetilbod, PPT, barnevernstenesta, helsestasjonen, Vaksdal introsenter og NAV.

| planperioden er det fleire endringar og nye fgringar i nasjonale planverk bade innan barnehage og
skule. Gjennomgaande tema i dei overordna nasjonale planane er folkehelse og livsmestring,
demokrati, medborgarskap og berekraftig utvikling.

Leeringa framover skal sjdast i lys av at elevane skal ha kompetanse til a tileigna seg og bruka kunnskap
og ferdigheiter til 8 meistra utfordringar og Igyse oppgaver i kjende og ukjende samanhengar og
situasjonar. Kompetanse inneber forstaing og evne til refleksjon og kritisk tenking.

Alle born og unge skal ha gode og trygge barnhage- og skulemiljg i Vaksdal. For a fortsetje den gode
trivselen i skular og barnehagar vil me halde fram med & ha fokus p& programma DUA og PALS.

Mal og strategiar for Oppvekst 2019 -2022

e  Vaksdal kommune skal byggje og rehabilitera nye framtidsretta skular pé Dale og Vaksdal som innbyr til
lzerelyst og leering

e Tenesta har tydelege og trygge vaksne som skapar gode relasjonar, laering, engasjement og motivasjon
gjennom varierte arbeidsmetodar for G auke laeringsutbyte hja born og unge

e Tenesta auka bruk av teknologi og digitale verktgy som statte til leering og samhandling for
kvalitetsutvikling av laering

e Vaksdal kommune skal byggje og rehabilitera nye framtidsretta skular pG Dale og Vaksdal som innbyr til
leerelyst og leering

Tenesta har tydelege og trygge vaksne som skapar gode relasjonar, lzering, engasjement og motivasjon
gjennom varierte arbeidsmetodar for G auke leringsutbyte hjd born og unge

Tenesta auka bruk av teknologi og digitale verktgy som stgtte til laering og samhandling for kvalitetsutvikling
av leering

Tenesta skal ha gode strukturar for systematisk arbeid og samarbeid i hgve tidleg innsats for skape rammer der
barn og vaksne opplever tryggleik, livsmeistring og medverknad.

e Skulane og barnehagane deltek i nasjonal rettleiing for kvalitetsutvikling

e Skulane gar inn i partnarskap med Hggskule pa Vestlandet for digital kompetanse

e Barnehagane gjennomfgrer kompetanseheving for eit inkluderande barnehagemiljg

e Born, unge og deira fgresette skal oppleve a ha «ei dgr inn» til tverrfaglege tenester

e SFO vert rusta til 3 verta ein moglegheitenes arena for borna

e Leiingiskular og barnehagar skal arbeida med barnehage- og skulebasert kompetanseutvikling
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Helse og omsorg

Tenesteomradet yter helse- og omsorgstenester til innbyggjarar i alle aldrar med fysiske, psykiske
og/eller sosiale funksjonsvanskar. Det dreier seg om fgrebyggjande helsearbeid, rad, rettleiing og
tilrettelegging, diagnostisering, behandling og re-/habilitering, aktivisering, pleie og omsorg og bistand.
Tenester vert gitt i eigen heim og pa institusjon.

Dei fleste tenester er forankra i dei to sentra som vert etablert og utvikla giennom

VEL prosjektprogrammet «Lev Vel i Vaksdal»: Ressurssenter for demens og Helsehus

V!— vAKSDAL med visingsrom for teknologi. Hovudprosjektperioden varer 3 &r fra juli 2016. Det

overordna malet er a utvikla framtidsretta og gode helse- og omsorgstenester for a

mgta dei utfordringar som kjem i ara framover med stgrre etterspurnad og behov

samstundes som tilgjengelege ressursar vert redusert. Utviklingsarbeidet ma holda fram ogsa etter at
prosjektperioden er over.

Utviklingsarbeid knytt til «Lev Vel i Vaksdal» er i trad med sentrale fgringar og lokale styringsdokument
og skal realisera strategiane fra «Kommunedelplan helse og omsorg 2015 — 2030», vedteken av
Kommunestyret i april 2016. Planar og strategiar samsvarar godt med sentrale fgringar og meldingar
til kommunane om & satsa pa innovasjon og nye og effektive metodar.

Meld St. 15 «Leve hele livet — en kvalitetsreform for eldre» vart lagt fram i mai 2018 og varslar ein
reformperiode pa fem ar med oppstart i januar 2019. Kommunane skal kartleggja behov og
utfordringar og gjennom politiske vedtak ta stilling til forslaga i reforma. Innsatsomrade og metodar i
reformene har sveert mykje til felles med «Lev Vel i Vaksdal», noko som gjer at me har eit godt
utgangspunkt ved inngangen til reformperioden. «Kommuner som omstiller seg i trad med reformen,
vil bli prioritert innenfor relevante eksisterende og eventuelle nye gremerkede ordninger. (...)
Reformen skal evalueres gjennom fglgeforskning i et representativt utvalg kommuner.» (Meld.St. 15)

| gkonomiplanperioden vert det endringar og tilpassingar innan heile
tenesteomradet. @konomisk vert det krevjande og eit slikt nedtrekk
krev stor endring. Grensa mellom offentleg og privat ansvar vert
utfordra, og helsepersonell ma samarbeida med brukarar, pargrande
og frivillige i langt stgrre grad enn tidlegare. Me ma prioritera hardt
framover og konsentrera oss om det mest naudsynte og fa mest
mogleg ut av tilgjengelege ressursar. Samstundes ma tenestetilbodet
utviklast slik at me er fgrebudde pa framtidige utfordringar.

Mal for tenesteomrade Helse og omsorg 2019 -2022

Det overordna malet er at innbyggjarane skal fa forsvarlege og «gode
nok» tenester innanfor dei ressursar me har tilgjengeleg.

Me skal etablera Ressurssenter for demens i Jamneomradet og Helsehus pa Daletunet.

e Utvikla sentra gjennom prosjektprogrammet «Lev Vel i Vaksdal» i trad med styringsdokument.
e Kunnskapsbasert og innovativ utvikling av tenester og metodar.

e Styrka tverrfagleg samarbeid for a betra pasientforlgp og fa meir samanheng i tenestene.

e Bygningar og uteomrade som er tilrettelagt for brukarar og hensiktsmessig for drift.

Me skal ha fokus pa ressursar hja brukar og jobba helsefremjande, farebyggjande og rehabiliterande.

e Byggja ut tenester pa dei nedste stega i omsorgstrappa.

e Saman med andre fag- og tenesteomrade bidra til 3 betra folkehelsa i kommunen.

e Kompetanseheving og bevisstgjering av tilsette pa alle ledd og alle avdelingar.

e Nytta metodar som kartlegg ressursar og har meir fokus pa tidleg innsats og gruppebasert
oppfelging samt habilitering/rehabilitering.
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Me skal fremja og leggja til rette for brukarmedverknad.

e Nytta eksisterande rad og organisasjonar/grupper for brukarmedverknad pa systemniva.

e Nytta brukarmedverknad bevisst gjennom prosjektet «Lev Vel i Vaksdal» med delprosjekt og
aktivitetar og ved etterfglgjande utviklingsarbeid.

e Ha fokus pa brukarmedverknad pa individniva i mgte med brukarar og pargrande og nytta
metodar som fremjar medverknad.

Me vil nytta omsorgsressursar i samfunnet, stimulera til auka innsats og leggja til rette for samarbeid

med frivillige.

e Utvikla samarbeid med frivillige og Frivilligsentral og nytta mogelegheiter for a styrka dette
gjennom konkrete samarbeidsprosjekt.

e Leggja til rette for godt samarbeid og god dialog med pargrande, gjennom pargrandemgte og
Brukarutval o.a.

Me skal digitalisera og ta i bruk teknologi for @ nytta ressursar pd beste mate og for at innbyggjarar

og brukarar kan oppna betre meistring og livskvalitet.

e Auka kunnskap om mogelegheiter og produkt. Gjennom informasjon, visingsrommet Vagtech,
kurs, vidareutdanning, nettverk, prosjekt m.m.

e Tilpassa tenestetilbod og realisera gevinstar etter kvart som nye produkt og metodar vert tekne i
bruk.

& sllsllallall® Referansegruppa i «MedvirkDem» er samansett av
- tilsette sine representantar, leiarar, politikar, leiar

P av Eldreradet, pargranderepresentantar,

| Nasjonalforeningen for Folkehelsen og forskarar.

Samfunnsutvikling

Kommunane star overfor store utfordringar med omsyn til demografiske endringar, klima- og miljg
utfordingar og folkehelse. Heilskapleg utvikling krev ei meir samordna bustad-, areal- og
transportplanlegging som skal bidra til effektiv arealbruk og eit meir miljgvenleg transportsystem.
Utbygging av nye veg og bane gjennom kommunen gjev grunnlag for ei slik utvikling, men er
ogsa krevjande med omsyn til plassering av massar og andre konfliktomrdde. Vaksdal har mykje
utpendling i dag og det ligg potensiale for folketalsvekst i raskare og tryggare transportsystem KONMUNE
i framtida. Kommunen legg til rette for utvikling gjennom omradereguleringsplanar for &
stasjonsbygdene Stanghelle og Vaksdal. S

‘\*lsl K Kep
QV‘

Utbygging og fortetting i stasjonsbyane er viktig for a realisere vinstane med ny veg og bane. Vaksdal
som liten kommune vil ha utfordringar med a skape ei slik utvikling aleine, her er ein avhengig av
samarbeid bade med nabokommunar og andre offentlege samt private aktgrar for a lukkast.
Konkurransen med andre omrade rundt Bergen vil framleis vera stor. Neeringslivet i Vaksdal er i
utgangspunktet eit relativt lite miljg og det er liten aktivitet innan plan og bygg. Private planar er det
fa avi kommunen og kommunen har til no ikkje vore attraktiv nok for private utbyggjarar. Utbygginga
pa Tettaneset pa Stanghelle er i sa mate spanande for 8 male interessa fra slike prosjekt i kommunen.

Folketalsauke er ei hovudmalsetjing for kommunen og ligg til grunn for arbeidet med bustadutvikling,
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naeringsutvikling og tenesteutvikling i kommunen fram mot 2040. Radmannen legg til grunn at
kommunen er ein aktiv samfunnsutviklar gjennom:

e godt samarbeid med innbyggjarar og frivillige lag og organisasjonar,

e 3 jobbe for gode Igysingar i arbeidet med statleg plan for ny veg og bane for Arna —Stanghelle,

e utarbeiding av omradeplanar for utvikling av Vaksdal og Stanghelle.

Vaksdal kommune har samhald, open og nyskapande som verdiar. Verdiane
speglar eit samfunn der ein bryr seg om kvarandre. Lokal identitet gjennom
mangfald, landskap, kultur, historie og neeringsliv er viktige berebjelkar i
lokalsamfunnet. A vere bynzer er ei viktig faremon for utvikling av kommunen.

Vaksdal nyttar naerliggande sentrum, som Voss og Bergen, til mange service-
og tenestefunksjonar, og har saleis eit naert forhold til begge desse stadane.
God samfunnsutvikling blir skapt gjennom samspel mellom innbyggjarar,
nzeringsliv, det offentlege og organisasjonslivet i kommunen. Det blgmande
og mangfaldige kulturlivet i kommunen er eit dgme pa det. Gjennom 3a
synleggjere og vidareutvikle vare fortrinn kan me auke var attraktivitet for a
skape folkevekst og bulyst her i randsona til byen.

Kommunen forvaltar store verdiar knytt til infrastruktur. Ein har nyleg sluttfgrt kartlegging av
tilstanden for kommunale vegar og bygg. Kartlegginga syner at tilstanden pa det kommunale vegnettet
i hovudsak er god, medan det star darlegare til med dei kommunale bygga. Basert pa
tilstandsregistrering, vegtype og trafikkmengd er det utarbeidd ein handlingsplan for forsterking og
grusing/reasfaltering av kommunale vegar basert pa 4 ulike rammer (utdrag) Ein vil nytte den
utarbeidde handlingsplanen ved prioritering av kommunale vegar.

Tilstandsregistreringa for kommunale bygg syner eit etterslep pa vedlikehald pa 500 millionar kroner
innan 5 ar. Skulebygga har darlegast tilstand, men det er ogsa store utfordringar for fleire av
kulturbygga vare. Dale barne- og ungdomskule aleine star for 168 millionar kroner, og ved a byggje ny
skule pa Dale og nytt tilbygg pa Vaksdal vert etterslepet redusert monaleg. Ein stor utfordring er at
store delar av etterslepet pa kommunale bygg og vegar ma finansierast med driftsmidlar, til dgmes
utskifting av tak og vindauge samt reasfaltering av vegar.

Me har for stor bygningsmasse i hgve til folketalet. For at me skal ha evne til eit berekraftig vedlikehald
av kommunale bygg ma vi redusere og effektivisere bygningsmassen monaleg. Me ma tilpasse
ambisjonsnivaet for tilstand pa bygga vare til dei strukturval som vert gjort for tenestene vare. Fleire
av bygga vare ma me avhende for a redusere driftskostnadene slik at me kan prioritere dei viktigaste
bygga for kommunal tenesteproduksjon. Store investeringar i gkonomiplanperioden gjer det naudsynt
med stgrre tiltak for a redusere driftsnivaet.

Madlsettingar i skonomiplanperioden forankra i verdi og hovudmdl i kommuneplanen:

SAMHALD
Vaksdal kommune skal vere ein
inkluderande og trygg stad a bu
for alle.

OPEN
Stasjonsbyane Vaksdal, Dale og
Stanghelle er attraktive sentra
som inviterer til aktivitet.

NYSKAPANDE
Vaksdal kommune er proaktiv, og
vil vere robust til & handtere dei
endringane ein mgter.

Stgtte til- og samarbeid med
eldsjeler og lag organisasjonar om
kulturarrangement, turlgyper og
naermiljganlegg.

Oppstart utbygging av Stanghelle
vest med akseptabel gkonomisk
risiko for kommunen.

Auka sambruk i kommunale bygg,
nye skulebygg pa Vaksdal og Dale.
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Budsjett 2019

—
Pkonomiplanen er retningsgjevande for arsbudsjettet. Feresetnader I .
’ > - 3

med inntekter og utgifter er oppdatert basert pa inntektssystemet,

folketal pr 1.7 og andre endringar. Budsjettet vert justert nar P =N \
. . 7 - —
Statsbudsjettet er lagt fram og ny prognose ligg fgre. \ /

Frie inntekter

Dei samla frie inntektene (rammetilskot og skatt) for Vaksdal kommune vert berekna til 262,5 mill i
2019. Endra folketal, endra kriteriedata for kommune, ny kostnadsngkkel og svak skatteutvikling
medfgrer ein svak auke i frie inntekter for 2019. Veksten er pa 2,6%, medan 2,8% er rekna som
ngdvendig for & kunne halde tritt med lgns og prisveksten. Justert for endra ressursinnsats, auka
pensjonskostnader, lgns- og prisvekst betyr dette strammare rammer og trong for omstilling og
effektivisering i 2019 og ara frametter. Det er ikkje venta busetting av flyktningar i 2019.

Folketal pr 1.juli 2018 ligg til grunn for rammetilskotet neste ar. Vaksdal kommune hadde etter

oppdaterte kriteriedata fra departementet pr 1.juli i ar 4099 innbyggarar, mot 4127 pr 01.07.17.
01.07.2017| 01.07.2018|Endring Endring %
Innbyggere 0-1 ar 101 87 -14 -14,0%
Innbyggere 2-5 ar 182 202 20 12,0%
Innbyggere 6-15 ar 491 489 -2 -0,4%
Innbyggere 16-22 ar 359 335 -24 -6,8%
Innbyggere 23-66 ar 2213 2205 -8 -0,4%
Innbyggere 67-79 ar 484 474 -10 -2,1%
Innbyggere 80-89 ar 219 232 13 57%
Innbyggere 90 ar og over 78 75 -3 -3,8%
Innbyggere ialt 4127 4099 -28 -0,7%

Rammetilskot og utgiftsutjamning utgjer 145,0 mill og skatt inkl. inntektsutjamning utgjer 119,0 mill.
Vaksdal kommune mottar ikkje i dag andre skjgnsmidlar enn dei som vert tildelt gjennom
Fylkesmannen men denne eri 2019 sett til 0,- mot 0,9 mill i 2018. Distriktstilskot utgjer 4,6 mill i 2019.

Utgiftsutjevninga har ein liten nedgang for Vaksdal kommune, da kostnadsindeksen vert endra fra
1,1681i2018til 1,1680i 2019.

Andre inntekter Eigedomsskatt vasskraft

Eigedomsskatt o0
Omsetning siste 5 ar ligg til grunn for eigedomsskatt. 00—
Fgresetnadene som ligg inne i gkonomiplanen er basert 150 -
pa BKK sine prognoser vurdert opp mot siste utvikling i 100
kraftmarknaden. Det er lagt til grunn at kostnader ved y = Endring frd 2017
alminneleg taksering i 2019 vert finansiert av inntektene. J Frognose K

| 2019 er det vidarefgrt at 2 mill vert overfgrt fra 50
driftsbudsjett til investeringsbudsjett, for & dempe 100
stgrrelsen pa laneopptaket

150
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Det er budsjettert med eigedomsskatt fra vasskraftverk
med 16,3 mill i 2019 medan det i 2017 var 22,6 mill. Fram mot 2022 viser prognosen ytterlegare
reduksjon mot 11,5 mill.
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Endringar for eigedomsskatt

Det er vedtatt endringar i eigedomsskatten fra 2019. Kategorien verk og bruk er fjerna og delvis
overfgrt naering fra 2019. Endringane gjeld ikkje for kraftverk, men nettanlegg verti all hovudsak fritatt
til liks med teleanlegg og anna infrastruktur som tidlegare har vore skattlagt. For neeringseigedomar er
det nytt at produksjonsutstyr og produksjonsinstallasjonar ikkje skal skattleggast.

Endringane vil medfgre eit gkonomisk tap for kommunane, dei fgrste sju ara vert dette i noko grad
kompensert for. P.t er ikkje dei gkonomiske konsekvensane av omlegginga klare, kommunane skal m.a
giennomfgre nytaksering pd ein del objekt. Det kan kome fleire endringar framover i
gkonomiplanperioden. Kommunane har ikkje fatt innsyns- og klagerett pd skattegrunnlaget for
eigedomsskatt.

Sal av konsesjonskraft

Kommunen har konsesjonskraft som vert seld i kraftmarknaden. | gkonomiplanen er det lagt til grunn
mindre overskot ved sal av konsesjonskraft grunna forventa lage salsprisar og auka
innmatingskostnader. Gevinsten har vorte sterkt redusert over tid og svingar fra ar til ar. Fra botnniva i
2016, |gfta kraftprisen seg uventa i ein kort periode i 2017, iinneverande ar vart den igjen litt redusert.
Krafta for 2019 vart i august seld til 41,1 gre som er godt over forventa pris, og gevinsten reduserer
laneopptaket for 2019 med 9 mill. Prognose framover visar ein nedgang igjen fra dagens niva i 2020.

Netto gevinst Konsesjonskraft

30 000 000
25000 000
20000 000
15 000 000
10 000 000

5000 000

Konsesjonsavgift

Inntekter fra konsesjonsavgift er budsjettert med 3,1 mill i 2019, og vert overfgrt til bundne fond. Det
er NVE som bereknar avgifta som kraftverkseigarane ma betale til kommunane. Midlande vert brukt
til lokal naeringsutvikling og ulike stimuleringstilskot.

Inntekter fra fond
Fra Neeringsfondet tek vi inn samla 1.675.000,-. Til drift av Vaksdal Neaeringsselskap gar 1 mill,
kr 300.000,- gar til etableringstilskot og kr 375.000,- gar til renter og avdrag.

Havbruksfondet: Fra 2016 skal 80 prosent av inntektene fra framtidig vekst i oppdrettsnaeringa fordelast
gjennom Havbruksfondet til kommunar og fylkeskommunar. Ved fordeling av midlane vert det lagt til
grunn klarert lokalitetsbiomasse pr 1. september. Alle kommunar og fylkeskommunar, som har klarerte
lokalitetar for oppdrett av laks, aure og regnbogeaure i sjgvatn, far ein respektiv del av inntektene.
Vaksdal er tildelt kr 1,688 mill i 2018. Det er ikkje budsjettert med utbetaling i 2019 ettersom dette er
usikkert.

Renteinntekter og utbytte

BKK har tidlegare varsla at utbytte vert redusert fra tidlegare ar. Ut fra kommunens eigarbrgk pa 0,37%
vert dette omlag 1,5 mill. | tillegg har kommunen utbytte fra Modalen/Eksingedalen Billag, Bir og
Gjensidige pa om lag 0,5 mill arleg. Renteinntekter vert om lag 0,7 mill.
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Avkastning pa verdipapir - Aksjar og obligasjonar

Pr 31.08.2018 er kommunen sin portefglje samla 97,1 mill. Dei siste ara har avkastninga vore positiv
for kommunen, og pr 31.08.2018 er avkastninga noko betre enn benchmark (0,24%). Prognosane
framover i perioden er usikre og avheng av fleire faktorar som t.d. storleiken pa eigen portefglje og
utviklinga i verdensgkonomien. | gkonomiplan 2019-2022 er det lagt til grunn at det ikkje skal
budsjetterast med avkastning pa verdipapir.

Pr 31.08.2018 er portefgljen sett saman slik:

AKTIVAKLASSE MARKEDSVERDI NOK | PROSENT
Bankinnskudd 8009 450 8%
Sertifikat/obligasjoner 75610716 78 %
Aksjer 13 482 947 14 %
Totalt 97 103 113 100 %

Brukarbetaling og gebyrinntekter

Det vert lagt opp til ei generell prisauke pa 3% om anna ikkje er saerskilt nemnt i budsjettsaka.

Vatn- avlaup og renovasjon (VAR) er sjglvkostomrade og gebyra skal dekke utgiftene. Oversikt over
avgifter og gebyr fglger framlegg til budsjett til formannskapet.

Fra 2018 fekk kommunane overfgrt oppgaver knytt til kontroll med sal av tobakkvarer. Dette skal
finansierast med gebyr. Vaksdal kjgper tenester fra Kvam herad til skjenkekontroll og fra i ar ogsa
kontroll med sal av tobakksvarer. | fgrste driftsar er det ikkje berekna gebyr for salsstadane. Fra 2019
vert nytt gebyr gjort gjeldande.

Utgifter

Renter og avdrag

Renter og avdrag er budsjettert ut fra investeringsbudsjett 2019. Renteutgiftene er budsjettert med ei
rente pa 2,0% i 2019, 2,45% i 2020, 3,5% i 2021 og 4% i 2022. Med det er budsjettert rente i 2019
redusert til 2,0% som fglgje av dagens renteniva pa gjelda og forventa renteniva i 2019. Denne
reduksjonen i kostnader vert diverre tatt inn igjen av auka avdrag som fglgje av auka investeringar.

Overfort fra drift til investering

| samsvar med vedtak i 2017 vert det overfgrt 2 mill fra eigedomskatt fra drift til investering for a
redusere laneopptak tilsvarande. | tillegg vert 2/3 av forventa gevinst pa sal av konsesjonskraft overfgrt
fra drift til investering, dette utgjer om lag 9 mill i 2019. Totalt vert det derfor overfgrt 11 mill fra drift
til investering i budsjettet for 2019. Pr 31.12.2017 var gjelda 46,3% av brutto driftsinntekter.
Kommunen ligg derfor under malsetjinga pa 50%, men det er venta at dette vil endra seg jf vedteken
investeringsplan. Det blir viktig & bruke meir av driftsmidlane til a finansiere investeringane.
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Budsjett 2019

Budsjettskjema 1A — drift gir ei samla oppstilling av frie disponible inntekter, renter og avdrag,
avsetningar, og kva som er fordelt til investering og drift.

Budsjettskjema 1A - drift Regnskap 2017 |Budsjett 2018 |Budsjett 2019
Skatt pa inntekt og formue 103 284 101 900 106 900
Ordinaert rammetilskudd 151042 155 900 157 039
Skatt pd eiendom 37349 31800 30300
Andre direkte eller indirekte skatter 3369 3100 3100
Andre generelle statstilskudd 2429 - -
Konsesjonskraft 9159 6179 13500
Sum frie disponible inntekter 306 632 298 879 310839
Renteinntekter og utbytte 3948 2720 2720
Gevinst finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 5334 - -
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. 5464 8002 10375
Tap finansielle instrumenter (omlgpsmidler) 1026 - -
Avdrag palan 14701 16 200 23 000
Netto finansinnt./utg. -11 909 -21482 -30 655
Til dekning av tidligere regnsk.m. merforbruk - -

Til ubundne avsetninger 11395 359 4500
Til bundne avsetninger 3735 3100 3100
Bruk av tidligere regnks.m. mindreforbruk 11 195 - -
Bruk av ubundne avsetninger - 1150 -
Bruk av bundne avsetninger 4479 1675 1675
Netto avsetninger 544 -634 -5925
Overfgrt til investeringsbudsjettet 10512 6118 11 000
Til fordeling drift 284 756 270 645 263 259
Sum fordelt til drift (fra skjema 1B) 276371 270 645 263 259
Mer/mindreforbruk 8385 - -

Budsjettskjema 1B — driftsbudsjettet viser nettolgyving per rammeomrade

Skjemaet er utgangspunkt for gkonomistyringa

Budsjettskjema 1B - Drift

Fellesomrade gkonomi 29383
Tenesteomrade Helse og omsorg 120791
Tenesteomrade Oppvekst 87104
Tenesteomrade Samfunnsutvikling 39093
Bruk av premiefond

Sum 276 371

Rekneskap 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019

28 868
113050
87 240
41487

270 645

30410
112 078
87770
41 000
8000
263 258
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@konomisk oversikt - drift
Driftsinntekter

Brukerbetalinger

Andre salgs- og leieinntekter
Overfgringer med krav til motytelse
Rammetilskudd

Andre statlige overfgringer

Andre overfgringer

Skatt pa inntekt og formue
Eiendomsskatt

Andre direkte og indirekte skatter
Sum driftsinntekter

Driftsutgifter

Lgnnsutgifter

Sosiale utgifter

Kjgp av varer og tj som inngar i tj.produksjon
Kj@p av tjenester som erstatter tj.produksjon
Overfgringer

Avskrivninger

Fordelte utgifter

Sum driftsutgifter

Brutto driftsresultat

Finansinntekter

Renteinntekter og utbytte

Gevinst pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler)
Mottatte avdrag pa utlan

Sum eksterne finansinntekter

Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger

Tap pa finansielle instrumenter (omlgpsmidler)
Avdrag pa lan

Utlan

Sum eksterne finansutgifter

Resultat eksterne finanstransaksjoner

Motpost avskrivninger
Netto driftsresultat

Interne finanstransaksjoner

Bruk av tidligere ars regnsk.m. mindreforbruk
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne fond

Sum bruk av avsetninger

Overfgrt til investeringsregnskapet

Dekning av tidligere ars regnsk.m. merforbruk
Avsatt til disposisjonsfond

Avsatt til bundne fond

Sum avsetninger

Regnskapsmessig mer/mindreforbruk

19360
24877
49092
151 042
25167
18 755
103 284
37349
3369
432 295

205932
57204
64 622
42 144
26955
16 820

1084

412591

19703

3948
5334

35
9317

5464
1026
14701
35
21226

11908

16 820
24614

11195

9496
20691

10512

18785

7623
36920

8385

Regnskap 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019

19596
22 006
28193
155900
14514
17 127
101900
31800
3100
394 136

197383
62271
63017
34682
12577
17 000

1598

385332

8804

2720
60
2780
8002
16 éOO
24 202
21422

17000
4382

8385
1160
2410
11955

8418
4744

3175
16 337

18603
19830
29437
157038
14514
13850
106 900
30300
3100
393571

202 880
50928
46 088
36 385
14573
17000

5523

362 332

31239

2720
60
2780
10575
23 5;00
34075
31295

17000
16 944

3016
3016

11000
4500

4460
19960
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Investeringar
Vedteken @konomiplan 2019 — 2022 er lagt til grunn for framlegg til kapitalbudsjett for 2019.

Kostnadsramma for nytt vassverk pa Vaksdal er justert opp med 10 millionar kroner i trad med inngatt
kontrakt. Justert kostnadsramme er tatt inn i gebyrprognosen for vass- og avlgpsgebyr som vert
handsama samen med budsjettet. Ramma for ombygging 1-3 etasje Heradshuset er justert opp med 1
million kroner i trdd med vedtak av byggeprogram juni 2018. Samla auke pa investeringsramma er
justert opp med 11 millionar kroner til 472,5 millionar kroner i perioden 2019-22. | tillegg er det gjort
nokre mindre justeringar av periodisering av gkonomiplanen som er kommentert under. Endringane
vert tatt inn i ny gkonomiplan.

Tiltak pa investeringsplan 2019

Felles gkonomi

Generell pott til investeringar i kyrkja er sett av midlar til prosjektering av utbetring av Dale kyrkje i trad
med utarbeidd tilstandsrapport fra Kyrkjeleg Fellesrad. Strakstiltak pa Dale kyrkje vert a utfgre innanfor
den arlege ramma pa 200 000 kroner. Midlar IKT/Digitalisering gjeld i hovudsak felles satsingar i IKT
samarbeidet. Innbyggartenester i ny portal har hggast prioritet i 2019, i tillegg til m.a oppgradering
journalsystem helse og omsorg, innfgring nye nasjonale Igysingar og ein del mindre prosjekt lokalt.

Helse og omsorg

Som konkretisering av prosjektet «Lev Vel i Vaksdal» er det utarbeidd ein moglegheitsstudie som er lagt
ved budsjettet. Det er vurdert tre alternative utbyggingslgysingar / tenesteprofilar for Vaksdal
kommune i denne analysen der ein ser pa ulike matar kommunen kan innrette og organisere pleie- og
omsorgstenestene:

0 delt drift som i dag.
1 korttidsavdeling og omsorgsbustader pa Dale, institusjonsplassar og omsorgsbustader pa Vaksdal.
2 omsorgsbustader pa Dale, institusjonsplassar og omsorgsbustader pa Vaksdal.

Alle alternativ er tilpassa statlege fgringar med tanke pa blandinga av institusjonsplassar og ulike typar
omsorgsbustadar i omsorgstrappa. | tillegg syner moglegheitsstudien korleis alternativa kan realiserast
pa Vaksdal og Dale. Alternativ 1 og 2 fg@reset at frigjort areal pa Helsehuset pa Dale vert omgjort til
seniorbustader. Det er etterspurnad pa sentrumsnare seniorbustadar pa Dale og ei lokalisering
attmed Helsehuset vert vurdert som ein fgremon.

Nybygg Jamnetunet:
———e 14 omsorgbustader
— o Jamnehagen
(overbygd hage)
— = —— e dagsenter
<« —== ———— + 1B6omsorgsbustader i
- —wEksisterande sjukeheim
inkl. 8 korttidsplassar

» L S
lllustrasjon av ressurssenter Vaksdal - alternativ 2.
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For alternativ 0 og 1 er det lagt til grunn at kjgkkenlgysingar vert «kok-kjgl» som i dag da «kok-server» i
ein delt Igysing pa to sjukeheimar ikkje vil ha den kvalitetsforbetringa ein ynskjer a oppna.
For alternativ 2 skal kjgkkenlgysing utgreiast for «kok-server» samt «kok-kjgl» som i dag.

For alternativ 2 foreslar ein a rive administrasjonsbygget fra 1930 pa Daletunet omsorgssenter (den
gamle sjukeheimen), eventuelt bygge den om til bustader dersom dette er berekraftig. Utfordringa med
dette bygget er det store vedlikehaldsetterslepet. For alternativ 1 og 2 skal ein utgreie & flytte vaskeriet

til Vaksdal ressurssenter.

Samanlikning av investeringar og drlege kostnader for kvart alternativ:

Areal etter utbygging 11975 m? 11358 m? 9020 m?
Vedlikehaldsetterslep 0-10 ar 129 mill. kr 107 mill. kr 75 mill. kr
Riving og ombygging/nybygg 1 mill. kr 90 mill. kr 123 mill. kr
Bruttoinvestering 130 mill. kr 197 mill. kr 198 mill. kr
Maksimalt tilskot Husbanken 0 mill. kr 38 mill. kr 50 mill. kr
Netto investering Vaksdal kommune 129 mill. kr 159 mill. kr 148 mill. kr
Drift helse og omsorg 39,9 mill. kr 35,8 mill. kr 28,7 mill. kr
Drift eigedom 7,8 mill. kr 7,4 mill. kr 5,9 mill. kr
Kapitalkostnad 6,0 mill. kr 7,4 mill. kr 6,8 mill. kr
Sum arlege kostnadar 53,8 mill. kr 50,6 mill. kr 41,4 mill. kr
Differanse til alternativ 0 - 3,2 mill. kr - 12,4 mill. kr

Alternativ 2 gjev vesentleg lagare driftskostnader enn dei andre alternativa, utan at dette gar ut over tal
plasser eller kvalitet pa tenestene. Prosjektet vert lagt fram som eige sak.

Prosjektet kan realiserast innanfor ramma i gkonomiplanen og tidlegare Igyvingar til formalet. Det er
unytta investeringsmidlar pa bygg og utstyr for helse og omsorg fra tidlegare ar, investeringane i 2019
er difor utsett til 2020/21. Husbanken sin finansieringsordning for formalet vert avslutta i 2021.

Oppvekst
Dale barne- og ungdomskule

Det er sett av 169,1 millionar kroner i 2019 til bygging av ny barne- og
ungdomsskule pa Dale som fgresett i gkonomiplanen.

| kontrakt med entreprengr har Vaksdal kommune opsjon pa bygging
av ein halv tredje etasje til i trad med krav om fleksibilitet i byggje-
programmet. Pabygget er pd 600 m?. Opsjonen har ein kostnad pa 15
millionar kronar og ma Igysast ut innan 1. februar 2020. Utlgysing av
opsjonen er ikkje lagt inn i budsjettet for 2019.

Peling for ny skule pa Dale.

25



Vaksdal kommune Budsjett 2019

Vaksdal skule

Det er sett av midlar til utarbeiding av skisseprosjekt og konkurransegrunnlag for tilbygg Vaksdal skule.
Byggeprogram for Vaksdal skule vert lagt fram til handsaming i kommunestyret desember 2018.
Prosjektet er no kome sa langt at ein ser at kostnadene er vesentleg hggare enn det som er sett av i
gkonomiplanen.

Det er sett av 200 000 kroner til opprusting av uteomrade for skular/barnehagar.

Samfunnsutvikling

Det er budsjettert med 8,7 millionar i investeringar til kommunale bygg. Desse er disponert med 2,7
millionar kroner til restfinansiering av oppgradering av 1-3 etasje i heradshuset samt 2 millionar kroner
til utfasing av oljekjel til Heradshuset, Dale kyrkje og Dalehallen (Engk tiltak kommunale bygg). Det er
budsjettert med 350 000 kroner til industrimaskinar pa reinhald. 3,65 millionar kroner til kommunale
bygg er tenkt nytta til oppgradering av tak pa Stanghelle skule, utbetring av rateskader pa Kallestadstova
samt datakabling / lukking avvik pa Heradshuset.

Det er sett av 700 000 kroner til oppgradering av kommunale vegar og bruar. Naudsynt oppgradering
av stikkrenner og kommunale overvassleidningar for auke i nedbgr er inkludert i desse midlane. Det er
vidare sett av 700 000 kroner til utskifting av maskinar og utstyr samt 200 000 kroner til arleg post for
rassikring.

Generell pott til mgteplassar / grentanlegg / naermiljg er vidarefgrt. Det er sett av 1 million kroner til
planlegging av kollektivterminal pa Dale. Dette er eit samarbeidsprosjekt med Hordaland

fylkeskommune.

For plan og geodata er det sett av 0,3 mill kroner til oppdatering av digitale kartverk/arkiv. Det er sett
av 1,9 millionar kroner til kjgp av tenester i samband med omrdadeplan for Vaksdal og Stanghelle.

Innan vatn og avlaup (sjglvkost) er det sett av 20 millionar kroner til restfinansiering av Vaksdal vassverk.
| tillegg er det sett av til saman 3 millionar til fornying av vass- og avilgpsnettet.
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KAPITALBUDSIJETT - @PL. 2020 @PL. 2021 @PL. 2022
FELLES @®KONOMI - SENTRALT BUDSJETTERT
lkt- og datasikkerheitslgysing 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Kyrkja - investeringar 2 700 000 200 000 200 000
Kyrkja - investering ikkje disponert 200 000
Kyrkja - Dale kyrkje 500 000
HELSE OG OMSORG
Prosjekt Demenssenter/helsehus 42 000 000 37 000 000 8 000 000
Prosjekt Demenssenter/helsehus - utstyr
Prosjekt Demenssenter/helsehus -bygg
Prosjekt: Innovasjon i omsorg 300 000 300 000
OPPVEKST
Investeringar bygg for oppvekst 53 700 000 28 700 000 200 000
Dale barme- og ungdomskule 169 100 000 25 000 000
Tilbygg Vaksdal skule 5000 000
Opprusting uteomrade skular/barnehagar 200 000
SAMFUNNSUVIKLING
Investeringar kommunale bygg 6 000 000 5 000 000 27 500 000
Ombygging Heradshuset (1-3 etg) 2 700 000
Engk-tiltak kommunale bygg 2 000 000
Maskinarreinhald 350 000
Kommunale bygg, lkkje disponert 3 650 000
Stanghelle Vest - Tettaneset bustadomrade 9 500 000
Mgteplassar / grentanlegg / nermilje / 500 000 500 000 500 000
Andre mgteplassar/ grentanlegg / 300 000
Trafikksikringstiltak 200 000
Kollektivterminal Dale 1 000 000
Samferdsel og rastiltak 1 600 000 3 300 000 2 500 000 500 000
Oppgradering kommunale vegar og bruar 700 000
Teknisk stasjon maskiner/utstyr 700 000
Prosjektrassikring: 200 000
Plan og geodata 2 200 000 1200 000 1100 000 300 000
Digitale kartverk/arkiv 300 000
Planarbeid til utvikling avstasjonsbyane 1 900 000
Vassforsyning 21 500 000 1 500 000 1 500 000 1500 000
Kommunale vassverk 1 500 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Nytt vassverk Vaksdal 20 000 000
Avlaup 1500 000 9 500 000 9 500 000 1500 000
Avlaup (kloakkar) 1 500 000
SUM INVESTERINGAR 213 500 000| 121 900 000 87 200 000 50 900 000
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Finansiering
Pr 31.12.2018 vil Vaksdal kommune ha om lag 370 mill i [anegjeld.

Investeringsrekneskapen er budsjettert med tal inkl MVA. Momskompensasjon for investeringar vert
fort direkte i investeringsrekneskapen, og paverkar ikkje drifta i 2019. Det er rekna inn 42,7 mill i
momskompensasjon og 3 mill fra sal av anleggsmiddel (eigedom). Overfgrt fra drift utgjer 11,0 mill. Av
dette er 2 mill fra eigedomsskatt og 9 mill fra sal av konsesjonskraft. Bruk av kapitalfond er 5 mill jf.
vedtak. | tillegg vert 4,384 mill overfgrt fra arsoverskot i 2017. Dette reduserer laneopptak tilsvarande.

Budsjettskjema 2A — investering viser summen av investeringane og korleis dei er finansiert.

@konomisk oversikt - investering Regnskap 2017 Budsjett 2018 Budsjett 2019
Investeringeri anleggsmidler 33549 119 100 213500
Utlan og forskutteringer 1554 - 3400
Kjgp av aksjer og andeler 1255 - -
Avdrag pa lan 3870 - -
Dekning av tidligere ars udekket - - -
Avsetninger 1745 - -
Arets finansieringsbehov 41972 119 100 216 900

Finansiert slik:

Bruk av Ianemidler 13185 76 447 149416
Inntekter fra salg av anleggsmidler 248 3000 3000
Tilskudd til investeringer 764 - 1400 -

Kompensasjon for merverdiavgift 4278 16 690 42 700
Mottatte avdrag pa utlan og refusjoner 3308 3400 1400
Andre inntekter 57 - 2000 -

Sum ekstern finansiering 21839 96 137 196 516
Overfgrt fra driftsbudsjettet 10512 8418 11000
Bruk av tidligere ars udisponert - - -

Bruk av avsetninger 9621 14 545 9384
Sum finansiering 41972 119 100 216 900

Udekket/udisponert - - -
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@konomisk oversikt - investering
Inntekter

Salg av driftsmidler og fast eiendom
Andre salgsinntekter

Overfgringer med krav til motytelse
Kompensasjon for merverdiavgift
Statlige overfgringer

Andre overfgringer

Renteinntekter og utbytte

Sum inntekter

Utgifter
Lgnnsutgifter
Sosiale utgifter

Kj@p av varer og tj som inngar i tj.produksjon
Kjgp av tjenester som erstatter tj.produksjon

Overfgringer

Renteutgifter og omkostninger
Fordelte utgifter

Sum utgifter

Finanstransaksjoner

Avdrag pa lan

Utlan

Kjgp av aksjer og andeler

Dekning av tidligere ars udekket
Avsatt til ubundne investeringsfond
Avsatt til bundne investeringsfond
Sum finansieringstransaksjoner

Finansieringsbehov

Dekket slik:

Bruk av lan

Salg av aksjer og andeler

Mottatte avdrag pa utlan

Overfgrt fra driftsregnskapet

Bruk av tidligere ars udisponert
Bruk av disposisjonsfond

Bruk av bundne driftsfond

Bruk av ubundne investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond

Sum finansiering

Udekket/udisponert

Regnskap 2017 Budsjett 2018
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871
4278
764

6217
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877
25897

4478

33550
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1554
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1481
8422

35755
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Renter og avdrag utgjer 33,4 mill i 2019. Renteutgiftene er budsjettert med eit rente pa 2,0% i 2019,
og veksande til 4% mot slutten gkonomiplanperioden. Lanegjeld pr 31.12.2019 vil vere 518,4 mill.

BUDSIJETT 2019 @PL. 2020 @PL. 2021 @PL. 2022 SU 220(:'292-
SUM INVESTERINGAR 213 500 000 121 900 000 87 200 000 50 900 000 473 500 000
Bruk avformidlingslan 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 8 000 000
Bruk avl&n m/rentekomp. Skule/kyrkje - - - - -
Bruk avordinere lan 147 416 000 87 520 000 59 760 000 30 720 000 325416 000
Samla laneopptak 149 416 000 89 520 000 61 760 000 32 720 000 333 416 000
Sal avfasteigedom 3 000 000 3 000 000 3 000 000 3 000 000 12 000 000
Fra fond 9 384 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 24 384 000
Fra drift 11 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 17 000 000
Fra MVA 42 700 000 24 380 000 17 440 000 10 180 000 94 700 000
Lan 1B 368 952 591 493 968 591 556 188 591 589 048 591
Lan IB + nytt laneopptak 518 368 591 583 488 591 617 948 591 621 768 591
Avdrag 23 000 000 25900 000 27 500 000 27 600 000 104 000 000
Avdrag formidlingslan 1400 000 1400 000 1400 000 1400 000 5 600 000
Sum avdrag 24 400 000 27 300 000 28 900 000 29 000 000 109 600 000
Lanegjeld etter avdrag 493 968 591 556 188 591 589 048 591 592 768 591
Renteutgifter gamle og nye lan 10 400 000 14 300 000 21 600 000 24 900 000 71 200 000

Avhengig av renteniva vil samla renter og avdrag auke med 15,8 mill fra budsjett 2018 til budsjett 2022,
gitt uendra renteniva i heile perioden. Dersom det vert auka renter mot 4% i slutten av perioden gir
dette ei samla auka utgiftsniva pa 28,3 mill i forhold til budsjett 2018.

Avdrag
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Fond

Fondstype 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016| 31.12.2017
Disposisjonsfond 46 678 646 56 539011 67533 681 67 423 402 70648429 ( 82864 459
Bundne driftsfond- k.to 2.51 24539031 28350136 37198718 37079499 40262063 | 38389170
Ubundne investeringsfond —k.to 2,53 70353178 42143911 39786674 39561643 41932470| 41614792
Bundne investeringsfond —k.to 2.55 6275 883 8488193 4007 774 4629 879 5786471 4797627
Totalt fond pr. 31/12 147 846 738 135521 251 148 526 846 148 694 423 158 629 433| 167 666 047

Av disposisjonsfondet er omlag 17,8 mill knytt til Flyktningefond/Grunnskule og 44,5 mill er avsett til
amortiseringsfondet.

Premieavvik er differansen mellom arets betalte pensjonspremiar og berekna pensjonskostnad.
Kommunesektorens pensjonspremiar skal dekka dei auka pensjonspliktingane som har palgpt i Igpet
av aret og vert berekna etter ordinaere aktuarmessige prinsipp. Den betalte premien vil mellom anna
avhenge av avkastninga pensjonsleverandgren oppnar pa pensjonsmidlane og Ignsveksten rekna med
utgangspunkt i Ignsnivaet ved utgangen av aret. Premiane kan derfor svinge fra ar til ar. Premieavviket
pr31.12.2017 er 36,5 mill. Premieavviket ma betalast ned med ulike satsar etter kva ar det har oppstatt
i. For premieavvik som er oppstatt fra 2014 skjer nedbetaling over 7 ar. Det er fgresett at nedbetaling
(arleg utgiftsfgring) av premieavviket vert dekka av amortiseringsfondet.

Alle kommunar har eit premiefond i tilknyting til pensjonskassen. Det er avsette midlar fra tilbakefgrte
premiar og overskot som kan brukast til premiebetaling i ar med underskot pa portefgljen. Innestaande
er sikra ei minimumsavkastning tilsvarande den garanterte renta. Midlane kan berre brukast til
framtidig premiebetaling. | gkonomiplanen er det fgreslatt a nytta midlar fra fondet til premiebetaling
i ein overgangsfase med tilpassing til nye gkonomiske vilkar. Det er ogsa tidlegare ar vore nytta midlar
til premiebetaling t.d for & balansere pensjonskostnadane. Avsetningane dei siste ara gjer at det er
forsvarleg a bruke litt meir midlar fra fondet i ein kortare periode. |1 2019 budsjettet er det lagt opp til
bruk av 8 mill fra premiefondet til premiebetaling.

Bruk av oppsparte midlar fra fond Budsjett 2019
Premiefond | drift 8 millionar
Kapitalfond Til investering 5 millionar*

*Vedtak KOM 62/2016
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Strategiske val og endringar i drifta

Kommunen har tatt strategiske vegval og mgter utfordringane med innovasjon og nyskaping. Dette er
i samsvar med eit av hovudmala i den nye kommuneplanen «Vaksdal kommune er proaktiv, og vil vere
robust til 3 handtere dei endringane ein mgter». Kommunestyret har vedtatt framtidsretta mal og
strategiar for dei neste ti ara. Dette vert fylgt opp i delmal og tiltak i komande planperiode og vidare i
seinare rulleringar. Samhald, nyskapande og open er verdiane vi skal bygge framtida pa.

Deltaking og mestring er viktig for livskvalitet og helse. Kommunen skal bidra til god folkehelse
gjennom utvikling og tilrettelegging av samfunnet slik at den enkelte kan ta gode val. Gjennom tidleg
innsats, trivsel og mestring i barnehage og skule, tilrettelegging for fysisk aktivitet og for deltaking i
frivillig arbeid, trygge lokalsamfunn, aktivitet og deltaking i samfunnet skal me bidra til & fremje
mestring og god helse.

Sjglv ein mindre kommune kan drive med forsking og innovasjon, det er prosjektet «Lev Vel i Vaksdal»
eit godt dgme pa. Helse og omsorg i Vaksdal far med rette merksemd og ros for a ga f@re for a utvikle
nye metodar, bruke moderne teknologi smart, og ta i bruk stor grad av medverknad og dialog med
brukarar og pargrande mv. Ideen tok form under arbeidet med OU-prosjektet og har resultert i eit
nyskapande og framtidsretta utviklingsarbeid i tenestene.

Effektiv og malretta ressursbruk vert stadig viktigare for & Igyse oppgavene. A prioritere dei viktige
tinga, bruke teknologien, tenke smart og nyskapande er stikkorda for ei berekraftig samfunnsutvikling
som sikrar livskvalitet og livsgrunnlag i dag og i framtida.

Pkonomisk har Vaksdal krevjande ar med lagare inntektsgrunnlag og omstillingsbehov. Samtidig er
investeringsbehovet aukande. Gjennom tilstandsvurderingane av kommunale bygg og vegar er det
dokumentert store etterslep pa vedlikehald. Utbygging av K5 gir nye mogelegheiter for vekst i
stasjonsbyane, men det kravst «gkonomiske musklar» for a realisere visjonane. Vekst i folketalet er
etterlengta, men vil ogsa krevje nye investeringar i t.d. barnehagar, skular mv. Investering i ny skule pa
Dale er eit stort Igft for ein kommune pa var stgrrelse og radmann er uroa for ei monaleg stor auke i
lanegjelda utan at investeringa skal redusere driftskostnader i seerleg grad. Konsekvensane for
oppleeringstilbodet og andre tenester kan pa sikt bli negative.

Dei stgrste utfordringane i planperioden vil etter radmannen si vurdering vera a

e Gjere viktige vegval for a tilpasse oss til endra behov, rammevilkar og forventningar

e Viktige investeringsavgjerder som har stor betyding for kommunen sin gkonomi, folketalsutvikling
og tenesteproduksjon

e Gjennomfgre strategiane samstundes som me har god kvalitet og godt arbeidsmiljg i dagleg drift

e Sikre at me utnyttar potensialet i eigne inntekter maksimalt

Dette vil krevje arbeid og samarbeid pa alle niva i administrasjonen, og det vil krevje eit godt samarbeid
mellom politisk niva og administrasjonen. God kommunikasjon, informasjon og dialog vil vere viktig
bade i eigen organisasjon og i hgve innbyggjarane. Handlingsprogrammet skal realisere viktige mal for
samfunnet innafor dei rammene kommunen rar over.
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Organisasjon

Kommuneorganisasjonen er den stgrste arbeidsplassen i Vaksdal. Om lag 430 personar fordelt pa om
lag 320 arsverk har kommunen som arbeidsgjevar. Menneska som arbeider her er var viktigaste
ressurs. Mange fagprofesjonar og yrkesgrupper er representert for a Igyse kommunen sitt mangfald
av oppgaver.

Overordna mal og strategiar
Visjon og verdigrunnlag: Gjennom arbeidet med kommuneplanen er det utarbeida visjon og verdiar

for kommunen. Verdiane skal liggje til grunn for kommunen sine val og malsetjingar. Var visjon er
«bynaert bygdeliv». Overordna verdiar er uttrykt som «Nyskapande — Open —Samhald».

Gjennom organisasjonsutviklingsarbeidet (OU) arbeidde heile kommuneorganisasjonen med felles
verdiar og valde «respekt — tillit — kompetanse — Igysingsorientert». Desse verdiane hgver godt inn
under vare overordna verdiar fastsett i kommuneplanen. Visjon, verdiar, etikk og samfunnsansvar
utgjer ei felles plattform.

Mal og strategiar for organisasjonen

e Vaksdal kommune skal ha ein sunn gkonomi og gjennom god gkonomistyring sikre gkonomisk
handlingsrom med dei inntektene me har

e Me mgter innbyggjarane med dialog og profesjonalitet

e Me arbeidar systemisk og heilskapleg for a gje rett teneste til rett niva til rett tid til [dgast mogeleg kostnad

e Me legg vekt pa lokal identitet og kultur i samfunnsutvikling og tenesteyting

e Me har det godt pa jobb og er stolte av kommunen var

Organisering
Kommunen er organisert i to niva med radmann, stab og 4 resultateiningar.

Omsynet til samordning, effektiv oppgavelgysing og

kvalitet for  brukarane ligg til grunn for Radmann
organiseringa . Organiseringa skal ivareta krav til T
rolledeling og gjennom det sikre god internkontroll. Stab =
Godt leiarskap er avgjerande for & hente ut

potensialet i organisasjonen og god leiing er
avgjerande for innovasjon og utvikling.

Skule/Barn og

B, hi VIS
arnehage/ unge

Helse og omsorg

Samfunnsutvikling

Bade strategisk leiing pa rdadmanns niva og operativ leiing pa einingsleiarniva er redusert dei siste ara.
Prioritering av stgrre utviklingsoppgaver ligg til grunn. | ei utfordrande tid for kommunen er det viktig
a finne rett niva for strategisk og operativ leiing for a sikre tilstrekkeleg kapasitet, kompetanse og
endringskraft balansert mot gkonomi.

For kommunen sine fellesfunksjonar/stab er kapasiteten avgrensa og sarbar, ulike samarbeid om
oppgavelgysing med andre kommunar kan verta aktuelt i planperioden. Ogsa for andre sma og sarbare

fagmiljg kan dette verta aktuelt. Auka lovkrav til kompetanse og kapasitet forsterkar ei slik utvikling.

Ein handlekraftig organisasjon fangar opp og responderer hurtig pd behovsendringar, styrer etter fellesskapets
beste Igysningar og er god pa intern og ekstern samhandling.
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Omistilling og endring

Alle organisasjonar er i stadig endring. Endringstakten i samfunnet aukar og stiller nye krav til oss. Det
skal gjennomfgrast tilpassingar til reduserte budsjettrammer og effektivisering av tenestetilbodet i alle
einingar og pa alle niva. Arbeidet vil krevje gode leiarar, medverknad fra tilsette, samarbeid med
tillitsvalde og aktiv stabsstgtte i gjennomfgringa. Tiltak som har potensiale i form av reduserte
kostnader eller som frigjer ressursar til kjerneoppgaver vil bli prioritert.

Det er viktig at organisasjonen har kompetanse og gode system nar ein gjennomfgrer endring og
omstilling. Her er kommunen sine rutinar for omstilling og eit formalisert og godt samarbeid med
arbeidstakarorganisasjonen viktige verktgy for a sikre at prosessane blir gjennomfgrde pa ein god og
korrekt mate.

Det skal giennomfgrast tilpassingar til reduserte budsjettrammer og effektivisering av tenestetilbodet
i alle einingar og pa alle niva. Dette vil krevje tilstrekkeleg leiarkraft, medverknad fra tilsette, samarbeid
med tillitsvalde og aktiv stabsstgtte i gijennomfgringa.

Kvart ar i planperioden vil tal arsverk verta redusert som fglgje av endra rammevilkar. Sjglv om
reduksjon i antal arsverk sa langt som mogeleg skal skje giennom naturleg avgang og utan oppseiingar,
vil mange kunne fa endring i arbeidssituasjonen. Radmann vil legge til rette for sa gode Igysingar som
mogeleg for dei som vert raka.

Kommunen som arbeidsgjevar

Kommunesektoren skal mgte framtidas behov og endringane som skjer i samfunnet. Dette krev ein
nyskapande og endringsdyktig organisasjon med gjennomfgringskraft til & utvikle tenester og
arbeidsformer. For a lukkast er det avgjerande & ha motiverte og engasjerte medarbeidarar med riktig

kompetanse.

Vart overordna mal for arbeidsgjevarpolitikken er definert som
Vaksdal kommune er ein attraktiv arbeidsgjevar
Vaksdal kommune er ein nyskapande, dynamisk og leerande
organisasjon

Det er utarbeida mal og strategiar for fglgjande innsatsomrade i arbeidsgjevarpolitikken:
Etikk og samfunnsansvar

Medarbeidarskap og leiing

Samarbeid og arbeidsmiljg

Innovasjon og utvikling

Kompetente medarbeidarar

Mangfald og likeverd

O O O O O O

Arbeidsgjevarpolitikken er under revidering. Desse mala vil innga i komande handlingsprogram.
Revisjon av tilhgyrande planar og ev reglement vert lagt inn som tiltak under desse overordna mala.

Som arbeidsgjevar har ein plikt til a8 arbeide aktivt, malretta og planmessig for a fremje likestilling og
hindre diskriminering. Organisasjonen skal vera prega av openheit, inkludering og mangfald — utan
diskriminering pa grunnlag av etnisitet, livssyn, kjgnn, funksjonsevne, alder eller seksuell orientering.
Dette gir retning for kommunen sin rolle som samfunnsutviklar, tenesteytar og arbeidsgjevar.

Kommunen har etiske retningslinjer nedfelt i arbeidsgjevarstrategien. Etikk og etiske problemstillingar

er eit sentralt tema i HMT — arbeidet og i arbeidet med kvalitetsutvikling i heile organisasjonen.
Kommunen skal vera ein open og solid organisasjon med hgy etisk standard.
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Vaksdal kommune

Leering, utvikling og innovasjon

Budsjett 2019

Endringstakten i samfunnet og arbeidslivet aukar. Evne til innovasjon og nyskaping er ngdvendig for a
Igyse komplekse utfordringar og knappheit pa ressursar.

Dei gjennomgaande mala i planperioden er styrande for mal og tiltak for organisasjonen samla.

Mal og satsingsomrade i perioden

e Organisasjonsutvikling og innovasjon

e Kompetanseutvikling

e Verksemdsstyring og kvalitetsutvikling
e Digitalisering

e Kommunikasjon og openheit

e Arbeide systematisk og malretta med reduksjon av sjukefraver gjennom bruk av forskings- og
effektbaserte verkemidlar. Aksjon sjukefraver inngar i dette.

e Auke tal leerlingar i samsvar med vedtak
e Implementere ny arbeidsgjevarpolitikk

Kvart satsingsomrade har fleire tiltak som er under arbeid eller vert sett i gang.

Tilpassa driftsorganisasjon

Oversyn over stillingar og arsverk viser ei nedgang dei siste ara. Dette har skjedd gjennom naturleg
avgang. | 2019 og ara frametter er det behov for a redusere arbeidsstokken ytterlegare.

Tala er fra HRM systemet pr 31.12. Det vil alltid vere ein del variasjonar ift vikariat og vakante stillingar
som ikkje er tatt med i tabellen. Endringar i organisering i perioden gjer at tala ikkje kan samanliknast

heilt.
2014 2015 2016 2017
arsverk personar | arsverk | personar |arsverk personar | Arsverk personar

Felles* 23,95 33 25,1 31 30,5 37 34,37 41
Skule 74,02 92 68,52 86 61,26 88 69,82 86
Barnehage (VIS fra 2017) 44,4 48 44,5 47 43,34 49 55,8 61
Heimetenesta 65,67 92 59,29 82 56,68 87

Sjukeheimstenesta 66,82 120 60,91 107 49,79 97 111,53 185
Folkehelse og familie 19,8 25 22,11 28 20,1 25

Samfunnsutvikling 47,95 58 49,48 62 46,84 63 49,67 62
samla 342,61 468 329,01 443 308,51 446 321,19 435

* variasjon i innhald ulike ar. 2017: Radmann og stab, Laerlingar, HTV/HVO og Frivilligsentralen, Helsestasjon, barnevern, NAV,

PPT
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Gjennomgaande fokusomrade

Mal, tiltak og rammer 2019

Folkehelse og levekar

Kommuneplanen innleiar med 3 skildre samfunnet vart slik:

Vaksdal kommune er kjenneteikna av neerleik, samhald og omsorg. Det er
eit samfunn der ein bryr seq om kvarandre. Lokal identitet gjennom
mangfald, landskap, kultur, historie, nzeringsliv er viktige beerebjelkar i
lokalsamfunnet.

God folkehelse og gode levekar gar som ein raud trad gjennom heile planen og inngar i mal og strategiar som
er valt. Dette finn ein og i kommunedelplanar og temaplaner fra dei seinare ara.

Dette vert lagt til grunn for mal og tiltak i alle deler av den kommunale verksemda i 2019. Samarbeid med
frivillige, lag og organisasjonar, naeringsliv, andre kommunar, fylket og statlege verksemder er ngdvendig for
a motverke levekarsutfordringar. A motivera og tilretteleggja for ansvar for eiga helse og stgrst mogleg grad
av aktivitet og deltaking er viktig.

Folkehelseoversynet fra 2015 og arlege folkehelseprofilar (Folkehelseinstituttet) syner bade positive sider og

kva utfordringar kommunen har. Profilen i 2017 er ogsa gjennomgaande for fleire ar og viser:
o  Hgg trivsel i skulen

Trygt nermiljg

Feerre med psykiske lidingar

Hggt sjukefraver og hgg andel ufgre

Fleire med muskel og skjelettlidingar og diabetes type 2

Fleire skader med behandling i sjukehus

O O O O O

Kommunen deltar med tverrfagleg kompetanse i folkehelsenettverk. | 2019 vert det arbeidd med a
oppdatere data og styrke det tverrfaglege arbeidet for god folkehelse.

Samfunnstryggleik

Kommunen har eit generelt og grunnleggjande ansvar for a ta i vare innbyggjarane sin sikkerheit og tryggheit
innanfor sitt geografiske omrade. Alle ugnskte hendingar skjer i ein kommune, og kommunane utgjer det
lokale fundamentet i den nasjonale beredskapen.

Pa bakgrunn av ein omfattande sarbarheitsanalyse gjennomfgrte kommune ein hovudrevisjon av den
overordna Beredskapsplanen i 2015. Planen er sist revidert varen 2017, men mindre endringar skjer
fortlgpande. Tenestene har ogsa egne beredskapsplanar basert pa lokale forhold.

Kommunen skal ta omsyn til tryggleik og beredskap i samband med all arealplanlegging. Det er m.a. krav om
at det vert utarbeida risiko- og sarbarheitsanalyse i samband med alle nye reguleringsplanar. Forskrift om
konsekvensutgreiingar omtalar i kva tilfelle det skal utarbeidast
konsekvensutgreiing (KU og kva denne skal innehalde.

Mal og tiltak for samfunnstryggleik og beredskap i 2019 er
e Gjennomfgre ei arleg beredskapsgving for kriseleiinga
e Arleg revisjon av beredskapsplan

e Sikre naudstraum for viktige funksjonar
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Klima og miljg

Kommunane ma fgrebu seg og ferebygga konsekvensar av klimaendringane. Tiltak som reduserer
klimautslepp gjennom arealbruk, transportplanlegging og energigkonomisering i drift av bygg er dgme pa
dette. Heilskapleg utvikling krev ei meir samordna bustad-, areal- og transportplanlegging som skal bidra til
effektiv arealbruk og eit meir miljgvenleg transportsystem. Utbygging av nye veg og bane gjennom
kommunen gjev grunnlag for ei slik utvikling, men er ogsa krevjande med omsyn til plassering av massar og
andre konfliktomrade.

Klimautfordringar med auka nedbgr, flaum, ras, havnivastigning og
springflo er tema som er viktige bade som tema- og arealplanarbeid. Ei
sentral utfordring er a ta klimaomsyn i all samfunns- og arealplanlegging,
slik at tilpassing til eit «klimasmart» samfunn og ny teknologi gjev «grgnt»
skifte. Dette vil ogsa gjelde for energi og nullutsleppsteknologi, og er del
av kommuneplanen si overordna malsetting i samfunnsdelen, og pregar sarleg arealplanlegging,
beredskapsplanar, innkjgp og drift/vedlikehald. Klima, energi og miljg vil vere eit viktig tema i arbeidet med
omradeplanane i stasjonsbyane.

Mal og tiltak i 2019 er a redusere klimautslepp gjennom arealbruk, arealplanlegging, innkj@p, utbygging og
drift som t.d energigkonomisering i drift av bygg og digitalisering som reduserer papirflyt og transport.

Digitalisering

Teknologiske Ipysingar og digitalisering blir karakterisert som ein megatrend for utvikling av samfunn og
gkonomi. Innafor alle omrade, i privat og offentleg verksemd, kan teknologi bidra til effektivisering og
endring. Arbeidsoppgaver og jobbar vert automatisert og digitalisert.

Digitalisering er eit viktig satsingsomrade for Vaksdal kommune m.a. for a

= effektivisere arbeidsprosessar og betre tenestene til innbyggarane. | prosjektet «Lev
o i Vel i Vaksdal» skal teknologi bidra til aktivitet og deltaking heile livet.
Vaksdal skal vera ein effektiv organisasjon som utviklar og tar i bruk innovative og
= ;e = digitale Igysningar. Innbyggarane i kommunen forventar digitale tenester og digital
o I ) = dialog med kommunen. Organisasjonen er avhengig av digitale Igysingar for a kunne
P | O °; - effektivisere arbeidsprosessar og tenesteproduksjon ytterlegare framover. Eit sterkt
i . =l £ “H IKT samarbeid mellom kommunar er plattforma for vidare utvikling lokalt.
2—Ba

Teknologiutvikling og digitalisering er en drivkraft for hvordan kommunal sektor
organiserer, utvikler og leverer tenester. Digitalisering dreier seg i stor grad om
endring og fornyelse av tjenester, prosesser og arbeidsmdter. Digitale I@sninger ma endres i takt med at
teknologien og samfunnet endrer seg. (Digitaliseringsstrategi mot 2020, KS)

Mal og tiltak for 2019 er tatt inn i alle teneste- og
verksemdsomrade. | IKT samarbeidet er det utarbeida felles
digitaliseringsstrategi og handlingsplanar som vert revidert arleg .
Det pagar fleire prosjekt for a fa fulldigitaliserte eller automatiserte
tenester. Gjennom deltaking i KS og staten sin finansieringsordning
for & utvikle standardar og felleskomponentar kan me fa tilgang til
Igysingar eller utviklingsmidlar. Eit regionalt samarbeid i heile fylket
er under etablering.
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Tenesteomradet Oppvekst omfattar barnehagar, skular,
PPT, barnevern, helsestasjonen, Vaksdal introsenter og
NAV. Kommunen har 4 barnehagar og 5 skular. Det er
barnehage og skule pa Vaksdal, Stanghelle, Dale, Stamnes
og skule i Eksingedalen. Vaksdal kommune kjgper
skuleplassar til elevar fra Eidslandet krins i Modalen
kommune. Kommunen yter tilskot til Modalen for
f@rskuleborn fra Eidslandet og Eksingedalen som gar i
barnehage i Modalen.

0 VEGENTIL  SLIK DET

Endra organisering i oppvekst skal bidra til eit meir systematisk og heilskapleg arbeid for born, unge og
heimane deira.

Tverrfagleg avdeling for barn og unge

Barnevern, helsestasjonen og PPT har hatt eitt ei samla avdeling som skal jobbe tett saman med barnehage
og skule. Avdelinga skal arbeide systematisk og heilskapleg med tidleg innsats og f@rebygging for barn og
unge. Barn, unge og deira foreldre skal oppleve «ei dgr inn» til tenestene i avdelinga. Avdelinga har styrka
tenesta med kommunepsykolog knytt til helsestasjonen.

NAV

Prioriterte malgrupper i NAV er unge under 30 ar og flyktningar som star utanfor arbeidslivet. | tillegg vil
vi sja pa andre tiltak som betre kan utnyttast i kommunen for & auka moglegheitene for den enkelte til 3
ga over i utdanning/jobb.

Vaksdal introsenter

Vaksdal introsenter er i 2019 godt i gang sitt 3. driftsar. Vaksdal er ikkje vorte bedt om a busetje flyktningar
i 2018, men nokon av dei tidlegare busette har fatt familiegjenforening. Tal busette som har starta
kvalifiseringa og delteke pa norskoppleering i 2018 er omlag deltakarar i 2018. VIS starta hausten opp
grunnskuleopplaering for vaksne. Deltakarane skal gjennomfgra grunnskulen pa to ar. Det er omlag 15
deltakarar, dei fleste av desse er kvinner. Grunnskuleopplaeringa vil gje deltakarane mogelegheit til seinare a
gjennomfgra vidaregaande eller verta leerling. VIS vil fortsetje drifta ogsa i 2019, men da med hovudfokus
pa grunnskuleopplaering for vaksne.

Barnehage og skule

Fedselstal og aktuelle barnehageborn for perioden 2012 — 2017 (pr. 30.06.17, VISMA)

Totalt 2013 2014 2015 2016 2017 2018
268 44 54 62 48 45 15
Elevtal skuledra 2018/2019 og 2019/2020 for skulekrinsane pr. september 2017
Skuledr DBU aksdal Stanghelle Stamnes Eksingedalen |Modalen
2017-2018 123 108 186 35 9 8
2018-2019 225 (128) 108 181 31 7 6

(xx) = av dette elevar pa ungdomstrinnet
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Skulane og barnehagane har gjennom arbeidet med
rettleiing  for  kvalitetsutvikling  sett tre felles
satsingsomrade. Det er laereplan-/rammeplanforstaing,
vurdering for leering og leeringsleiing. Malet for satsingane
er a auka born og unge sin kompetanse — kunnskap,
ferdigheiter og haldningar. Malet vil vi na i samarbeid
med heimen og andre viktige medspelarar, blant anna
PPT, barnevern og helsestasjonen. Vi fgl 6g opp arbeidet
med organisasjonsutvikling der malet er kollektivt
orienterte skular og barnehagar.

Mal for 2018

| Samarbeid med Samarbeid med

Skuleeigar
Regionens.
nettverk
l-ﬂn':forﬂlln‘ 3
Laereplanverk for skule,
G0 Rammeplan for bamehage

heimen

L i g for laering’ 0

Nasjonale L T——

VK
samarbeids

parts e R
Pantnarar  ppr/barnevern/helsestasjon

e Hagode prosessariarbeidet med, og oppstart av, nybygging/rehabilitering av skulebygg
e Auka kompetanse til dei tilsette om inkluderande oppvekst- og laeringsmiljg i omradet Oppvekst
e Minst 55% av dei som gar ut av introduksjonsprogrammet skal over i ordinaer utdanning eller

arbeid
e Utarbeide Kommunedelplan Oppvekst

@konomisk ramme

UH-sektor Gruny
Lokait

Det er krevjande gkonomiske rammer innafor oppvekst. Det er ngdvendig @ kontinuerleg arbeide
med innhald og organisering for best mogeleg nytte den gkonomiske ramma som oppvekst har for a

mgte kravet om auka kvalitet og betre laeringsresultat.

Oppvekst Ramme 2018 Ramme 2019

Kommunalsjef oppvekst inkl sosial 6318 000 6 356 000
Barnehage inkl VIS/Flyktning 23218000 23359000
Skule 57 704 000 58 055 000
SUM 87 240 000 87 770 000

| tillegg til utfordringane som er skildra under skule og barnehage har NAV kostnadar knytt til aktivitet
og oppgaver som utfordrar og framleis vil utfordre tenesteomrade gkonomisk. NAV har auke i
utbetalingar til gkonomisk sosialhjelp. Denne utviklinga ser ein 0g nasjonalt. Vi vil ha fokus pa a fa

redusert utbetalingar ved & fa personar over i jobb og/eller utdanning.
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Barnehage

Barnehagane i Vaksdal har som visjon: « | barnehagen vdr vert
alle sett og verdsett, me er blant dei beste pG samarbeid mellom
barnehage, heim og lokalsamfunn. Barnehagen er trygg,
inkluderande, aktiv, kreativ og nytenkjande».

Hausten 2018 er det 201 barn til saman i dei fire barnehagane i Vaksdal. Dette er same niva som
2017. Det er 42 barnehagebarn som byrjar pa skulen i august 2019.

Tal barn som har rett til barnehageplass i 2019:
Fodselsar 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Barnetal 44 54 62 48 45 25%*
* Basert pd fadslar januar- august og forventa fadslar september — desember.

12017 var del born med barnehageplass 79,4 %. Det er Del born med barnehageplass
venteleg at del born med barnehageplass i 2019 vil 1990

o 80,0
vera om lag 80 %. 60,0 ® Del born 1-5 &r
40,0 ;
o . o . ! M Del born 1-2 ar
| Vaksdal gar naer 20 % feerre barn i alderen 1-2 ar i 20,0
0,0

barnehage enn samanliknbare kommunar og landet S e s s ¥ Delborn 3-5 ar
o e . > & O ¢
elles. | alderen 3 -5 &r gdr om lag 5 % feerre born i @@b TS 0@
. \
barnehage i Vaksdal enn andre kommunar. P

. o . . . . o . Del minoritetspraklege i
Det siste dret har det vore ei auke i del minoritetsspraklege barn i barnehage, pr innbyggjar 1-5

barnehage, men vi har faerre minoritetsspraklege barn i barnhage enn ar
samanliknbare kommunar og Hordaland. Barnehagane legg i

samarbeid med VIS til rette for at barn av busette flyktningar sa raskt 28'8
som mogeleg far barnehageplass. 400 H H
20,0
Barnehagane deltek fra august 2018 i ei nasjonal satsing for eit NI S
. - . & ¥ ¥ e O
inkluderande barnehagemiljg. Dette er ei barnehagebasert O 0@7’ 2
S

kompetanseheving for alle tilsette som vil ga fgre seg i 1,5 ar i
samarbeid med Hggskolen i Innlandet. Satsinga vil vera hovudfokus i
kvalitetsutviklinga og kompetansehevinga for alle tilsette i barnehagane i heile 2019. Mala i
budsjettaret 2019 speglar denne satsinga.

Mal for 2019

e | var barnehage arbeider vi kontinuerleg og systematisk med
a fremme et trygt og inkluderande barnehagemiljg, og med
a oppdage, undersgke og forebygge alle formar for
krenkelsar. Vi stopper krenkelsar og f@l opp med eigna tiltak
til barna opplever at dei har eit trygt og inkluderande miljg.

e Barnehagen nyttar digitale verktgy som eit viktig
verkemiddel i det pedagogiske arbeidet og for at borna skal
fa erfaring med varierte metodar for leik, leering og
oppleving.

e Gjennom barnesamtalar og foreldreundersgkingar legg barnehagen til rette for barn og fgresette
sin medverknad i utforminga av tilbodet.
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Barnehagane i Vaksdal hadde i 2017 som tidlegare ar lagare
utgifter til barnehage enn dei vi samanliknar oss med. Ut fra
objektive utgiftsbehov sett av SSB, der kriteria er barn 2-5 ar,

Netto driftsutgifter
barnehagar, pr innbyggjar

1-5ar

barn 1 ar utan kontantstgtte og utdanningsniva, ligg Vaksdal
sitt behov om lag 15-20 % under landssnittet. 1 2017 var 150000
utgiftene til barnehage i Vaksdal 15- 20 % under landssnittet. 100 000

50 000
Det har vore to endringar i lovverket i 2018 som paverkar drifta 0
og kostnadane til barnehage. \@e}?} & & Q}’b@ é@&“
Den eine gjeld pedagognorm og er gjeldande fra august 2018. N Q\o"b A

Den andre gjeld bemanningsnorm og skal vere pa plass fra
august 2019. Det vert med dette ekstra viktig a fordele born i opptaket slik at ein nyttar
pedagogressursen best mogeleg. KS sine berekningar viser at endringane ikkje er fullfinansiert.

@Pkonomisk ramme Ramme 2018 Ramme 2019
Barnehage inkl VIS/Flyktning 23218 000 23 359 000
SUM 23 218 000 23 359 000

Lagt fedselstal i 2018 paverkar drifta fra hausten 2019 og det er lagt inn reduksjon i drifta knytt
til oppstart av barnehagearet 2019/2020.

Det er auke i tal fgresette som far innvilga redusert foreldrebetaling grunna I3g inntekt. |1 2018
medfgrte dette inntektstap pa 12 % av opphaldsbetalinga. Det er berekna same prosentdel for 2019.

Drifta i barnehagen er utfordrande. Vi har ei auke i tilskot til andre kommunar i bade kommunale
og private barnehagar. For 3 tilpasse drifta vil vi halde fram med ein barnehage ope om
sommaren og ved opptak til nytt barnehagear fordela barna mellom barnehagane med mal om
full utnytting av kapasitet pa den enkelte avdeling.
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Skule

Skulane i Vaksdal har som visjon: «Me er blant dei beste pG samarbeid mellom skule, heim og
lokalsamfunn. | skulen var vert alle sett og verdsett, derfor har vi eit godt laeringsmiljs med gode faglege
resultat. Skulen er trygg, inkluderande, aktiv, kreativ og nytenkjande».

Hausten 2018 gar det til saman 461 (477 haust 2017) elevar pa dei fem skulane vare. Vi har og 8 elevar
fra Vaksdal som har skuleplass ved Mo skule i Modalen.

Hausten 2019 startar det 41 born pa 1. arssteg i skulane i Vaksdal. Elevane startar pa skule pa Vaksdal,
Stanghelle, Stamnes og Eksingedalen. Pa ungdomssteget starta det 50 elevar, medan 40 elevar
avsluttar grunnskulen og starta pa vidaregaande skule. Elevtalet vil med dette vera om lag det same i
2019/2020 som inneverande ar.

Skuledret 2019/2020

Arssteg DBU Vaksdal [ Stanghelle Stamnes [ Eksingedalen Samla
1. 17 11 10 2 1 41
8. 49 0 0 0 1 50
VG1 37 0 0 0 3 40

Ved Mo skule Modalen har Vaksdal 8 elevar varen 2019, medan det er forventa 6 elevar hausten
2019.

Skulane i Vaksdal har arbeida i fleire ar for a

redusera tal elevar som far spesialundervisning til

fordel for betra tilpassa opplaering med godt
leeringsmilj@. Det har vore gjort eit systematisk 12
arbeid pa alle skulane i tett samarbeid og
oppfelging av PPT. System for ressursteam og PALS
er gode verktgy i arbeidet. Del elevar som far
spesialundervisning i Vaksdal er pa 1. — 4. arssteg
9,7 % (nasjonalt 5,2 %), 5. — 7. arssteg 11,2 % N
(nasjonalt 9,2 %) og 8. —10. arssteg 9 % (nasjonalt NG
10,2). b o
Fleire elevar i Vaksdal far spesialundervisning enn

samanliknbare kommunar, men vi har lagare timetal. Med reduksjon i timetalet vil det vera saers
viktig a ha god kvalitet tidleg innsats, tilpassa opplaeringa og spesialundervisninga framover.

Del elevar som far
spesialundervisning

ON PO

| 2017 starta skulane i Vaksdal deltaking i tilbodet om rettleiing for kvalitetsutvikling i regi av Udir med
mal om & betra laeringsresultata til elevane. Satsingsomrada for skulane er laereplanforstding,
vurdering for leering og laeringsleiing. Omrada er valt etter grundige analysar av kartleggingar og
undersgkingar som er gjennomfgrt pa den enkelte skule. Satsingsomrada er i trad med nasjonale
f@ringar. Ny overordna del til laereplanane vil ha seerleg fokus og vera retningsgjevande for
kvalitetsutviklinga. Mala som er sett for 2019 gjenspeiler at ein er kome vidare i satsinga med meir
spissa mal knytt til dei overordna tema. Elevmedverknad, digitalisering og satsing pa opplaering som
inkluderer sosiale og faglege mal er i fokus. Rettleiinga vert avslutta varen 2019, medan skulane vil
fortsetja arbeidet som er starta.

Alle skulane vil og vidarefgra det gode arbeidet med PALS (Positiv-Adferd-stgttande Laeringsmiljg og
Samhandling) med mal om at alle elevar opplever eit godt og trygt laeringsmiljg i trad med revidert lov
om skulemiljg.

| 2017 starta vi eit utviklingsprosjekt for SFO. Utviklingsarbeidet fremjar fokus pa innhald og kvalitet i
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SFO-tilbodet. | 2018 vil vi saerleg fokusera pa at intensjonane er vorte til den gode praksisen som vi
ynskjer for borna i SFO. Erfaringar og vurderinga skal delast mellom tilsette i SFO og rektorane
og strategi for vegen vidare vert utforma hausten 2018. | 2019 skal kvalitetsarbeidet i SFO inkluderast
i skulane sine utviklingsplanar, som ei vidarefgring av utviklingsprosjektet.

Mal for 2019
e Elevane vare opplever at dei hgyrer til i eit positivt, variert og aktivt leeringsfelleskap

e Elevane skal mgte laerarar som inkluderer digitale verktgy i oppleeringa
e Elevane opplever elevmedverknad knytt til dei pedagogiske satsingsomrada pa
den enkelte skule

@konomisk ramme Ramme 2018 Ramme 2019
Skule (inkl Barnevern, helsestasjon og PPT) 57 704 000 58 055 000
SUM 57 704 000 58 055 000

Kostnadsnivaet for skule pr. 2017 ligg lagare enn bade
kommunegruppe 2 og 3, men det ligg hggare enn fylket og
landet. Kostnaden inkluderer SFO, skyss og skulelokale. |
2017 utgjorde grunnskule 21 % av netto driftsutgifter til
kommunen. Reduksjonen i drifta fra tidlegare ar er i stor 150000

Netto driftsutgifter til
grunnskulesektor per innbyggjar
6-15 ar

grad gjennomfgrt ved a redusere tal undervisningstimar. 100 000

Fra hausten 2018 er barnetrinnet pa Stanghelle og Dale 50 000

samla pa Stanghelle skule. Auke i kostnad knytt til auka 0

behov for lzerarar og skyss er lagt i budsjett 2019. Norm for N ” " N S
oo o o . N o ¢ ¥ QO

leerartettleik i skulen er fra hausten 2018 oppnadd og i @@ + & &°

ramma for 2019 er det lagt inn & mgte dei auka krava som &

er sett til lserartettleik hausten 2019.

Forventa tilskot fra staten til tidleg innsats og leerartettleik er lagt inn i budsjettet og nytta til Isnsmidlar
til laerarar. @konomiske rammer til elevar i/fra andre kommunar er auka opp til forventa inntekter og
utgifter i 2019. Dette paverkar og reduserer rammene til drift av skulane i Vaksdal.

Kostnadar i barnevernet knytt til tiltak i og utanfor heimen er og ei utfordring som vil krevje auka
innsats og auka gkonomiske rammer 0g i 2019.
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Tenesteomrade helse og omsorg

Tenesteomradet er organisert i ei eining med avdelinga Helsehus og Ressurssenter i tillegg til
forvaltningskontor, legeteneste, fysio- og ergoterapi og rus og psykiatri. Innan tenesteomradet utfgrer
me tenester i heile skalaen for tenesteyting og femner om alle alders- og diagnosegrupper fra
ferebyggjande tiltak til bistand og helsehjelp. Malsetnad er at den enkelte i stgrst mogleg grad kan
nytta eigne ressursar og meistra eige liv. Overordna mal for gkonomiplanperioden er at innbyggjarane
skal fa forsvarlege og gode nok tenester innanfor dei ressursar me har tilgjengeleg.

Vaksdal til liks med andre kommunar har dei siste ara jobba med 3 vri innsats fra institusjonsbasert
omsorg til meir helsefremjande, fgrebyggjande og rehabiliterande tenester, d.v.s nedover i
omsorgstrappa. Dette er i trad med kommunedelplan helse og omsorg, gkonomiplanar og nasjonale
foringar og utfordringsbilete. Samstundes gar talet eldre ned og inntektsgrunnlaget til kommunen fell,
noko som krev tilpassa tenester og reduksjon i bemanning. Kravet til effektivitet aukar, og midlar og
ressursar ma omfordelast til meir ressurseffektivt niva.

Fra 2022/2025 vil talet 80 + auka gradvis i
‘ﬁ\ \ kommunen Det aukande talet eldre er ei
nasjonal og global utfordring som kommunane

ma bu seg pa. | Vaksdal vil ara fram mot 2022

‘ verta viktige for & rigga tenestene slik at me
/ framover vert i stand til 3 gi god nok assistanse,
;' w . g A ‘ helsehjelp og omsorg til innbyggjarane med dei
X ressursar kommunen rar over. Utviklingstrekk

og forsking viser at dei fleste eldre gnskjer a bu
heime sa lenge som rad. Nye metodar og
hjelpemiddel opnar for dette pa ein heilt annan
mate enn det ein sag for seg berre fa ar attende.

<4

2019 er f@rste aret av reformperioden for «eldrereformen» som vert varsla i Meld. St. 15 (2017-2018),
«Leve hele livet». Reformperioden er sett til 5 ar med ulike faser for kartlegging, planlegging,
giennomfgring og evaluering. |1 2019 skal det vera fgrebuing og oppstart, og «Leve hele livet» skal
setjast pa dagsorden. Kommunane skal i Igpet av 2019 — 2020 ta stilling til Igysingane i reforma og
planleggja korleis dei vil utforma og gjennomfgra dei lokalt.

| 2019 gar me inn i siste ar av prosjektperioden for «Lev Vel i Vaksdal». Programmet femner om
utviklingsarbeid, kompetanseheving og fleire delprosjekt, nokre av dei i samarbeid med forskarar.
Brukarane medverkar, og utviklingsarbeidet fgregar i dagleg drift, noko som sikrar implementering av
kompetanse og metodar. | Igpet av 2019 skal fleire delprosjekt avsluttast, og me skal saman med
Nordhordlandkommunane ta i bruk velferdsteknologi som del av Nasjonalt velferdsteknologiprogram.
Andre satsingar er i startfasa og vil holda pa framover. Det gjeld t.d. bygningsmessige endringar,
ombygging og eventuelt nye bygg som legg til rette for optimal fungering og effektiv drift.

Det kontinuerleg forbetringsarbeidet vil paga i helse og omsorg framover slik me er palagt i ny
Kvalitetsforskrift fra 2017. | 2019 skal arshjul for risikovurdering og kvalitetsvurdering brukast i heile

tenesteomradet, og nye metodar utprgvde pa korttidsavdelinga, skal spreiast til andre avdelingar.

Mal for 2019 er i samsvar med satsing og framdrift i prosjekt/utviklingsarbeid og med styringsdata som
fortel oss at me framleis har forbetringspotensiale i a endra og effektivisera tenester.
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Mal og tiltak for tenesteomradet i 2019

Brukarundersgking skal giennomfgrast pa avdelingane i samsvar med arshjul.
Brukarmedverknad pa system-/tenesteniva skal nyttast i forbetringsarbeid.

Pargrandemgte og informasjonsmegte skal giennomfgrast i samsvar med arshjul.

Gjennom samarbeid med Frivilligsentral og andre frivillige etablera gode tilbod som fremjar
deltaking og meistring for brukarar og innbyggjarar.

| trad med plan for Nordhordlandprosjektet ta i bruk teknologi som gir auka tryggheit,
meistring og deltaking for minimum 30 brukarar.

Implementera arshjul for kvalitetsvurdering og forbetring og ta i bruk nye verktgy/metodar.

@konomisk ramme

Helse og omsorg Ramme 2018 Ramme 2019

Kommunalsjef Helse og omsorg 3746 000 3714000
Helse og omsorg é 109 304 000 108 364 000
SUM 113 050 000 112 078 000

Drift av «Lev Vel»-prosjektet ligg i ramma til kommunalsjef som er prosjektleiar for programmet.
Aktivitetane i prosjektet er dekka av tilskot og eksterne midlar, i tillegg kjem var eigeninnsats.
Tilskot til AO-senteret i tillegg til felleskostnader er budsjettert her.

Helse og omsorg
A samle tenestene i ei eining har fgrt til stgrre heilskap i tenestene, og det har vorte eit stgrre og meir
samanhengande fokus pa pasientflyt og meir heimebasert oppfglging og tilrettelegging.

Tenesta vil i 2019 holda fram med stort fokus pa
ferebygging, tilrettelegging og rehabilitering. Her vil
eigenmeistring og velferdsteknologi vera avgjerande
bidrag for a lukkast med satsinga saman med brukarar,
pargrande og andre samarbeidspartar. Fokus pa
kvardagsmeistring og  kvardagsrehabilitering  vert
vidarefgrt.

Bygningsmessige endringar og meir tilrettelagde butilbod
vert gradvis oppretta ved Ressurssenteret og pa
Helsehuset.

Det vert samarbeida pa tvers av avdelingar og fagomrade for a nytta ressursar maksimalt og tilpassa
og effektivisera drift, og det vert arbeida systematisk med mal om a redusera sjukefravaeret.

Ressurssenter Vaksdal
Me er i gang med oppbygging av eit ressurssenter for demens i samsvar med vedtekne
styringsdokument og milepeaelar under «Lev Vel i Vaksdal». Kompetanseheving innan feltet vil halda

fram, og me vil satsa endd meir pa samarbeid med
pargrande og frivillige. Jamfgr lokale og sentrale planar og
samanlikna med andre kommunar, er forskyving av
ressursar og innsats fra institusjon og over mot
heimebaserte tenester rette vegen & ga ogsa innan
demensfeltet. 1 2019 vil bygningsmessig tilrettelegging for
optimal fungering og drift pa avdelingane fa stort fokus.
Planlegging og prosjektering vil skje i trad med politiske
vedtak.
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Helsehuset pa Dale

Bueining for funksjonshemma (Elvavegen), institusjon korttid og langtid og heimebaserte tenester som
heimesjukepleie og praktisk bistand inngar i Helsehuset. | tillegg er forvaltningskontor og
ergoterapitenestene lokalisert pa Helsehuset, og den kommunale fysioterapeuten, legekontoret og rus
og psykiatri samarbeider tett med tenestene pa Helsehuset.

Omsorgstenester - brukarar per 1000 innbyggarar (antal)
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Styringsdata fortel oss at me framleis gir heimetenester til fleire av dei eldre over 80 ar enn
samanliknbare kommunar sjglv om denne aldersgruppa i Vaksdal har mindre omfattande
bistandsbehov enn kommunar me samanliknar oss med. Det viser eit potensiale for a nytta
tilrettelegging, trening og metodar der brukarane far nytta eigne ressursar i stgrre grad.

25,0
20,0 -
15,0 1 H Vaksdal
10,0 - = Hordaland
5,0 - Kostragr 2
0,0 - M Kostragr 3
Hjemmetj.mott. Hjemmetj.mott. Hjemmetj.mott. ® Landet u/Oslo
med omf. med omf. med omf.
bistandsbehov 0- bistandsbehov  bistandsbehov
66 67-79 80+

Mal og tiltak 2019

e Det skal giennomfgrast mgte for pargrande til personar med demens.

e Det skal leggjast til rette for minst eit kurs/ein mgteplass for personar med demens.

e Minimum 5 personar skal rekrutterast som aktivitetsvenn for personar med demens.

e Fagutviklingsprogrammet «Demensomsorgens ABC» skal gjennomfgrast etter planen.

e Minimum to grupper knytt til kvardagsmeistring skal etablerast i Igpet av aret.

e Rus- og psykiatritenesta skal utvikla gruppetilbod der tverrfagleg samarbeid inngar.

e Metode for fgrebyggjande heimebesgk/tidleg innsats skal utviklast jamfgr styringsdokument.
e Elvavegen skal gjennomfgra kompetanseutviklingsprogram for tilsette.

e Elvavegen skal ta initiativ til formalisert samarbeid med frivilligheita i kommunen.
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Tenesteomrade samfunnsutvikling

Folketalsauke er ei hovudmalsetjing for kommunen og ligg til grunn for arbeidet med bustadutvikling,
naeringsutvikling og tenesteutvikling i kommunen fram mot 2040. Radmann legg til grunn aktiv
deltaking i viktige prosessar som paverkar var utvikling i framtida:

e godt samarbeid med innbyggjarar og frivillige
lag og organisasjonar,

e styring av kommunale utbyggingsprosjekt,

e utarbeiding av omradeplanar for utvikling av
Vaksdal og Stanghelle.

Ansvar for gjennomfgring av utbyggingsprosjekt er i
all hovudsak lagt til Samfunnsutvikling. Som fylgje
av bygging av ny barne- og ungdomskule pa Dale vil
ein i 2019 na ein historisk topp med omsyn til
investeringar. Dette vil krevje svaert mykje av
organisasjonen med omsyn til ressursbruk og
styring av prosjekta.

Grunnarbeid for ny skule pd Dale august 2018.

Vaksdal kommune har samhald, open og nyskapande som verdiar. Verdiane speglar eit samfunn der
ein bryr seg om kvarandre. Lokal identitet gjennom mangfald, landskap, kultur, historie og naeringsliv
er viktige berebjelkar i lokalsamfunnet. A vere bynzer er ei viktig féremon for utvikling av kommunen.

Madlsettingar i gkonomiplanperioden med nokre fokusomrdade i 2019:

SAMHALD

Vaksdal kommune skal vere ein
inkluderande og trygg stad a bu
for alle.

OPEN

Stasjonsbyane Vaksdal, Dale
og Stanghelle er attraktive
sentra som inviterer til
aktivitet.

NYSKAPANDE

Vaksdal kommune er proaktiv,
og vil vere robust til 3 handtere
dei endringane ein mgter.

Stgtte til- og samarbeid med
eldsjeler og lag organisasjonar
om kulturarrangement,
turlgyper og neermiljganlegg.

Oppstart utbygging av
Stanghelle vest med
akseptabel gkonomisk risiko
for kommunen.

Auka sambruk i kommunale
bygg, nye skulebygg pa Vaksdal
og Dale.

Godt samarbeid med frivillige
lag og organisasjonar.

Gode mgteplassar i
sentrumsomrada.
Vidarefgring av gkonomisk
stptte.

Utbyggingsavtale for fyrste
byggetrinn av Stanghelle vest-
Tettaneset bustadomrade.
Gode medverknadsprosessar i
omradeplanar for Vaksdal og
Stanghelle.

Avhending av kommunale
bygg. Berekraftige utbyggings-
prosjekt med omsyn til miljg
og driftskostnader.
Arealeffektive bygg med fokus
pa fleirbruk.

Kommunane star overfor store utfordringar med omsyn til demografiske endringar, klima og
folkehelse. Heilskapleg utvikling krev ei meir samordna bustad-, areal- og transportplanlegging som
skal bidra til effektiv arealbruk og eit meir miljgvenleg transportsystem. Utbygging av nye veg og bane
gjennom kommunen gjev grunnlag for ei slik utvikling, men er ogsa krevjande med omsyn til plassering
av massar og andre konfliktomrade. Vaksdal har mykje utpendling i dag, og det ligg potensiale for
folketalsvekst i raskare og tryggare transportsystem i framtida.
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Samfunnsutvikling

Eininga samlar ulike fagmiljp som saman er viktige for folkevekst, naeringsutvikling, kultur og identitet.
Spennet i kompetanse og arbeidsoppgaver innan eininga er stort, og ein gnskjer a utnytte dette
gjennom a utvikle eit godt samarbeid internt.

Nokre av oppgavene me vil jobbe med i 2019 vil vere

— bidra til at kommunen er god og bu i ved a levere gode tenester og god sgrvis,

— aktiv deltaking i statleg reguleringsplan for ny veg og bane Arna — Stanghelle,

— bygging av ny barne- og ungdomsskule pa Dale samt planlegging av tilbygg pa Vaksdal skule,
— avhending av kommunale bygg,

— brukarundersgking for kulturskulen og drift av kommunale bygg,

— gjennomfgre utbygging av nytt vassverk Vaksdal og hggdebasseng pa Myster.

Kultur og idrett

Gode kultur-, idrett- og fritidstilbod er viktig for at det skal vere
godt a leva & bu her. Kommunen har eit mangfald av lag og
organisasjonar som tilbyr ulike kulturtilbod. Godt samspel
mellom kommune og frivillige lag og organisasjonar, samt
stptte til eldsjelene er viktig. Vaksdal kulturskule vil prioritere
tenester til born og unge framfor vaksne. Samfunnsutvikling
forvaltar faste tilskot til lag og organisasjonar. For 2019 er det
lagt inn ramma auka med 3,2 % til 640 000 kroner. Me vil
gjiennomfgre villmarksleir pa Smabrekke, gjerne i samarbeid
med frivillige lag og organisasjon om mogleg.

Villmarksleir i Bergsdalen 2018.

Kommunal bygningsmasse (m? BTA)

Kommunale bygg

Kommunen har eit overskot pa
bygningsmasse gjennom bygg som 40000
ikkje er i bruk, bygg med darleg 30000
arealeffektivitet samt unytta areal.
Dei kommunale bygga har til dels

50000

20000

stort etterslep pa vedlikehald da 10000
vedlikehaldsbudsjettet over tid har 0
— (] ) —

vore redusert til eit niva der me peri !
dag er langt unna eit vedlikehald som 10000 00 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sikra rve rdia ne W Endring 01% | 05%  10% | -46%  105% -1,9% | -05% | 0,0% |-10,9%

' m Avhending -50 -228 -423 -2271 | -118 -994 -250 0 -6 220

Tilvekst 0 0 897 0 5091 0 0 0 653
mPer 1. januar | 49393 | 49343 | 49115 | 49589 | 47318 | 52291 | 51297 51047 | 51047 | 45480

Driftsinntektene vert ytterlegare redusert i ara som kjem, og dette gir mindre til drift og vedlikehald.
Me ma difor prioritere hardare og syte for at investeringane me gjer i infrastruktur gjer oss lagare
driftsutgifter. Om ein ikkje klarer a redusere bygningsmassen ma ein forvente ein vesentleg
opptrapping av driftsutgiftene til vedlikehald av kommunale bygg. Me har difor i strategi for
eigedomsforvaltning «fra forfall til fornying» ei malsetting om 5 % arleg reduksjon i kommunal
bygningsmasse.
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Mal for 2019

Omrade Tiltak

Tydelege mal og verdigrunnlag, medverknad og

Arbeidsmiljg Godt arbeidsmiljg med sjukefravaer under 7 % . )
tilrettelegging

Alle brannmannskap og utrykkingsleiarar skal ha . .
Brannvern . K Kurs i samarbeid med Bergen brannvesen.
lovpalagd utdanning

1. Utarbeide vedlikeholdsplan for utleigebustader.

Kommunale . ) 2. Utarbeide plan for avhending av kommunale bygg til
Arealeffektiv og trygg bygningsmasse.

bygg g Hveg bygning gkonomiplan 2019-2022

3. Rehabilitering av 4 utleigebustader.

1. Hovudplan for skogvegar
2. Kommunal SMIL-strategi
3. Overordan mal for hjorteforvaltinga
4. Kjernomradekart landruk

Overordna planar og og mal for landbruksforvaltinga i
Landbruk kommunen skal vere vedtekne/oppdaterte innan
utgangen av 2018

Utfgre godt reinhald etter vedtekne planar. Arbeide

e . . . . Arbeide systematisk med HMT.
for eit lagare sjukefraveer, vaere inovative med tanke

Reinhald F ki ken.
einha pa ny teknologi og metodar. Arbeide etter OFYE MASKINPATKEn
hygieneprinsipp for lagare vekst av microorganismar.

Kul Tidl ial kul adet. Ek
Ung Kultur F4 fleire unge med | UKM lokalt !d fag dnla og rT1ed skulane ,‘ungdomsrade'i stra
mogtes viktig pa Dale i fasen fram til ny skule er pa plass.

@konomisk ramme Ramme 2018 Ramme 2019
Samfunnsutvikling 41 487 000 41 000 000

Tiltak for & halde budsjettramma i 2019

1. Tiltak for a redusere sjukefravaer og = Utgifter
kostnader som fglgje av sjukefraveer. = Inntekter

2. Prioritering av born og unge i
kulturskulen samt ved stgtte til kultur og
idrett.

3. Prioritering av sentrale mgteplassar pa
Vaksdal og Dale.

4. Ingen asfaltering av kommunale vegar.

5. Fleirbruk og arealeffektivitet i alle
kommunale bygg.

6. Tidleg avhending av kommunale bygg

mill. kr

-10 T

$ & @ o P & R
sl . o 1 - N S & & o & B Y
som ikkje er i bruk for 3 hindre forfall. N A T A
. . ° . s ) N
7. Vaksdal idrettspark er ut i frd omsyn til & ® R
QO

miljg og kostnader prioritert som
heildrsanlegg for fotball.
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Felles skonomi

Her finn ein kostnader som er felles for heile kommunen som politisk drift, ymse tilskot, rddmann, stab
og stgttefunksjonar som t.d. gkonomi , HR, IKT og ymse felleskostnader.

Politisk del

3 A8

Under fellesgkonomi er det budsjettert kostnader til drift av i = I = \ »‘a

=)

politisk styre, utval og rad og ordfgrar/varaordfgrar, revisjon,
tilskot til Kyrkjeleg Fellesrad, Frivilligsentral, AO senter mv og
andre tilskot.

@Pkonomisk ramme Ramme 2018 Rammer 2019
Politiske utval og rad 4320519 4 823 835
Diverse tilskot 5829 205 6 872 000

Budsjett for politiske utval og rad er budsjettert noko hggare i 2019 basert pa reelt forbruk i 2018. |
tillegg er det lagt inn kr 300.000 til kostnader knytt til kommunevaleti 2019.

Budsjett for Kontrollutvalet er auka med kr 24.000,- til kr 846.000,- i 2019.

Diverse tilskot
Drift av Frivilligsentral er budsjettert med kr 682.000,- i brutto drift. Fra 2017 vart midlar til
frivilligsentral lagt inn i rammetilskotet, det medfgrte at kommunen ma dekke heile drifta av ramma.

Kyrkjeleg fellesrad (KF)er budsjettert med ei overfgring pa kr 4.400.000 inkludert tenestene KF far
gjennom avtalen med kommunen om m.a. reinhald og graving av graver. Avtalen vert indeksregulert
arleg og er for 2019 tett pa 800.000. Midlane vert Igyvd som tilskot fra fellesomrade og gar som
dekning av kostnadene pa samfunnsutvikling. Tidlegare er Igyvinga direktefgrt under sentrale postar,
det er rett a samle desse kostnadane til KF under tilskot pa felles gkonomi.

Kyrkjeleg Fellesrad har presentert eit ynskje om ei ramme pa 5,2 mill, dette vert vedlagt saka som kjem
til behandling.

Tilskot til andre trudomssamfunn er budsjettert med kr 190.000,-

Naeringsselskapet far overfgrt same sum som tidlegare — kr 1 mill — som vert dekka av nzeringsfondet.

Tilskot til bustadutbetring er budsjettert med kr 300.000,- som vert finansiert med utbetringstilskot fra
Husbanken. Det er budsjettert med kr 300.000,- i stimuleringstilskot, behovet varierer fra ar til ar.

Radmann, stab og fellesfunksjonar

Under fellesgkonomi er det budsjettert felleskostnader for kommunen samla, radmann og radmanns
stab. Felleskostnader for stgttefunksjonar er samla her, tenesteomrada har ikkje eigne stabar slik det
er vanleg i mange kommunar.

Staben dekker desse fagomrada for heile kommuneorganisasjonen: gkonomi, HR, post/arkiv, lgn,
innbyggarservice/informasjon, politisk sekretariat, skatteinnkreving og enkelte innbyggartenester,

samla 12,3 stilling.
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Ramme 2018 Rammer 2019

Radmann og stab 18 418 276 10978 588

Bruk av premiefond fra KLP med 8,0 mill vert fgrt pa fellesomradet. Dette er grunnen til at ramma for
2019 er lagare enn ramma for 2018.

Kostnader til fellesfunksjonar for heile kommunen som t.d. IKT drift og utvikling, pensjon, forsikring,
ymse tilskot, interkommunale samarbeid og kjgp av tenester, bedriftshelseteneste, verneteneste og
hovudtillitsvald med meir inngar.

Av felleskostnader utanom Ign, samla nesten 12 mill, er dette dei st@rste postane:

o 6,6 mill. Drift og utvikling av IKT inkl programvare, lisensar og datakommunikasjon (fibernett).
Kostnader til drift IKTNH er stabil, men kostnader til fiberlinjer er aukande pga. mange bygg og
aukande digitalisering. Programvare og sarleg lisensar aukar mest.

o 1,7 mill. Kjgp av/samarbeid om tenester til erstatning for egen t.d kapitalforvaltning (BCM),
innkjgpssamarbeid ( Bergen), arbeidsgjevarkontroll (Bergen), interkommunalt arkiv (IKAH)

o 1 mill til AFP pensjonar, seniorbonus og forsikringar

1 mill til medlemskap KS, LVK, BOF m. fl. og til kjgp av juridiske eller andre konsulentteneste

o Cal,3millfelleskostnader til bedriftshelseteneste, telefoni, annonsar, porto, renter og gebyr bank,
abonnement/arsgebyr personal og Ign

o

| budsjettet for 2018 ligg det ytterlegare effektiviseringskrav for administrasjonen mellom anna
gjiennom digitalisering og interkommunalt samarbeid. Det er lagt til grunn noko reduksjon i bemanning
for a halde budsjettramma i aret. For a unnga at dette medfgrer inntektssvikt eller aukar kostnader vil
det matte ramme kapasiteten pa stgtte til driftseiningane, saksbehandling og leiing.

Mal og satsingar for staben i 2019

Vidareutvikle verksemdsstyringa

Vidareutvikle kontrollaktiviteter basert pa ROS-analyser

Ta i bruk nye modular i gkonomi- og personalsystemet (Visma)
Vidareutvikle kommunikasjon og service. Jobbe med Klart sprak.
Drive utviklingsarbeid og digitalisering

Gjennomfgre medarbeidarundersgking

O O O O O O
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Vedlegg 1. Kostra/analysar/ngkkeltal

Alle kommunar er palagt a fgre rekneskapen etter KOSTRA-standard. KOSTRA (Kommune-STat
RApportering) er eit nasjonalt informasjonssystem som gir styringsinformasjon til kommunal
verksemd. Informasjon om kommunale tenester og bruk av ressursar pa ulike tenesteomrade vert
samanstilt for & gje relevant informasjon til beslutningstakarar, bade lokalt og nasjonalt. Informasjon
kan nyttast til analyse, planlegging og styring og til vurdering om mal vert oppnadd. KOSTRA gjer oss
mogelegheit til 3 samanlikna kommunen med andre kommunar og a sja utvikling over tid.

Vi vel & samanlikne mot bade Kommunegruppe 2 og 3.
Gr.2 Sma kommunar med middels bundne kostnader per innbyggar, middels frie disponible inntekter
Gr.3 Sma kommunar med middels bundne kostnader per innbyggar, hgye frie disponible inntekter

Tabellane er utvalde rapporter fra SSB

Finansielle ngkkeltal

ex. L ig gjeld ex Brutto

Netto drif Itat i p ik i prosent liktelser i Fri drifti i ifter i av

prosent av brutto av brutto prosent av brutto prosent av brutto prosent av brutto investeringene i

driftsi K dri ' driftsi Frie i per driftsi iftsi ' prosent av totale brutto

(prosent) (prosent) (prosent) innbygger (kr) (prosent) (prosent) investeringer (prosent)

2015 2016 2017 [2015 2016 2017 [2015 2016 2017 [2015 2016 2017 (2015 2016 2017 [2015 2016 2017 [2015 2016 2017
Vaksdal 25 46 58 31,0 420 485 648 722 70,8 57562 60315 61625 17,1 17,2 19,3 74 52 78 254 81 61,0
Landet uten Oslo 2,9 4,1 37/ 190 209 21,7} 10,1 101,3 1019 49775 52158 53619 7,2 85 10,1} 14,5 14,7 14,5] 23,9 24,7 24,5
Hordaland 30 43 45 11,9 146 150 931 932 942 49056 51412 52457 48 69 90 123 131 144 195 204 175
KOSTRA-gruppe 2 2,0 3,4 300 149 174 19| 934 932 92,7| 56285 58873 6109 58 6,5 7,8] 123 12,0 11,1 199 21,8 24,1
KOSTRA-gruppe 3 29 36 25 198 21,1 21,8 964 976 974 57824 60468 63108 63 69 85 148 139 12,1 249 229 253

Finansielle nekkeltall fra bevilgnings- og balanseregnskapet i kroner per innbygger, etter region og ar. Brutto driftsutgifter
totalt, Belep per innbygger (kr)

120 000 "
100 000
80 000
60 000
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2016 2017

ar

B 1251 Vaksdal M EAKUO Landetuten Oslo BB EKA12 Hordaland EKGO2 KOSTRA-gruppe 2 Il EKGO03 KOSTRA-gruppe 3

Vaksdal kommune har generelt gode finansielle ngkkeltal. Kommunen har hgge inntekter samanlikna
med andre, og hgg arbeidskapital. Brutto driftsutgifter er ogsa tilsvarande hgg. Brutto
investeringsutgifter i prosent av brutto driftsinntekter er 1ag i ara 2015-2017 men er venta 3 stige
monaleg i ara som kjem, jf vedteken investeringsplan. Dette fgrar ogsa til auka driftsutgifter som fglgje
av at investeringane i stor grad vert finansiert med opptak av lan.
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Utgift pr innbyggijar

Netto driftsutgifter pa funksjon/tjenesteomrade, belgp prinnbygger
Vaksdal Landet uten Oslo Hordaland KOSTRA-gruppe 2 KOSTRA-gruppe 3
015 2016 2017 [015 2016 2017 (2015 2016 2017 [015 2016 2017 [2015 2016 2017

Barnevern 1434 1521 1634 1825 1937 2235 1824 1935 2187 1983 2101 2334 2109 2320 2402
Administrasjon, kommune 3572 4049 4016 3766 3899 3926 3441 3563 3504 5413 5673 5685 6257 6528 6784
Barnehage 6290 6516 7102| 7699 7958  8219| 8387 8584  8788| 6908 7313 7620 7154 7467 7783
Grunnskolesektor 13935 13959 13920 12619 12902 13241| 12692 12955 13322 14415 14727 15227] 15535 15710 16212
Helse- og omsorg 32162 32324 33792 18557 19646 20421 18139 19049 19246| 23113 24509 25640 25094 26397 27916

Det har vore aukande driftsutgifter til barnehagar, men framleis har kommunen lagare utgifter pr
innbyggjar enn dei andre gruppene. Dette kan mellom anna forklarast av at andelen barn med
barnehageplass er lagare i Vaksdal kommune enn samanliknbare kommunar. Netto driftsutgifter til
grunnskule har stabilisert seg, og er lagare enn bade kommunegruppe 2 og 3. De relativt hgge utgifter
til helse- og omsorgstenester, kan mellom anna forklarast med at det er mange eldre i kommunen. Det
er lage, men aukande utgifter til barneverntenesta. Utgiftene til administrasjon er lage samanlikna
med kostragruppe 2 og 3.

Pleie og omsorgstenester
Pleie- og omsorgstenester er institusjonsdrift, heimebaserte tenester og aktiviserings- og
servicetenester. Utgiftene mellom desse 3 tenesteomrada har vore nokolunde lik dei siste 3 ara.

Netto driftsutgiftertii  Andel brukerrettede

omsorgstjenesteri arsverki

Utgifter kommunale helse- og Arsverk helse og omsorg prosent avkommunens omsorgstjenesten m/

omsorgstjenester perinnbygger per 10 000 innbygger samlede netto drifts helsefagutdanning

(kr) (arsverk) (prosent) (prosent)

2015 2016 2017 2015 2016 2017 (2015 2016 2017 [2015 2016 2017
Vaksdal 39769 39523 41106 393,1 390,7 360,0 450 42,6 46,3 784 754 759
Landet uten Oslo 23072 24341 25456 299,3 3029 3123 309 3L4 311 735 746 74,8
Hordaland 22345 23570 24 346 277,6  279,0 285,6) 30,7 3L,2 302 726 739 741
KOSTRA-gruppe 2 29 066 30723 32209 3815 3817 3912 329 334 331 744 764 76,2
KOSTRA-gruppe 3 31654 33186 35126 396,6 394,1 406,1 326 332 330 742 753 754

Utgiftene til kommunale helse og omsorgstenester pr innbyggar ligg hggt i forhold til dei andre kostra
gruppene. Dette til tross for at arsverk pr 10 000 innbyggar ligg lagare enn bade kostragruppe 2 og 3.
Andelen utgifter av kommunens totale netto driftsutgifter er ogsa hggt i forhold til andre kommunar
sa kommunen har eit hggt utgiftsniva til helse og omsorg.

Andel innbyggere 80 ar

og over som bruker Andel brukere av Andel innbyggere 80 ar Andel brukertilpassede Utgifter per

hjemmetjenester hjemmetjenester 0-66 ar og over som er beboere enerom m/ eget bad/wc oppholdsdggn i

(prosent) (prosent) pa sykehjem (prosent) (prosent) institusjon (kr)

2015 2016 2017 [2015 2016 2017 [2015 2016 2017 |2015 2016 2017 [2015 2016 2017
Vaksdal 39,5 40,8 38,5 24,7 25,6 30,5 17,2 14,5 15,1 100,0 100,0 100,00 3236 3553 3367
Landet uten Oslo 33,3 32,9 324 46,1 46,5 47,0 13,2 13,0 12,6 869 87,7 892 3119 3295 3439
Hordaland 32,7 32,2 31,5 41,7 42,0 42,7 14,4 14,0 13,7] 90,2 91,4 92,3] 3016 3193 3316
KOSTRA-gruppe 2 38,0 380 37,0 41,2 42,1 431 13,7 146 134 89,6 91,4 91,2 3019 3178 3330
KOSTRA-gruppe 3 38,7 38,6 38,5 39,0 39,1 39,7 15,5 14,8 14,4 87,5 86,9 90,3] 3261 3431 3565

Andel innbyggere 80 ar og over som mottar heimetenester og som er bebuarar pa institusjon er
nokolunde jamt med dei andre kostragruppane men ligger over bade Hordaland og Landet utenom
Oslo. Dette kan tyde pa at terskelen for a fa tildelt hjelp er lagare i kommunar som har hggare inntekter
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enn i dei kommunane som har lagare inntekter. Kommunen har ein lagare andel av brukarar av
heimetenester i gruppen 0-66 ar og denne gruppa er ofte ein gruppe som krev meir omfattande
bistand enn i dei tradisjonelle brukargruppene av heimetenester.

Omsorgstjenester - brukere, etter region og ar. | alt, Heimeteneste, Omsorgstjenester - brukere per 1000 innbyggere
(antall).

60.0 antall

50,0
400
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0,0

2015 2016 2017

ar
BN 1251 Vaksdal EEE EAKUO Landetuten Oslo  BEEN EKAT2 Hordaland 000 EKGO2 KOSTRA-gruppe 2 BN EKGOZ KOSTRA-gruppe 3

Tabellen over viser at Vaksdal har fleire brukere av heimetenester pr 1000 innbyggere enn
samanliknbare kommunar. Nar andelen av disse som mottar tenester er nokolunde likt som andre
kommunar, gjer det at det er fleire som mottar tenester i Vaksdal enn i dei andre kommunane vi
samanliknar 0ss med.

Omsorgstienester - brukere, etter region og ar. | alt, Institusjonstenester, Omsorgstienester - brukere per 1000 innbyggere
(antall).

200 antall

18,0
16.0
14,0
12.0
10,0
8.0
6.0
4.0
2.0
0.0

2015 2016 2017

N 1251 Vaksdal WM EAKUO Landetuten Oslo I EKA12 Hordaland | EKG02 KOSTRA-gruppe 2 Il EKG03 KOSTRA-gruppe 3

Pa samme mate som for heimetenester sa viser tabellen over at tallet pa brukere av
institusjonstenester pr 1000 innbyggere er hggare enn samanliknbare kommunar. Dette vil igjen fgre
til auka kostnader innan omradet for helse sett i forhold til innbyggartalet.
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Omsorgstienester - supplerende nokkeltall, etter region og ar. Andel hjemmetjenestebrukere med hay timeinnsats
(prosent).
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Tabellen over viser andel heimetenestebrukare med hgg timeinnsats. Dette viser at Vaksdal i 2015
lag hggare enn samanliknbare kommunar. | 2016 og 2017 er dette redusert og 2017 tala syner at
Vaksdal ligg litt under samanliknbare kommunar.

Brukarar av omsorgstenester, etter alder, ar og statistikkvariabel  Vaksdal, Langtidsopphald i institusjon

ersonar
L

35
30
25
20

2015 2016 2017

N 50-89 ar NN 90 ar eller eldre

Tabellen over viser at talet pa bebuarar mellom 80-89 ar er redusert dei siste 3 ara mens talet pa
bebuarar 90 ar og eldre har auka i same periode. Snittalderen pa bebuarane vert derfor auka.

Skule
Netto driftsutgifter
grunnskolesektor (202, 215,
Elever pa mestringsniva 3-5, Elever pd mestringsniva 3-5, 222, 223), i prosent av Netto driftsutgifter til
nasjonale prgver i lesing nasjonale prgver i regning samlede netto driftsutgifter grunnskolesektor (202, 215, 222, 223),
8.trinn (prosent) 8.trinn (prosent) (prosent) per innbygger 6-15 ar (kr)
2015 2016 2017 2015 2016 2017  [2015 2016 2017|2015 12016 12017
Vaksdal 59,0 77,1 82,1 67,5 67,6 76,9 21,7 21,2 21,0 113156 118183 117721
Landet uten Oslo 69,4 72,0 72,8 69,9 69,4 69,2 24,1 23,7 23,2 102 278 104 737 107 654
Hordaland 69,4 71,0 71,8 70,3 69,8 69,1 24,5 24,2 24,0 103333 105 839 108 791
KOSTRA-gruppe 2 67,2 70,9 70,8 67,4 67,1 69,4 23,8 23,4 22,9 121116 124079 128 220
KOSTRA-gruppe 3 65,7 67,2 71,3 67,5 64,4 68,1 23,9 23,4 22,7 131044 134307 138973

Vaksdal kommune har dei seinare ara hatt reduserte utgifter til drift av grunnskule, og har i 2015-
2017 lagare utgifter enn bade Kommunegruppe 2 og 3. Framleis er nivaet ein del over Hordalands- og
landssnittet. Resultatet fra nasjonale prgver er godt i bade lesing og rekning.
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Utgifter til skolebygg i 2017 er ogsa lagare enn samanliknbare kommunar til tross for ein liten
oppgang i 2016. Se tabell under.

Hovedakonomi for kommunal eiendomsforvaltning, etter region og ar. Netto driftsutgifter pa funksjon/tienesteomrade,
Skolelokaler, Utgifter for bygg fordelt per innbygger (kr).
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Utgiftene til SFO har auka kraftig dei siste ara, basert pa kostnad pr innbyggar i aldersgruppa
6-9 ar.

Finansiering av skolefritidstilbud, etter region og ar. Netto driftsutgifter til SFO, per innbygger 6-9 ar (kr).
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For barnehagane viser kostratala at andel barn som er i barnehage er betydeleg lagare enn
samanliknbare kommunar. Kostnadane pr innbyggar i alderen 1-5 ar er derfor lagare enn dei andre
kommunane.

Netto driftsutgifter bamehager i

Andel bam 1-23ri barnehage, i Andel barn 1-5 &ri barnehage, i Andel barn 3-5 3ri barnehage, i prosent avkommunens totale netto  Netto driftsutgifter barehager, per

forhold til innbyggere 1-2 ar (prosent) forhold til innbyggere 1-5ar (prosent) forhold til innbyggere 3-5ar (prosent) driftsutgifter (prosent) innbygger 1-5 ar (kr)

055 206 07 (015 2016 2007 |05 206 2007 015 2016 2007 |05 206 2007
Vaksdal 62,8 51,4 66,4 8,3 72,5 794 95,9 91,1 89,8 98 99 107 124148 115305 118656
Landet uten Oslo 81,4 82,6 83,0 91,0 91,5 91,8 97,0 97,2 97,3 147 14,6 144 130611 137613 143914
Hordaland 819 8,1 83,7 91,1 91,4 91,9 97,0 9,9 97,9 16,2 16,0 158 134673 139672 144263
KOSTRA-gruppe 2 789 79,5 80,1 90,2 90,6 90,5 971 97,4 9,9 114 11,6 115 12781 137758 146814
KOSTRA-gruppe 3 78,0 79,0 814 89,8 89,8 90,6 97,2 9,9 9,8 11,0 11,1 109] 137857 142739 143522
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Helseteneste

Kommunehelse er tenestene «Fgrebygging, Helsestasjons- og skulehelseteneste» (232)», «Anna
ferebyggjande helsearbeid» (233) og «Diagnose, behandling, rehabilitering» (241). Fgrebygging,
Helsestasjons- og skulehelseteneste inkluderer ogsa jordmorteneste og svangerskapskontroll. Anna
ferebyggjande helsearbeid er anna fgrebyggjande helsearbeid enn helsestasjons- og
skulehelseteneste, og inkluderer mellom anna miljgretta helsevern. Diagnose, behandling,
rehabilitering er i hovudsak legeteneste, fysioterapi og ergoterapi.

Talla under syner at netto driftsutgifter til omradet er redusert i 2017 i forhold til 2015 og 2016 og
utgiftene ligg under samanliknbare kommunar.

Arsverk i helsestasjon og skulehelsetenesta pr 10 000 innbyggar er lagare enn samanliknbare
kommunar. Talet pa legearsverk har hatt ein oppgang fra 2016 til 2017 og ligg no over bade
kostragruppe 2 og 3.

Netto driftsutgifter til Avtalte arsverk i
kommunehelsetjenesteni Avtalte helsestasjons- og Andel nyfgdte med
prosent avkommunens Avtalte legedrsverk per  fysioterapeutarsverk per skolehelsetjenesten per |hjemmebesgk innen to
samlede netto driftsutgifter 10 000 innbyggere 10000 innbyggere 10000innbyggere 0-20ar |uker etter hjemkomst
(prosent) (arsverk) (arsverk) (arsverk) (prosent)
2015 2016 2017 [2015 2016 2017 [2015 2016 2017 (2015 2016 2017 [2015 2016 2017
Vaksdal 5,0 6,4 4,6 10,7 10,7 16,2 10 10 11 337 202 21,0 1056 51,2 978
Landet uten Oslo 46 47 46 105 107 111 9 9 10 340 370 394 86 918 90,6
Hordaland 43 4,4 4,5 101 100 109 9 9 9 30,7 333 357 924 953 944
KOSTRA-gruppe 2 53 5,6 5,4 129 128 132 1 11 11 425 446 474 10,1 973 924
KOSTRA-gruppe 3 59 62 62 138 143 153 10 1 1 493 56,2 59,0 959 906 92,7
232 Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjeneste 233 Annet forebyggende helsearbeid 241 Diagnose, behandling, re-/habilitering
Netto driftsutgifter pa funksjon/tjenesteomride Netto driftsutgifter pa funksjon/tjenesteomride Netto driftsutgifter pa funksjon/tjenesteomride
"ows T s " oo T ows T s " oo T ws T a7 aw
Belgp per Belgp per Belgp per Belgp per Belgp per Belgp per Belgp per Belgp per Belgp per
innbygger(kr) innbygger(kr)  innbygger(kr) innbygger(kr)  innbygger(kr) innbygger(kr) innbygger(kr) innbygger(kr) innbygger (kr)
Vaksdal 506 297 358 3 146 0 2662 3797 2726
Landet uten Oslo 553 594 621 m 179 194 1659 1mn 1833
Hordaland 523 551 593 129 132 149 1563 1679 1741
KOSTRA-gruppe 2 610 665 697 150 158 156 2427 2678 2758
KOSTRA-gruppe 3 604 634 697 205 166 170 3047 3355 3532
Barnevern
Netto driftsutgifter til barnevern er lagare enn samanliknbare kommunar og landet elles.
Netto driftsutgifter til Netto driftsutgifter til Netto driftsutgifter til Brutto driftsutgifter il tiltak
barnevernstenesta perinnbyggar  barnevernstenesta per innbyggar 0- barnevernstenesta per innbyggar 0- (funksjon 251 og 252) per barn med
(kr) 22 (kr) 17 ér (kr) tiltak (kr)
20015 2016 2017 [2015 2006 2007 [2015 2016 2007|2015 2016 2017
Vaksdal 1434 1521 1634 5231 5531 6009 6792 7160 7541 75588 80431 87825
Landet uten Oslo 1825 1937 2235 6415 6854 7978 8331 8897 10362 150 736 161027 173 147
Hordaland 1824 1935 2187 6291 6706 7649 8202 8737 9955 159900 166 169 184049
KOSTRA-gruppe 2 1983 2101 2334 7292 7748 8693 9458 10059 11325 132838 141642 163 359
KOSTRA-gruppe 3 2109 2320 2402 7757 8571 9026 10208 11270 11782 151130 164 422 161897

Det har likevel vore ein auke i kostnadane dei seinare ara. Brutto driftsutgifter til tiltak per barn med
tiltak er vesentleg lagare enn andre kommunar.
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Sosialhjelp
Talet pa sosialhjelpsmottakarar har auka kraftig fra 2015 til 2017. Det er ogsa ein auke i talet pa
sosialhjelpsmottakarar som mottek sosialhjelp i 6 manader eller meir.

Utvalgte nokkeltall for sosialtienesten, etter statistikkvariabel og ar. Vaksdal.

I
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B Sosialhjelpsmottakere (antall) Sasialhjelpsmottakere med Sosialhjelpsmottakere med
I sosialhjelpi 6 maneder eller M sosialhjelp som viktigste
mer (antall) kilde til livsopphold (antall)

Eigedomsforvaltning

Netto driftsutgifter til forvaltning av eigedommar ligg hggare i Vaksdal Kommune enn samanliknbare
kommunar. Dette kan ha samanheng med at kommunen har stort vedlikehaldsetterslep og har vil
derfor hgge kostnader pa drifta.

Netto driftsutgifter til
eiendomsforvaltningi prosentav  Netto driftsutgifter il forvaltning ~ Areal pa formalsbygg perinnbygger Utgifter til vedlikehold per Utgiftertil driftsaktiviteterper  Herav energikostnader per
samlede driftsutgifter (prosent)  aveiendom perinnbygger (kr)  (m2) kvadratmeter (kr) kvadratmeter (m2) kvadratameter (kr)

A A A | A A A A

2015 016 0 015 016 _v2017 015 016 017 05 06 20017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Vaksdal 9 1 1 590 519 549 8 8 8 3 % 101 469 514 549 107 116 15
Landet uten Oslo 9 9 9 m 238 m 5 5 5 8 % 100 8 515 514 10 109 110
Hordaland 9 9 9 306 74 P 4 4 4 13 m 1B1 571 62 628 104 109 115
KOSTRA-gruppe 2 9 9 9 19 00 48 7 7 7 8 91 81 462 488 466 i 13 115
KOSTRA-gruppe 3 10 10 10 191 31 17 7 0 8 103 8875 87 545 43665 588 10 9%4 130

Arealet bygg har halde seg nokolunde stabilt dei siste 3 ara.

Areal for kommunale formalsbygg, etter funksjon, statistikkvariabel og ar. Areal totalt, Vaksdal.
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Administrasjon
Kommunen har lage netto driftsutgifter til administrasjon sett i forhold til dei samanliknbare

kommunane i gruppe 2 og 3.

Utgifter til tienesteomradene, etter region og ar. Administrasjon, Netto driftsutgifter pa funksjonitienesteomrade, Belep per
innbyager (kr).
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Vedlegg 2. Betalingssatsar 2018
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Samandrag

Norconsult er engasjert av Vaksdal kommune for & prosjektere bygg for helse og omsorg. Denne
rapporten er ein innleiande studie og omhandlar vurderingar av tenesteprofilar i kommunen og
moglegheitsstudiar for utbyggingsalternativ av Vaksdal ressurssenter.

Det er vurdert tre alternative utbyggingslaysingar / tenesteprofilar for Vaksdal kommune i denne
analysen. Alternativa ser pa ulike matar kommunen kan innrette og organisere helse- og
omsorgstenestene pa.

Alle alternativ er tilpassa statlege faringar med tanke pa blandinga av institusjonsplassar og
omsorgsbustadar.

Tabellen under syner konsekvensane av investerings- og driftskostnader, for kvart alternativ med ei
samanlikning mot alternativ O — vidarefgring av dagens situasjon.

Alternativ 0 Alternativ 1 Alternativ 2

Brutto investering 130 mill. kr 196 mill. kr 198 mill. kr
Maksimalt tilskot Husbanken 0 mill. kr 38 mill. kr 50 mill. kr
Netto investering Vaksdal kommune 130 mill. kr 158 mill. kr 148 mill. kr
Drift helse og omsorg 39,9 mill. kr 35,8 mill. kr 28,7 mill. kr
Drift eigedom 7,8 mill. kr 7,4 mill. kr 5,9 mill. kr
Kapitalkostnad 6 mill. kr 7,4 mill. kr 6,8 mill. kr
Sum arlege kostnadar 53,8 mill. kr 50,6 mill. kr 41,4 mill. kr
Differanse til alternativ 0 - 3,2 mill. kr -12,4 mill. kr

Studien syner at det er eit stort arleg innsparingspotensial om Vaksdal kommune vel alternativ 2 som
utbyggingsmodell og tenesteprofil i framtida, sjglv om brutto investeringskostnadar er stgrre her.

Den starste skilnaden mellom alternativa, ligg i graden av samlokalisering av tenestene.

Alternativ 2 gjev starst byggfornying og er mest arealeffektiv, samt at store delar av tenestene far
moderne og framtidsretta areal og lokale. | dette alternativet vil ein og ha betre faresetnader til &
implementere velferdsteknologi enn i alternativ 0 og 1, fordi nybyggandelen er stgrst her. Moderne og
framtidsretta lgysingar kan planleggjast inn som ein del av byggeprosjektet og soleis sikra at
tenestene er tilrettelagt med innovativ framtidsteknologi.

| alternativ 2 har helse- og omsorgstenestene neerleik til kvarandre og dette kan gje faremoner innan
samarbeid/samhandling, kompetansebygging og grunnlag for saumlause og effektive tenester til
brukarane.

Store fagmiljg i moderne bygg gjev samstundes gode fgresetnadar for rekruttering av helse- og
omsorgspersonell i framtida.
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1 Oppgava

1.1 Prosjektet «Lev Vel i Vaksdal» - meistring og deltaking heile livet

Prosjektet «Lev Vel i Vaksdal — meistring og deltaking heile livet» skal leggja til rette for og bidra til
realisering av planane fr4 tidlegare OU-arbeid i helse og omsorg og av strategiane i
Kommunedelplan helse og omsorg. Prosjektet skal sikra at me far gode og framtidsretta helse- og
omsorgstenester i kommunen, og at tilgjengelege ressursar vert nytta pa beste mate. Prosjektet er
heimla i gjeldande gkonomiplan og budsjett for Vaksdal kommune og er godt forankra bade
administrativt og politisk.

Hovudmalsetjing for prosjektet:
» Meistring og deltaking heile livet.
» Mobilisera og engasjera samfunnet sine omsorgsressursatr.
» Framtidsretta og berekraftige tenester.
» Systematisk og kontinuerleg utvikling og innovasjonsarbeid.

Prosjektet har to hovudsatsingsomrade:

1. Utvikling av eit ressurssenter for menneske med kognitiv svikt i Jamne-omradet ved
Vaksdal sjukeheim med ulike bulaysingar, tilrettelagt inne- og uteomrade og base for
kompetanse og tenester pa kognitiv svikt.

2. Oppretting av Helsehus p& Daletunet med fokus pa opptrening og rehabilitering og eigen
brukarlab for teknologiske lgysingar.

Norconsult er engasjert av Vaksdal kommune med oppdraget for prosjektering av bygg for helse og
omsorg. Denne rapporten er eit innleiande studie for dette arbeidet og omhandlar vurdering av
tenesteprofil i kommunen og moglegheitsstudie for utbyggingsalternativ av Vaksdal ressurssenter.
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2 Moglegheitsstudie

2.1 Innleiande arealstudie Vaksdal ressurssenter
Med utgangspunkt i reguleringsforhold, tomtestarrelse og eksisterande bygningsmasse skal vi vurdere

potensialet for utvikling av bygget og uteomrade. Anbefalt utviklingsstrategi fra innleiandene
arealstudie, vil veere utgangspunkt for moglegheitsstudie for dei enkelte alternativa.

2.1.1 Eksisterande situasjon — areal aktuelle tomter for vidare utvikling

17/313
] 2960m*
% T
T \
R T /
s L sas7me
AR A \
Nwatwy e :
AN NG N asgmes> <\

o

Samla tomteareal ca. 10.250m2 derav ca. 8300m2 pa kommunal tomt og ca. 1900m?2 privat
naboeigedom;

Gnr. 17/ 247 — Vaksdal sjukeheim, med Maritvoll-bygget, Vaksdal kommune
Gnr. 17/ 313 — Jamnetunet, Vaksdal kommune
Gnr. 17/ 367 — Privat eigedom

2.1.2 Planstatus

Omradet er omfatta av tre reguleringsplanar;

Vaksdal del vest, Plan id 1982002 (1982), formal sjukeheim
Jamnegarden, Plan id 1988-001 (1988), formal bustader - konsentrert
Kollhaugen, Jamne, Plan id 2008001(2008), formal friluft og spesialomrade vern.

Samla tomteareal: ca 7300m2med arealformal institusjon, 3000m2 bustad og ca. 1900m2 friluftsomrade
med spesialomrade bevaring.
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| arbeidet med arealdelen til ny kommuneplan vert det lagt opp til & sj& samla pa omrada for sjukeheim
og Jamnegarden slik at begge vert definert til faremal offentleg tenestyting, med moglegheit for vidare
utbygging av institusjonsplassar og omsorgsbustadar pa begge tomtene utan reguleringsendring.

2.1.3 Solforhold

i)
3

\ f\‘

@.,

Formiddag 20.april/ 20.august kil 12 Ettermiddag 20.april/ 20.august kl 17

Det er gode solforhold pa tomta.
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2.2 Vurdering og siling av utbyggingsalternativ

| Nybygg Jamnetunet
— Tilbygg mot nord

4+—— Tilbygg mot nordvest

Pabygg eksisterende bygg

— Tilbygg mot s@r

Samlavurdering:

Alternativ A: God plassering med omsyn til kopling mot eksisterande bygg, men medfarer darlegare
dagslysforhold i eksisterande avdelingar. Utfordringar m.o.t & binde saman omsorgsbustader og
sjukeheim til eitt samla anlegg, med gode (ta@rrskodde) gangforbindelsar. Forutset at Maritvoll vert rive.
Evt utbygging her vil vere i samsvar med plan.

Alternativ B: Ikkje tilradeleg pga. eksisterande baeresystem gir fgringar for ny planlgysing, tilgjengeleg
areal ikkje tilstrekkeleg i forhold til gnska kapasitetsauke, samt kravande byggeprosess med stor
pakjenning for bebuarar/ tilsette.

Alternativ C: Ikkje tilrddeleg. Det vurderast som lite sannsynleg & fa innvilga dispensasjon fra
kulturminnelova fra Riksantikvaren, og bygging pa denne tomta vil medfgra krav om
reguleringsendring/ ny plan.

Alternativ D: Ikkje tilstrekkeleg areal til & bygge nye avdelingar, samt lite hensiktsmessig kopling
mellom nybygg og eksisterande sjukeheim, men kan veere aktuelt & bygge deler av nybygg (f.eks
dagavdeling) pa denne delen av tomten for & kople saman eksisterande bustader og sjukeheim til eitt
samla anlegg. Evt utbygging her vil vere i samsvar med plan.

Alternativ E: Godt utgangspunkt for a utvikle eit framtidsretta ressurssenter med god kopling mellom
eksisterande og nytt bygg, god moglegheit for fleksibilitet i drift innanfor avdeling (pa tvers av grupper)
og stort potensiale for vidare utviding. Forutset at eksisterande aldersbustader i Jamnetunet vert reve.
Evt utbygging her vil vere i samsvar med plan.

Konklusjon:  Plassering av nybygg i alternativ A, D og E er utgangspunkt for vidare vurderingar.
Alternativ B og C er ikkje tilradeleg for plassering av nybygg
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3 Tenestealternativ

3.1 Tre vurderte alternativ

Det er vurdert tre alternative ut- og ombyggingslagysingar / tenesteprofilar for Vaksdal kommune i
denne analysen. Alternativa ser pa ulike matar kommunen kan innrette og organisere pleie- og
omsorgstenestene pa.

Alle alternativ er tilpassa statlege faringar med tanke pa blandinga av institusjonsplassar og typar av
omsorgsbustadar. | tillegg syner studien korleis alternativa kan realiserast pa dagens lokasjonar i
Vaksdal og Dale.

Alternativ 1 og 2 fareset at frigjort areal pa Daletunet vert omgjort til seniorbustader. Det er
etterspurnad pa sentrumsnaere seniorbustadar p& Dale og ei lokalisering attmed Helsehuset vert
vurdert som ein faremon.

3.2 Framskriving av tenestebehov

| tabellen under er det synt ei framskriving av behovet for plassar i omsorgsbustad og institusjon.
Framskrivinga tek utgangspunkt i Statistisk Sentralbyra (SSB) sitt hovudalternativ fra 2018-2030 for
aldersgruppa 80 ar og eldre.

Det er lagt til grunn ein dimensjonerande faktor pa 15 % av innbyggarar over 80 ar for
omsorgsbustadar med rask tilgang til helsehjelp og 11,5 % for plassar i institusjon for den same
aldersgruppa. Samla utgjer dette 26,5 %.

L o [ s | s | s s | s [ | |
S T A R A I I R E A KA R Y

£4,5 % avinnb. 80% EEEEEEEEEEE

1234

1 Notater: NIBR-notat: 2013:104 og KS rapport 16149 heldags omsorg brosjyre 4

2 Engerdal (demensframskriving) 2009

8 Senter for omsorgsforskning — Sar. Framtidas omsorgsbilde. Omsorgsplanlegging i norske
kommuner. Status 2009

4 SSB Hovudalternativ (MMMM) 2018-2030
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3.3 Jkonomiske fgresetnadar

3.3.1 Areal

Areal for eksisterande bygg er basert pa Byggdatabase for Vaksdal kommune (2018).

Arealidag AltO Alt 1 Alt2

Vaksdal sjukeheim 2739 2739 2739 2739
Jamnetunet aldersbustader 1090 1090 1090 0
Vaksdal sjukeheim, Maritvoll 372 0 0 0
Sum Vaksdal 4201 3829 3829 2739
Daletunet gamle sjukeheim 1930 1381 1381 1381 0
Daletunet omsorgsbustader 1991 2185 2185 2185 2185
Daletunet Sjukeheim 2001 3234 32347 1617 0
Daletunet omsorgsbustader 2001 1346 1346 1346 1346
Sum Dale 8146 8 146 6529 3531
Sum Totalt 12347 11975 10358 6270

Arealbehov for nybygg er basert pa forelgpig funksjons- og arealprogram, erfaringstal og retningslinjer
frd Husbanken.

Nye omsorgsbustader er tenkt som ein kombinasjon av omsorgsbustader i bukollektiv med privatareal
mellom 28 og 40m2 og sjglvstendige omsorgsbustader med privatareal minimum 55m2. Rettleiande
storleik pa lokale til dagaktivitetstilbod er 10 m2 pr. brukar, og det er her dimensjonert for inntil 30
brukarar.

For alternativ 0 og 1 vert det forutsett same kjgkken- og vaskerilgysing som i dag. | alternativ 2 er det
tilstrekkeleg plass for etablering av nytt storkjgkken med kok-/serverlgysing og vaskeri ved Vaksdal
ressurssenter. Kjgken og vaskeri kan truleg etablerast i eksisterande bygg, men naudsynt areal og
endeleg plassering mé& avklarast i vidare prosess, og kostnader for investering og drift er ikkje med i
kalkyle.

3.3.2 |Investeringskostnadane

Dei gkonomiske kalkylane for bygningsmessige tiltak i alternativa er tufta pa slike faresetnader:

Behov Kostnad (2018-
kroner)

Rive- og saneringskostnadar (inkl. asbestsanering) Kr. 2000 pr. m2

Ombygging Kr. 17 000 pr. m2

Ombygging av Jamnetunet* Kr. 39.000 pr. m?2

Nybygg institusjon / omsorgsbustad Kr. 40 000 pr. m?

Vedlikehaldsetterslep tufta pa tilstandsrapportar Sja tabell med

investerinaskostnader

* kostnader for ombygging av Jamnetunet er basert pa pristilbod fra entreprengr for 2 stk
pilotbustader.

n:\517\75\5177504\4 resultatdokumenter\41 rapporter\rapport helse- og omsorg.docx 2018-09-26 | Side 10 av 25



N I ’ Oppdragsnr.: 5177504 Dokumentnr.: 1 Versjon: D1
orconsu t "’ "Lev vel i Vaksdal" Bygg for helse- og omsorg | Kapasitet og kvalitet i framtida

Rive-/saneringskostnadar

Rive- og saneringskostnadane er sett til kr. 2000 pr. m? og tek hggde for fierning / handsaming av
asbest.

Ombygging av eksisterande areal (rehabilitering)

Det er lagt til grunn at ombygging skal gje gode hgve for samankopling av nytt og gamalt bygg,
samstundes som ombygd areal vert modernisert og rehabilitert og stettar dagens tekniske krav.

Nybyggareal og tilbyggsareal (inkl. mva.)

Det er valt & nytte ein prosjektkostnad pa kr. 40 000 m2 pr. BTA (bruttoareal) nybygg og tilbygg
inkludert infrastruktur og grunnarbeid pa tomta. Det er medrekna dei kostnadskategoriane som ligg
inne i standard kontoplan for byggeprosjekt:

e Rigg og drift

e Bygning

o Vs

e Elektro sterkstrgm

e Elektro svakstrgm

e Andre installasjonar (td. heis)

e Utomhusarbeider

e Generelle kostnader (honorar, gebyr, mm)
e Marginar, reservar og inventar

e Mva.

Kostnadar til laust inventar og utstyr kjem i tillegg.

Nybygg / tilbyggspris er inklusiv meirverdiavgift. Eventuelle mva. kompensasjonar er ikkje trekt fra
samlainvesteringskostnad.

Tilskot Husbanken

| aktuelle alternativ er det synt maksimalt tilskott fra Husbanken. Tilskottsummen er trekt ifra
investeringssum. | tabellen er det og vist brutto investeringskostnad far tilskott.

Vaksdal kommune har vore i dialog med Husbanken om st@gnadsbelgp og tilskottsgrunnlag for aktuelle
utbyggingstiltak pa Vaksdal og har delt opp sgknaden i 4 forelgpige prosjekt:

1. Nye omsorgsbustader

2. Omsorgsbustader Jamnetunet

3. Dagsenter

4. Ombygging eksisterande sjukeheim

Tilskotet i kalkyle er tufta pa 45% tilskot for omsorgsbustader og 55% for dagsenter, med ein
maksimal tilskotssum pé& kr 1 452 000 kroner per bustad.

Vedlikehaldsetterslep

| investeringskostnadene er det medrekna kostnader for anbefalte tiltak for vedlikehaldsetterslep for
aktuelle bygg dei neste 10 ara, basert pa tal fra tilstandsvurdering utfart i 2015. Areal som vert bygt
om eller nytta til andre fgremal, vert tilsvarande redusert i vedlikehaldsetterslepet.
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3.3.3 Faresetnadar for driftskostnadane
3.3.3.1 Omsorgsdrifta (per ar)

Alternativa er utrekna av Vaksdal kommune for & synleggjere konsekvensane pa dageleg drift tufta pa
kommunens kostnadsniva, erfaringstal og tildelingsmodellar. Tala er 2018-prisar.

Som grunnlag for bemanning i sjukeheim er det teke utgangspunkt i fire pasientar pr. tilsett pa
dagvakt, noko som er i trad med vanleg bemanning pa sjukeheimar i Noreg. Bemanning i
bualternativet omsorg + er lagt noko lagare enn for sjukeheim, ogsa dette i samsvar med vanleg
praksis for denne typen omsorgstilbod.

Alternativ 2, samlokalisering av plassane, gir vesentleg lagare driftskostnader enn dei andre to
alternativa utan at dette medfarer reduksjon i tal plassar eller kvalitet pa tenestene. Ei samla og starre
personalgruppe og meir robust fagmiljg medfgrer auka mogelegheit for fleksibilitet og tilpassing, noko
som gir betre utgangspunkt for effektiv drift.

Delsummane i kvart alternativ er nytta som kostnadstal i samanlikninga seinare.
Alternativ 0: kr 39,9 mill.
Alternativ 1: kr 35,8 mill.
Alternativ 2: kr 28,7 mill.

Ei detaljert utrekning av desse tala er synt i vedlegg 1.
3.3.3.2 Rente- og kapitalkostnadane

Rente- og kapitalkostnadane er tufta pa annuitetsldn med ei nedbetalingstid over 30 &r med ei
nominell fastrente pa 4% pr. ar. Dette utgjer om lag kr. 58 000 pr. investert kr 1,0 mill.

Rentekostnadane er utrekna ekskl. mva. pa investeringskostnaden. Vaksdal kommune kjgper i dag
l&n under 2%.

3.3.3.3 Bygningsdrift (Forvaltning, drift, vedlikehald og utvikling / FDVU)

FDV-kostnaden tek utgangspunkt i tabell 7 Holte Byggsafe FDVU-ngkkel (s.11) i kommunen sin
strategi for eigedomsforvaltning, justert for 2018-kroner. Bruttoareal som er nytta i dei gkonomiske
analysane er henta frd kommunen si Byggdatabase.

Daletunet har areal som ikkje vert nytta i alternativ 1 og 2, sja kap. 3.3.1, og det vert difor ikkje rekna
FDVU-kostnad for desse areala.

Grunnlaget for FDVU-kostnader:

Nybygg/ eksisterande bygg: kr 650/ m2 pr. ar
Areal som ikkje vert nytta: kr 0O/m2 pr ar
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Alternativ 0

Areal m2 BTA Arealer etter
Fest tiltak (m?BTA)

Vaksdal 3829

Dale 8146

Sum areal m2 BTA 11975
Arlig FDV-kostnad -

Vaksdal 2,5 mill
Dale 5,3 mill

Sum arlig FDV-kostnad

Alternativ 1

Arealeretter

Areal m2 BTA

featm tiltak (m2BTA)
Vaksdal 4829
Dale 6529

Sum areal m2 BTA 11358

Arlig FDV-kostnad -

Vaksdal 3,1 mill
Dale 4,2 mill
Sum arlig FDV-kostnad
Alternativ 2

Arealer etter
Areal m2 BTA .

tiltak (m?BTA)
Vaksdal 5489
Dale 3531

Sum areal m2 BTA m
Arlig FDV-kostnad -

Vaksdal 3,6 mill

Dale 2,3 mill

Sum arlig FDV-kostnad m
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3.4 Alternativ O — Vidarefgring av dagens situasjon

3.4.1 Omsorgs- og utbyggingsprofil

Alternativ O vidarefgrar 79 institusjons- og omsorgsplassar, samt 22 aldersbustadar. Talet
korttidsplassar er 8.

Samla 101 ulike omsorgstilbod.

Instit - (0] - (0]
Alternativ 0 nstitusjons L fretiss Aldersbustad
plass bustad+ bustad

Vaksdal
Dale 16 0 31 0 47

Stamnes

3.4.2 Investeringskostnadar

Det er eit samla netto investeringsbehov for kr. 130 mill. ved eit alternativ som vidarefgrar dagens drift
av pleie- 0g omsorgstenestene.

Dagens tenesteproﬂl Type tiltak (m2) Anslatt investeringskostnad (NOK)

Investerings-
Areal pr. |Arealer Etterslep Brutto k d
U i tna
Riving/ Ombygging | Riving/ | vedlikeh. Ombygging ) Maks. tilskot 0S!
* b
Alternativ 0 205 Eentliak sanering bygglng Nybyeg Jamnetunet | sanering| (0-10 byggmg Jamnetunet Nybygg | investerings husbanken
(m?BTA) |(m?BTA) P kostnad

Vaksdal 4201 3829 0,7 mill 36,5 mill 37 mill 37,2 mill

Dale I 8 146 8146 93 mill 93 mill 93 mill

1 o e S e

Det er vedlikehaldsetterslepet som utgjer brorparten av den samla investeringskostnaden.

Rive- og saneringskostnaden er knytt til Maritvoll og er kostnadsrekna til kr. 700.000.

3.4.3 Bygningsmessige tiltak

Bygning Skildring av tiltak

Vaksdal Maritvoll vert rive.
Vedlikehaldsetterslep Jamnetunet og sjukeheim

Dale Vedlikehaldsetterslep, 3 bygg
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Illustrasjon Alternativ 0, Vaksdal

Eksisterande bustader
Jamnetunet

4

Eksisterande sjukeheim

3D Dagens situasjon (utan Maritvoll)
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3.5 Alternativ1l

3.5.1 Omsorgs- og utbyggingsprofil

Alternativ 1 legg opp til 93 institusjons- og omsorgsplassar — 40 institusjonsplassar, 53 plassar i
omsorgsbustad - samt 8 aldersbustadar pa Stamnes. Talet pa korttidsplassar er uendra (8).

Samla er det eit omsorgstilbod p& 101 plassar.

T ) .
nstitusjons Omsorgs Omsorgs Aldersbustad

plass bustad+ bustad
Vaksdal 32 8 14 0 54
Dale 8 0 31 0 39
Stamnes

3.5.2 Investeringskostnadar

Alternativ 1 har eit netto investeringsbehov pa kr. 159 mill. relativt jamt fordelt pa vedlikehaldsetterslep
og nybygg/ ombygging.

Endra tenesteprofll Type tiltak (m2) Anslatt investeringskostnad (NOK)

Investerings-
Areal pr. |Arealer iy Brutto
i kostnad
2015 * [ettertittak | "8/ bom Nybyeg Jombyfgmgt ReihE ve;:";;h bom Jombyfg'"gt Nybygg |investerings- N:‘k: "'ik"‘
(m2BTA) |(m2BTA) sanering | bygging amnetunet | sanering e ygging |Jamnetune! Kostnad usbanken

Vaksdal 4201 4829 372 1000 1090 07mill 20mill  7mill  43mill  40mill 110 mill 38mill 72,0 mill
Dale " g6 87 mill 87 mill 87 mill

3.5.3 Bygningsmessige tiltak

Bygning Skildring av tiltak

Maritvoll vert rive.

Vaksdal Ombygging/ rehabilitering omsorgsbustader Jamnetunet
Nybygg 8 omsorgsbustader og dagsenter mot vest (alt. A)
Ombygging/ tilpassing i eksisterande sjukeheim

Dale Vedlikehaldsetterslep for bygningsmasse som er i bruk
Ein etasje av 2001-bygget vert frigitt til andre faremal
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Illustrasjon Alternativ 1, Vaksdal

Jamnetunet:
e 14 omsorgsbhustader

bygg:
8 omsorgsbustader
i bukollektiv
dagsenter

sisterande sjukeheim

3D Nye Vaksdal Ressurssenter

Snitt nye omsorgsbustader i bukollektiv, dagsenter, eksisterande sjukeheim og omsorgsbustader i
Jamnetunet
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3.6 Alternativ 2

3.6.1 Omsorgs- og utbyggingsprofil

Alternativ 2 legg ogsa opp til 101 plassar samla fordelt mellom institusjon og omsorgsbustader.

Talet pa korttidsplassar er uendra (8), men desse er lokalisert til Vaksdal for & f& betre samhandling
mellom tenestene.

Institusjons- Omsorgs- Omsorgs-
J & g Aldersbustad
plass bustad+ bustad
Vaksdal

Dale 0 0 31 0 31
Stamnes

3.6.2 Investeringskostnadar

Alternativ 2 har eit netto investeringsbehov pa kr. 148 mill. ndr Husbank-finansieringa er medrekna.

All utbygging skjer ved Vaksdal ressurssenter inklusiv korttidsplassar. Nybyggarealet er nzer tre
gonger s stort som alternativ 1. Brorparten av pleie- og omsorgstenesta far moderne og framtidsretta
areal.

Endra tenesteprofil Type tiltak (m2) Anslatt investeringskostnad (NOK)

Investerings-
Areal pr. |Arealer Eyersien Brutto % d
: Rivi om- Ombygging | Rivi ikeh. | Om- | Ombyggi Maks. tilskot ostna
b ColEl sa:;:igr( b n:n Nybyee Ja:n‘elfﬁ:\negt sa:I;:i?'u/ Ve";":;h b min Ja:n:ff::egt Nybygg | investerings- hisia:'u;e:
(m2BTA) |(m2BTA) 5| byssing 8 3y Yeging kostnad

Vaksdal 4201 5489 1462 400 2750 - 3mill 20mill 7 mill - 110 mill 140 mill 50 mill 89,7 mill

8146 3531 1381 3mill 55mill 58 mill 57,9 mill

3.6.3 Bygningsmessige tiltak

Bygning Skildring av tiltak

Vaksdal Maritvoll vert rive.
Rive eksisterande bustader Jamnetunet
Nybygg 30 omsorgsbustader og dagsenter i Jamnetunet (alt D+E)
Ombygging/ tilpassing i eksisterande sjukeheim

Dale Vedlikehaldsetterslep for bygningsmasse som er i bruk
To etasjar av 2001-bygget vert frigitt til andre fgremal
1930-bygget vert rive og kostnader for dette er medtatt i kalkyle
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lllustrasjon Alternativ 2, Vaksdal

Nybygg Jamnetunet:

14 omsorgbustader
Jamnehagen
(overbygd hage)
dagsenter
16omsorgsbustader i

ksisterande sjukeheim
inkl. 8 korttidsplassar

3D Nye Vaksdal Ressurssenter

Snitt eksisterande sjukeheim og nye omsorgsbustader i bukollektiv i Jamnetunet

Snitt eksisterande sjukeheim, nytt dagsenter og sjglvstendige omsorgsbustader+ i Jamnetunet
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3.7 Samanlikning av bygningsmessige tiltak

| alternativ O er det ingen bygningsmessige endringar med unntak av Maritvoll som vert reve i alle tre
alternativa.

| alternativ 1 ligg nybygg vest for eksisterande sjukeheim og husar dagsenter i 1.etasje og 8
omsorgsbustader i bukollektiv i 2.etasje. Plassering av nybygg kan gi god kopling til eksisterande
sjukeheim og uteomrade mot sgr, men nybygg vil skygge for og gje darlegare dagslysforhold i delar
av eksisterande sjukeheim. Det vil fortsett vere utfordringar m.o.t. & fa ei god kopling mellom
omsorgsbustadane i Jamnetunet og dagsenter med resten av anlegget. Eksisterande bustader i
Jamnetunet er relativt store i forhold til Husbanken sine arealnorm og egnar seg heller ikkije til & verte
bygd om til omsorgsbustad tilrettelagd for personar med kognitiv svikt. Samla kostnader for
ombygging av eksisterande bustader er difor hgge i forhold til effekten av ombygginga.

Alternativ 2 gjev starst byggfornying og er mest arealeffektiv, samt at store delar av tenestene far
moderne og framtidsretta areal og lokale.

Nybygg i Jamnetunet gjev eit godt utgangspunkt for & skapa ei samla bygningsmasse i Vaksdall
ressurssenter. Forma pa bygget, med bygningskropp som omkransar ein overbygd atriumhage
(Jamnehagen), gjev moglegheit for fleksibel organisering med tanke pa gruppestorleik. Vinterhagen
kan vere samlingsrom for heile ressurssenteret, med nzerleik til bdde dagsenter, omsorgsbustader og
sjukeheim. Med nybygg vert storleiken pa alle bustadane i trdd med Husbanken si arealnorm. Ein kan
0g tilby bustader med ulik storleik tilpassa par eller personar med spesielle behov for skjerming. Det
relativt kompakte bygningsvolumet gjev store fordelar med tanke pa bygningsdrift, og bygget har og
potensiale for ei framtidig utviding i form av ein ekstra etasje.

Utsikt og dagslysforhold i eksisterande sjukeheim vil verte uendra, og det er moglegheit for a etablere
ein stgrre utvida hage pa vestsida av sjukeheimen.

| dette alternativet vil ein og ha betre fgresetnader til & implementere velferdsteknologi enn i alternativ
0 og 1, fordi nybyggandelen er starst her. Moderne og framtidsretta lgysingar kan planleggjast inn
som ein del av byggeprosjektet og soleis sikra at tenestene er tilrettelagt med innovativ
framtidsteknologi.

| alternativ 2 har helse- og omsorgstenestene neerleik til kvarandre og dette kan gje fgremoner innan
samarbeid/samhandling, kompetansebygging og grunnlag for saumlause og effektive tenester til
brukarane.

Store fagmiljg i moderne bygg gjev gode fgresetnadar for rekruttering av helse- og omsorgspersonell i
framtida.
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3.8 Samanlikning av driftskonsekvensane for kvart alternativ

Tabellen under syner konsekvensane av investerings- og driftskostnader, for kvart alternativ med ei
samanlikning mot alternativ O — vidarefgring av dagens situasjon.

Alternativ 0

Drift - pleie og omsorg 39,9 mill 35,8 mill 28,7 mill
H VA GHOED 7,8 mill 7,4 mill 5,9 mill
Kapitalkostnad 6,0 mill 7,4 mill 6,8 mill

Sum kostnader totalt 53,8 mill 50,6 mill 41,4 mill

Differanse til Konsept 0 -3,2 mill -12,4 mill

Samanlikninga over gjeld for dei faresetnadane som er skildra i rapporten.

Det er eit stort arleg innsparingspotensial om Vaksdal kommune vel alternativ 2 som utbyggingsmodell
og tenesteprofil i framtida, sjglv om brutto investeringskostnadane er starst her.

Den store skilnaden ligg i samlokalisering av helse- og omsorgsdrifta med hgg grad av naerleik mellom
tenestene, samt at mange institusjonsplassar er noko meir kostnadsdrivande enn tenester i
omsorgsbustader.

Skilnaden i kostnadene til byggdrift og kapitalkostnad er liten mellom alternativa.

Alternativ 2 gjev 0g starst utteljing i hgve tilskot frd Husbanken. Eventuelle salsinntekter fra
bygningsmassar som vert avhenda er ikkje medrekna i kalkylane.
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4 Vedlegg

1. Driftskostnader
2. Tabellar Investering, drift og FDVU
3. Teikningar moglegheitsstudie

n:\517\75\5177504\4 resultatdokumenter\41 rapporter\rapport helse- og omsorg.docx 2018-09-26 | Side 22 av 25



Oppdragsnr.: 5177504 Dokumentnr.: 1 Versjon: D1
Bygg for helse- og omsorg | Kapasitet og kvalitet i framtida

"Lev vel i Vaksdal"

Norconsult 4%

Alternativ O

oo | Temee [0 Toer J—Ijl T 1 | TORE LT S ws| |1 B8 WO w)| DAL 8
000 052 tiveis | 085 TEOST W £33 " §hiL 9 1 _.: m.v i 1 Tt _mu
" or Lt Tet 3 H id 3 r 3 3
[¥s [Fear [res T ¥ BN B ¥ ¥ ¥
n Tert i B | 3 B B B
b = ™o, : e e el | 390 X0 SR S || mwdpTay soun ) Tt Ry
T & e E bkt ey Ao
eauy aneacpee) | pemacpey | VAT ;
= o] - ey Bro 130 1 wes] 1| eanmol ) | w0
Lol Lo g g o 210 o g
000 OSR SIEfIL | WANTIIT wo ™0 H ! 13 Aas WOTTeS
000 054 SITIrd | %I ess Ot "o CTEGED 918 virvi ot t EXG ot ot ot o1
o | el T T lo ar T t T 3
05 _mwm._ |ees ¥ ¥ [zvi ¥ ¥ ¥ ¥
n SRIT M C B om 3 3 < g
nN =18 e oad | 390 2 S S | BT ETaY T RV ENY
" ‘ ) e g By .TT. 1.
P - prt e
.uii o] v ichm) | vendope | T ray | esmel wos] =1 ennmol 2 1] =
pegaow g “nd o 230 s g
" OoO0sE | Osctaw | semsictt | o Wi [ ¥
000 05 o9 ¥ WI6rE6 we wo [t B TEti 13 a8 R a8 & & w
' L) |res 1 t e 1 t T 1
1) Tuet " Y Y BN r v 3 v
vy et " 3 Y lore r r Y v
| =e i TS Joua 1| TR0 G0 NV Jeual| U0 WY
| e e f— ..Iv....ﬂ. Ao
weAny ] e cen; | e sopeRs :I.!_. ruy (LN wos] 7o0]

2018-09-26 | Side 23 av 25

n:\517\75\5177504\4 resultatdokumenter\41 rapporter\rapport helse- og omsorg.docx



N I ’ Oppdragsnr.: 5177504 Dokumentnr.: 1 Versjon: D1
orconsu t ’.’ "Lev vel i Vaksdal" Bygg for helse- og omsorg | Kapasitet og kvalitet i framtida

) 4

Alternativ 1
- dy Bl
N[ TETE
; 8l ;
ﬁi A l e F
I, ? ? dq,
E {1t

Plete-
fBakorinkl
matt
3
: 0.8 [ %
: .
Buormi |
matt
1.36
Pinie-
fnorn
natt
0.2

[ T Sl TE R
it 1 i
iiu si}s ‘ih
T EER EEEE PEEERE
B H X 4%
TR R B
£ K L
g 3| HEH g HEEE [ AT
B s i Bl s
] 2 2
!u 3 T imr‘m !ggo
] ] ]
c ﬁ “ § L] &
.. . A Attt || B At
o) W wlele
% | 2
s 2 2 -
o [TRER L GL RG] G R
g 3 i B i
'-Ii bl fad 5] '--.-11., '-gg
§ 4
I it
[ 1 ] ~ 5 = - o-[go-
i !
8 8
gn G EE gnnﬂo ggéﬂﬂ
b i 4
G NRNARY AR AR
£ ) &R E el ‘_.: sguw
5 § §
= 1 =
y ¥ 8|
q 8 3 g 8 3 3 & 3
_0‘ ~%l.1~::g|— [+] ﬂ:%h [+] |-?;;'§
$ S EFE gl $ HEBE § a s
fa ¢ i iy !
1 Ly
RS

Omsorg
pluss
Vaksdal

n:\517\75\5177504\4 resultatdokumenter\41 rapporter\rapport helse- og omsorg.docx 2018-09-26 | Side 24 av 25



N I ’ Oppdragsnr.: 5177504 Dokumentnr.: 1 Versjon: D1
orconsu t ’.’ "Lev vel i Vaksdal" Bygg for helse- og omsorg | Kapasitet og kvalitet i framtida

) 4

Alternativ 2

i

750 000
Koshadpr
et o
=0

- .
q ]
. § HINE i
£ X & 8
- -
3 § i ] a
b & - ¥
1 -

fadiorshs
natt
ar
st
o048

faadorimil | fakdorens.
natt

Pisis.
fakdorinkl
natt

15|

[}

184}

n

FT

0,00
[

i7 i3
1§75 1§:7
5] 54!
ufa MR MFAEBEER
¢ 8l 55 o 5|38 E‘
TEARIRENE T
bs'_‘ hﬁ
Bl =)
i EULEEE B FRCT
8 s i %
2 2
!rn-'u P !-«r.ov\
i ” ¥
o LU L
1 - 3
g 4
g 1
=8 M E
o P TREE [ FFER
3 s § s
- -
= =~ =1 6 5D )

£phan
Loian

L3
3

Beman
3
7|
2

17]

Beman

|

=

ire 3R NoDnEo
il g
8 i
o W ol %
¥ ¥
é ‘I BB i N OO E L
s "
) EER 1 D E G
5 ]
2 2
J i | &
F, a 1 A
5] Ha «|=|® al ¢lold=|®
- o & o oTs]
5 & 4 & s
Ii E

n:\517\75\5177504\4 resultatdokumenter\41 rapporter\rapport helse- og omsorg.docx 2018-09-26 | Side 25 av 25



DEN NORSKE KYRKJA me
Kyrkjeverja i Vaksdal,
Pb 113, 5721 Dalekvam Dale 01.10.18

56 59 61 20

97 69 75 62

VAKSDAL KOMMUNE
KONSULJEBSENSGATE 16
5722 DALEKVAM

Layving til Vaksdal kyrkjelege fellesrad for 2019
Vaksdal kyrkjelege fellesrad vil med dette sgkje om lgyvingar til kyrkjelege faremal i
samsvar med vedlagt budsjettframlegg for 2019.

Budsjettet viser at det er trong for rammelgyving pa totalt kr 5.242.944,-

Kr 3.653.821,- Er budsjetterte driftskostnadar til kyrkjeleg verksemd i 2019
Kr 600.000,- Drift og vedlikehald av gravplassane i Vaksdal (Funksjon 043)
Kr 789.123,- Vaksdal kommune graving av graver (Funksjon 043)
Kr__200.000,- Loyvde pengar i Vaksdal kommune sin gkonomiplan.

Kr 5.242.944,- Totalsum drift og investering.

Budsjettframlegget er bygd pa feresetnadane i Kyrkjelova §15 og gravferdslova §3 om

kommunen sitt gkonomiske ansvar. Desse to paragrafane viser med all mogleg klarheit

at den norske kyrkje ikkje er eit kva som helst anna trussamfunn. Gravplassforvaltninga
er offentleg og livssynsopen.

Fgresetnaden for budsjettarbeidet 2019 er som faglgjer:

Far denne budsjettsgknaden vart sendt har kyrkjeverja vore i mgte med assisterande radmann

gkonomisjef og einingsleiar for samfunnsutvikling i Vaksdal kommune. Fellesradet og
kyrkjeverja vonar at me kan fa fleire gode kontaktpunkt med kommunen frametter. Om me

skal fa gkonomien til & ga i hop er me begge partar pA mange matar gjensidig avhengige av

kvarandre.

Det er viktig for fellesradet og synleggjera kva midlar me treng for & ha ei fornuftig drift av

kyrkjer og gravplassar. Det har i mange ar vore eit stort gap mellom kva midlar me treng og
kva me far tildelt. Dette farer til eit vedlikehaldsetterslep pa kyrkjebygg og gravplassar som

fellesradet er uroa over.

Gravplassane i kommune er den posten med nyttar mest pengar pa etter lgnn og sosiale

utgifter. Gravplassane i kommunen er ein viktig arena for folket i kommunen. Her kan dei ga

og minnas dei nare og kjeere som er avlidne. Tilstanden pa gravplassane (spesielt; Vaksdal,

Stanghelle Dale og Stamnes) er ikkje bra. Dei siste ara har ein ikkje hatt midlar til & gjera det

mest naudsynte vedlikehalde, som for eksempel a gruse gangstiane. Sidan

gravplassforvaltninga er ein del av den offentlege forvaltninga som kyrkja gjer pa vegne av

kommunen er det ikkje rett at kyrkja skal matte ta av sitt eige driftsbudsjett. Dette er trass alt

ei teneste som vert gjort for alle. Me har difor valt a ta ut funksjon 043, og ta med alle dei
reelle utgiftene som kyrkjeleg fellesrad har pa dette. Samt at me synleggjer den biten av
kommunen sin tenesteytingsavtale som ligg pa gravplassane.

Vaksdal kyrkjelege fellesrad
e-post: kyrkjeverja@vaksdal.kyrkja.no
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Kommunen har i sin gkonomiplan lgyvd 1 million kr aret over dei neste 4 ara i
invisteringstilskot. Desse midlane har vore meint a ga til arbeide med & utbetre og pa sikt
utvide Dale gravplass. Akasia vann konkurranse for dette omfattande prosjektet. Forprosjektet
skulle vore ferdig i juni inneverande ar, og me hadde vona 4 sitta pa eit pristilbod pa
gravplassen. Akasia har ikkje klart a levere det som er avtala. Denne situasjonen gjer at me
ikkje no kan sei noko om kva insvisteringsbehov som ligg pa Dale gravplass. Men ein kan ga
utifra at det er meir en det som er lgyvd i kommunen sin gkonomiplan

1. Tiltaka som er nemnt ovanfor gjer at me kan levere inn ein budsjettsgknad
der dei budsjetterte driftskostnadane er lagt til det reelle behovet som
kyrkjeleg fellesrad har. Lennskostnad som er den stgrste posten i budsjettet
er regulert med kommunen sin deflator pa 2,5 %

2. Pengar til drift og vedlikehald av gravplassane er den budsjetterte kostnaden
pa kva VKF betalar for a drifte dei 8 gravplassane i kommunen. Dette dekker
alt fra klipping av gras til sngmaking. Verdien av tenesteytingsavtala med
Vaksdal kommune er det Vaksdal kommune sjglv som har satt. Denne dekka
deira kostnadar pa graving av graver og utstyr til dette. Denne er regulert
med 2,5 % som avtalt i mgte med kommunen.

3. Fellesradet ma framleis sgkja om midlar til vedlikehaldstiltak som er for
store for rammebudsjettet. Dette ligg i fellesradet sin vedlikehaldsplan.
Investeringar som er naudsynte for 2019 er prosjektet pa Dale gravplass samt
kalking og reparasjonar utvendig pa Dale kyrkje. Desse prosjektene er ikkje
spesifiserte i budsjettet sidan prosjekta er so store at om dei skal bli realiserte
Iyt dei betalast med tilskot fra kommunen

4. Forsikringssum pa kyrkjebygg er indeksregulert med 2,5%
5. Summen av kommunen si tenesteyting med reinhald i kyrkjene,
og kontorleige er oppgjeve til kr 243.950. Talla er indeksregulert med 2,5%,

0g justert etter den nye tenesteytingsavtalen mellom Vaksdal kommune og
Vaksdal kyrkjelege fellesrad.

Pa vegner av Vaksdal kyrkjelege fellesrad

Odd Arild Faugstad Bjart-Magnus Ndogo Rosvold
Fellesradsleiar Kyrkjeverje
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Vedlegg

1. Utskrift fra mgteboka til Vaksdal kyrkjelege fellesrad sitt arbeidsutval
2. Budsjettoppsett 2018

FRsak 23/2018 Budsjett 2019

Kyrkjeverja var i budsjettmgte med Vaksdal kommune. Mgte hadde ein
god tone. Sjglv om ein fortsatt faler at administrasjonen ikkje tar
innover seg utfordringane med vedlikehald pa gravplassar og kyrkijer.
Representantane fra den kommunale administrasjonen understreka
kommunen sine gkonomiske utfordringar. Dei oppgav at dei brukte ein
deflator pa 2,5% nar dei rekna lgns og prisvekst.

(..)

Vedtak:

Budsjettet for 2019 er bygd pa forventa lgnns og prisvekst fra 2018 til
2019. Basert pa rekneskapstall for dei 3 fyrste kvattala av 2018 har me
rekna ut drift og vedlikehald av gravplassane i kommunen (som ikkje er
dekka gjennom kommunen sin tenesteytingsavtale.

1. Fellesradet godkjenner kyrkjeverija sitt framlegg til budsjett
for 2019. Budsjettet er ngkternt og viser dei reelle behova
som fellesradet har til den daglege drifta. Det er viktig for
fellesradet & understreka at funksjon 043 er gravplassdrift,
og dette er eit offentleg forvaltningsansvar for alle
innbyggarar i kommunen, som fellesradet gjer pa vegne av
kommunen. Dette er spesifisert i sjglve sgknaden.

2. Fellesradet ber kyrkjeverja om & henta inn anbod for drift og
vedlikehald av gravplassane i Vaksdal



Budsjettforslag for kontrollutvalgt i Vaksdal kommune for 2019

Rekneskap Rekneskap pr.
Konto Tekst 2017 Budsjett 2018 31.07.2018 Budsjett 2019 |Merknad

1010|Fast lgn kr 189 | kr - | kr - | kr -
1050[{Anna lgn og trekkpliktige ggj. kr 1200 | kr - | kr 340 | kr -
1086|Mgtegodgjersle kr 19 352 [ kr 20 640 | kr - kr 20 640
1087|Tapt arbeidsforteneste kr 2 603 | kr 15 000 | kr - kr 15 000
1080|Feriepengar tapt arbeidsforteneste kr - kr 1800 | kr - kr 1 800

Delsum kr 23 344 | kr 37 440 | kr 340 | kr 37 440
1099|Arbeidgiveravgift (AGA) kr 3292 | kr 5279 | kr 48 | kr 5279

Delsum kr 26 636 | kr 42 719 | kr 388 | kr 42 719

Andre utgifter kr - kr - kr - kr -
1102|Abonnement kr 400 | kr 12 000 | kr 8 559 | kr 10 000 [Abon.m. Kom.revisor og Kom.rapp
1117|Servering pd mata kr 7 090 | kr 10 000 | kr 2 555 | kr 8 000 |Mat pa kontr.utv.mgta
1121|Velferdstiltak - skyss, kost oppg.plikt. kr 415 | kr - kr 450 | kr -
1153|Kursavgifter/opphaldsutg v/kurs kr 15 500 | kr 30 000 | kr 37 951 | kr 30 000 |Delt. FKT og NKRF-konferansar
1153|Folkevaldoppleering for kontrollutvalet kr - kr 15 000 | kr - kr - Ny folkev.oppleering vil vera i 2020
1160|Skyss og kostgodtgj generelt kr 1103 | kr 20 000 | kr 3416 | kr 20 000
1162|Kgyregodtgjersle kr - kr 1 000 | kr - kr 1 000
1170|Transport/drift av eigne transportmidl. kr - kr 1 000 | kr 240 | kr 1 000
1196|Kontingentar kr 1400 | kr 3 500 | kr 3500 | kr 3 500 |Medlemsskap FKT
1270|Konsulenttenester (revisjon) kr 214 952 | kr 510 000 | kr 275 963 | kr 528 360 |Prisauke etter avtale med Deloitte
1273|Andre konsulenttenester (revisjon) kr 236 615 | kr - kr - kr -
1350(Kjgp av sekretariatstenester kr 82 907 | kr 126 000 | kr 67 275 | kr 129 500 [Prisauke etter avtale med HFK
1375|Ekstra tiltaksmidlar kr - kr 50 000 kr 50 000
1699(Fordeling ind.kostnader kr -11 771

Delsum kr 548 611 | kr 778 500 | kr 399 909 | kr 781 360

14290(Meirverdiavgift kr 133 618 | kr 184 580 | kr 87 543 | kr 185 995
17290[Moms-kompensasjon kr -133 618 | kr -184 580 | kr -87 543 | kr -185 995
Total budsjettramme kr 575 247 | kr 821 219 | kr 400 297 | kr 824 079




Budsjettseminar formannskapet 29.10 og 30.10.2018 Spgrsmal fra SV

Her kjem nokre spgrsmal SV ber om vert belyst i budsjettseminaret.

10.

11.

12.

Tolga — saka. Har kommunen nytta seg av konsulentselskapet Sedermann? Er Vaksdal
kommune sikre pa at regelverket for registrering av mennesker med psykisk
utviklingshemming vert fglgt?

Kan radmannen gje greie for innkjgp av private vikarbyra i helse og omsorgstenestene i
kommunen. | fglge Norsk sjukepleiarforbund var Vaksdal kommune ein av dei kommunane
som brukte dette mest i 2017.

- Er detvurdert eigne tilsette i staden?

- Kven har ansvaret for innleige, den enkelte avdelingsleiar?

- Erdetvurdert andre matar a organisere vikarbruk pa (Vikarpool) Ekstra merkantile
tilsette som kan fa ansvar for 3 sette opp vaktliste osb.

Sosialhjelp: | hgve Kostra er det 104 barn som veks opp i familiar som mottek sosialhjelp i
Vaksdal kommune. Er dette talet riktig? Om det er riktig, har kommunen ein strategi i hgve
desse familiane/borna? Reknar Vaksdal kommune inn barnetrygd som ein del av grunnlaget

for sosialhjelp?

Kva gjgr Vaksdal kommune for a sikre at spesialundervisning vert gjeve av kvalifiserte
leerarar?

Er det sett av tilstrekkelege ressursar i budsjett for 2019 til 3 gjennomfgre nedvask av
skulane i sommarferien 2019?

Vikarbruk i andre delar av kommunen. Kva er regelen for a ta inn vikarar ved til dgmes
sjukefraver i skule og barnehage?

Finnes det ein oversikt over konsulentkjgp for Vaksdal kommune?
Kan formannskapet fa seg forelagt eit prosjektrekneskap for «Lev Vel» prosjektet?

Det er varsla gyremerkt tilskot i statsbudsjettet for tidleg innsats 1-10 klasse. Korleis vert
verknaden for skulane i Vaksdal?

Er det igangsett utfasing av kontraktar med Aleris? Jfr. Spgrsmal fra Heidi Rognved Ap i
formannskapet.

Har kommunen lagt ned forbud mot overtidsbetaling til tilsette, sjglv palagt overtid? Vert det
utbetalt overtid og kva kriterier legg kommunen til grunn?

Har radmannen vurdert mindre overfgringar fra drift til investering i 2019 i staden for 3
bruke av fond?
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