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Innleiing

Den lokale lgnspolitikken er ein del av Vaksdal kommune sin arbeidsgjevarpolitikk.
Arbeidsgjevarpolitikk kan definerast som dei handlingar, haldningar og verdiar som
arbeidsgjevar star for og praktiserer overfor medarbeidarane kvar dag. Vaksdal
kommune sin arbeidsgjevarpolitikk 2007 - 2020 er no under utarbeiding.

Lenspolitikken byggjer pa Hovedtariffavtalen (HTA) i kommunal sektor, gjeldande
avtale gar fra 01.05 2006 - 30.04.2008. Den lokale Ignspolitikken skal vera eit
suppelement til og konkretisering av den til ei kvar tid gjeldande HTA.

Vaksdal kommune sin lokale lgnspolitikk skal bidra til @ motivera dei tilsette, og skal
vere eit verkemiddel til a behalde og rekruttere den kompetansen som kommunen
til ei kvar tid treng.

| dag er det konkurranse om arbeidskrafta. Vaksdal kommune sin lgnspolitikk ma
vere sa fleksibel at vi kan tilby konkurransedyktig lgn, bade for a rekruttere og for a
behalde tilsette.

Her kan det ogsa vere aktuelt "a lafte” heile grupper.

Lanspolitikken omfattar alle tilsette i Vaksdal kommune.

Mal for lanspolitikken
Den lokale lanspolitikken skal:
o vera kjent for alle og den skal skape ein lgnspraksis som skal vere kjend pa
ferehand
e medverka til a oppfylla kommunen og den einskilde eining sine malsettingar
e fremja kvalitet, service og effektivitet i tenesteproduksjonen
e medverka til a rekruttera, utvikla og halda pa kvalifiserte medarbeidarar
e verta oppfatta som rettvis og stimulerande pa arbeidsmiljoet
e sikra samanheng mellom lgn og innsats og oppnadde resultat
e sikra at differensiering i lan skal skje ut fra akseptable kriterium
e sikra lik lansutvikling for kvinner og menn
e motivera til kompetanseutvikling
e sikra tilpassing til den eksterne lansmarknaden innan ulike sektorar



e sikra at skeivheiter som oppstar, vert retta opp
e gje tilsette hgve til a paverka eiga lgnsutvikling

Lonssystemet i HTA

| HTA er forhandlingsbestemmelsane fordelt pa 3 kapittel.

Kap. 3 omhandlar leiarlener, samt Ign til hovedtillitsvald. For leiarane skjer all

lonsdanning lokalt.

Kap. 4 har sentrale lans- og stillingsbestemmelsar

Kap. 5 omfattar i hovedsak stillingsfunksjonar der det er krav om hegare akademisk
utdanning. For desse stillinggruppene skjer all lansdanning lokalt.

Kap. 3

Hovedtillitsvald

Leiarar

- Pkt. 3.4.1
Radmann/ass.
radmann
Radmannen si
toppleiargruppe
@verste ansvarlege for
arbeidsgjevar-
funksjonen

- Pkt. 3.4.2
Leiarar som
rapporterer direkte til
leiarar i punktet over

HTV: Minstelgn, arleg
regulering

For leiarane er det lokal
lensdanning

Arlege forhandlingar

Kap. 4
Kap. 4B: Gjennomgaande
stillingar

Kap. 4C:
Undervisningsstillingar i
skulen

Minstelgnssatsar
Blir gitt sentrale
lonstillegg

Lokal pott

Kap. 5
Stillingsfunskjonar med
krav om hggare
akademisk utdanning

Lokal lgnsdanning
Arlege forhandlingar




Gjennomgaande for alle kapitla er at det ved lgnsfastsetjing m.a. skal takast omsyn

til: "..stillingens kompleksitet, og den enkelte ansattes kompetanse, ansvar, innsats
og resultatoppnaelse.” (HTA kap. 4B, innleiande merknader pkt. 3 og kap. 5, pkt.
5.0 pkt. 3)

Forhandlingsbestemmelsar

For at det skal vere grunnlag for forhandlingar ma det vere ein heimel i HTA.

Ved nytilsetting vil det alltid vere grunnlag for a forhandle om lgn. Vidare er det gitt
hgve til forhandlingar slik:

3.4.1 - Arleg lgnsregulering

3.4.2 - Arleg Ignsregulering

4.A.1 - Lokale forhandlingar

4.A.2 - Sarskilte forhandlingar

4.A.3 - Rekruttere og behalde arbeidstakar
5.2 - Arleg lensregulering

5.3 - Anna lgnsregulering

Kven som er partar

Ved forhandlingar er det arbeidstakarorganisasjonane som kan forhandle pa vegne
av dei tilsette. Uorganiserte vil fa lgna si fastsett.

Lenssystemet i HTA er bygd opp slik:



Evt.
bonus

Person: innsats (atferd),

resultat, kompetanse
(potensiale)

Stilling: Kompleksitet; utdanning/
kompetansekrav, ansvar

Slik lgnssystemet i KS sitt tariffomrade er utforma, med ein kombinasjon av sentrale
og lokale tillegg for kap. 4, vil vi oppleve at lokale tillegg blir "spist opp” av sentrale
tillegg.

Etter SFS 2213 er det sentralt avgjort at der for undervisningspersonale skal vere
desse funksjonstillegga:

e Kontaktlerar minimum kr. 10.000 pr. ar

e Radgjevar/sosiallerar minimum kr. 12.000 pr. ar

Denne godtgjersla kjem i tillegg til den personlege Ignsfastsetjinga.

| samsvar med saravtalar og HTA kan det ogsa bli oppretta andre funksjonstillegg.



Hovedregelen er at tillegg som blir gitt ved lokale forhandlingar av pott er
personlege tillegg som blir "spist opp” ved t.d. sentrale tillegg.

Vi vil forhalde oss til feringar som blir gitt sentralt ved sentrale forhandlingar nar
det gjeld personlege tillegg/funksjonstillegg.

Tillegga som blir gitt av potten kan ogsa bli gitt til grupper, t.d. der ein jobbar i
team og det er naturleg at alle i teamet blir Igfta.

Den lokale lanspolitikken vert resultatet av det innhald vi legg i punkta i trekanten:
e Stilling
o Kompleksitet i stillinga
o Funksjonar lagt til stillinga
0 Ansvar
o Krav til utdanning og erfaring

e Person
o Innsats (atferd)
o Resultat, kompetanse

e Evt. bonus
o Vaksdal kommune har ikkje teke dette kriteriet i bruk pr. d.d.

Lansutviklinga i kommunen skal skje gjennom lokale forhandlingar. Det blir ikkje
her i dette dokumentet fastlagt ein bestemt kronesum for dei ulike kriteria utover
det som er sagt over. Dette for at ikkje for stor del av potten skal vere brukt opp pa
ferehand. Vi vil da kunne risikere at det ikkje vil vere rom for frie forhandlingar, men
at det kun vil vere a fordele etter dei fastlagde kriteria.

KVA SOM LIGG | PUNKTA OVER

STILLING

Ved fastsetjing av lgn, skal det leggjast vekt pa kva oppgaver og ansvar som ligg til
stillinga, og det skal takast omsyn til kompleksiteten i oppgavene. Lana er "betaling’
for oppgavene og ansvaret. Lan for leiaransvar og resultatansvar skal ogsa

)

vektleggjast.
Den einskilde si utdanning og erfaring vert ogsa lagt til grunn ved lgnsfastsetjinga.

Over tid kan det skje endringar med stillinga som kan gje grunnlag for Ignsauke ved
forhandlingar. Deme pa endringar:



e Utvida ansvar i stillinga

e Utvida arbeidsfelt

e Auka kompleksitet i stillinga

e Nye oppgaver som i utgangspunktet ikkje er definert inn i stillinga

PERSON

Lenspolitikken skal vere med a stimulere til at medarbeidarane vare aukar
kompetansen sin ved etter- og vidareutdanning. Ved vurderinga av om det skal bli
gitt lanstillegg vil det bli teke omsyn til om medarbeidaren vil kunne pata seg nye
oppgaver eller ansvar. Det vil ogsa bli teke omsyn til om utdanninga er i samsvar
med lokale prioriteringar for kompetanseheving.

Ved kvar forhandling ma partane bli samde om kva kronesum som skal bli gitt.

Desse tillegga blir gjevne av lokal pott, og blir saleis "spist opp”.
Tilleggskompetanse - relevant etter- og vidareutdanning

Tillegg for etter- og vidareutdanning kan bli gitt slik:

e ved vidareutdanning er kravet minimum10 vekttal eller 30 studiepoeng.
Studiepoenga kan vere opparbeid gjennom fleire ar som ledd i eit studium.

e Spesialkunnskap/tilleggsutdanning. Dette kan vere utdanning som ikkje er
vekttalsgjevande, men som likevel dokumenterer kunnskap innan eit
fagomrade

e Utdanninga ma vere gjennomfart far den gir grunnlag for auka lgn

e Utdanninga/kompetansen ma vera relevant ut fra arbeidsgjevar sin synsstad

Innsats og resultat
Eit av lanspolitikken sine mal er a sikra samanheng mellom lgn, innsats og
oppnadde resultat etter gitt kriterier.

Kriteria skal vere sa objektive som mogeleg. Det skal vere ei vurdering av den
einskilde arbeidstakar opp mot kriteria. Einingsleiar skal informere den einskilde
medarbeidar om einingsleiarar har innstilt vedkomande til Ignsauke. Kriteria for a
vurdere innsats/resultat vil vere:

e Resultatoppnaing

e Utfaring av oppgaver

Ved vurdering av resultatoppnaing skal ein t.d. vurdere ut fra falgjande:



Evne til & na fastsette mal
Evne til a gjera relevante prioriteringar
Evne til a sja eigne oppgaver som ein del av heilskapen

Ved vurdering av utfaring av oppgaver skal ein t.d. vurdere ut fra falgjande:

Har nadvendige kunnskapar og ferdigheiter til a utfgra arbeidsoppgavene
med enska kvalitet

Brukar arbeidstida rasjonelt

Held tidsfristar

Taklar periodar med mange arbeidsoppgaver

Viser initiativ

Har utviklingsvilje

Har samarbeidsvilje - bade internt og eksternt

Er fleksibel

Er serviceinnstilt - bade internt og eksternt

Leiarar:
For leiarar pa kap. 3 er det i tillegg lista opp kriterier som skal leggjast til grunn ved
forhandlingane:

Oppnadde resultat i hgve til verksemda sine mal
Uteving av leiarskap

"Betydelige” organisatoriske endringar

Trong for a halda pa kvalifisert arbeidskraft
Endra ansvarsomrade (kun for kap. 3.4.2)

Det er utarbeidd eigen leiaravtale som alle einingsleiarane har underteikna. Dei vil
bli malt pa om dei har oppnadd mala som er sett der.

RETNINGSLINER FOR FORHANDLINGANE

Lokale lansforhandlingar er delegert til radmannen, jfr. Sak ... Forhandlingane
vert gjennomfart av forhandlingsutvalet (som er samansett slik...)

| forkant av forhandlingane skal det haldast minimun 1 lgnspolitisk
draftingsmote. Dette er felles for alle kapitla. Det kan ogsa haldast mate
sarskilt for kvart kapittel i tillegg

Administrasjonen utarbeider relevante lgnsopplysningar og statistisk
materiale



o Partane har tidlegare blitt samde om ei gruppe personar og
enkeltpersonar som skal prioriterast ved lokale forhandlingar - denne
lista skal ogsa lagast klar i god tid for forhandlingane

e QOrganisasjonane leverer inn krav innan gitt frist. Krava skal vere grunngitt

e Farste tilbod fra arbeidsgjevar blir utdelt i eit felles mate til alle
organisasjonane. Tilbodet skal vise krav fra organisasjonane og tilbod fra
arbeidsgjevar

e Farste tilbod ved 4.A.1-forhandlingar skal omfatte ca. 60% av lokal pott

e Tilbod til uorganiserte skal visast ved stillingskategori

e Forhandlingane blir gjennomfart for kvar organisasjon

o Ved 4.A.1-forhandlingar blir protokollane underskrivne nar
forhandlingane er sluttferde og heile potten er fordelt

o Ved andre forhandlingar blir protokollane underkrivne etter kvart

e Det vert utarbeidd ei oversikt over resultatet av forhandlingane pa
personniva, som blir sendt til organisasjonane.

e Det skal haldast eit evalueringsmgte innan 1 manad etter at forhandlingane
er sluttfort.

PROSESS FOR FORHANDLINGANE

Fra arbeidsgjevar:

| forkant av forhandlingane vert det sendt ut informasjon til einingsleiarane med
opplysningar om prioriteringar, fristar m.m. Pa bakgrunn av prioriteringane skal
einingsleiarane gje ei vurering av sine tilsette, og gje ei tilbakemelding til
forhandlingsutvalet om tilsette som blir prioritert i heve lansforhandlingane.

For organisasjonane:

Organisasjonane sender ut informasjon til medlemane som ogsa inneheld
prioriteringane. Krava fra organisasjonane skal vere grunngjevne og i prioritert
rekkjefelge.

KORTID LOANSFORHANDLINGANE SKAL HALDAST

Dei ara det er hovedoppgjer:

- sa snart resultatet er klart vil det bli kalla inn til drgftingsmgte. Dersom det let
seg gjennomfgre praktisk bar det vere for 1. juli.

- Kap. 4-forhandlingane vil bli haldne innan dei fristar som blir sett sentralt

- Kap. 5-forhandlingane vil bli haldne innen dei fristar som blir sett sentralt -
dersom det er mogeleg skal desse forhandlingane koma etter kap. 4-
forhandlingane

- Kap. 3-forhandlingane blir halde etter dei 2 ovannemnde



Dei ara det ikkje er hovedoppgjer:

- Dregftingsmgte kring 20. juni

- Kap. 5-forhandlingar og kap. 3- forhandlingar i september, kap. 5-
forhandlingane skal gjennomfarast farst

For andre forhandlingsbestemmelsar - 4.A.2, 4.A.3 og 5.3 - vert det gjennomfart
forhandlingar ved behov.

INFORMASJON

Nar forhandlingane er sluttfart blir det gitt informasjon om resultatet til
einingsleiarane. Dei skal informere om resultatet pa si eining.

| etterkant vil det bli sendt ut brev fra personalavdelinga til den enkelte som har fatt
lenstillegg ved forhandlingane.

Organisasjonane informerer sine medlemar slik:

Kven som blir omfatta av forhandlingane:

Arbeidstakaren skal som hovedregel ha vore tilsett i 1 ar far vedkomande kan
innstillast til lokale lgnstillegg. Fristen vert rekna 1 ar fra tidspunktet da krava skal
leverast inn. Fristen kan avvikast i forhandlingane dersom det er tale om a gje
generelle tillegg til grupper, eller det er som eit ledd i a behalda arbeidstakarar som
elles ville sei opp stillinga si.

Arbeidstakarar som er i lana permisjon kan bli forhandla for ved lokale
forhandlingar, medan arbeidstakarar som er i ulgna permisjon som hovedregel ikkje
blir omfatta.



KRITERIA SOM SKAL NYTTAST AV EININGSLEIAR VED LOKALE FORHANDLINGAR

Ansvar og kompleksitet i oppgaver (leiaransvar og fagansvar)
e Utvida ansvar
e Utvida arbeidsfelt
e Auka kompleksitet i stillinga
e Nye oppgaver som ikkje i utgangspunktet har vore lagt til stillinga

Tilleggskompetanse - relevant etter- og vidareutdanning
e Utdanninga skal vera relevant og skal vere i bruk i stillinga
e Kompetanseomradet ma vera i samsvar med eininga sin opplaringsplan
e Neraste leiar/einingsleiar skal ha godkjent utdanninga

Resutatoppnding (skal vurdere m.a. desse kriteria):
e Evne til a na fastsette mal
e Evne til a gjera relevante prioriteringar
e Evnetil a sja eigne oppgaver som ein del av heilskapen

Utfaring av oppgdver (skal m.a. vurderast ut frd):
e Har ngdvendige kunnskapar og ferdigheiter til a utfgra arbeidsoppgavene
med gnska kvalitet
e Brukar arbeidstida rasjonelt
e Held tidsfristar
e Taklar periodar med mange arbeidsoppgaver Viser initiativ
e Har utviklingsvilje



e Har samarbeidsvilje - bade internt og eksternt
e Er fleksibel
e Er serviceinnstilt - bade internt og eksternt



