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Saksframlegg

Saksnr.

Utvalg

Mgtedato

019/19

Fellesnemnda Alver partsamansett utval

29.05.2019

Godkjenning av innkalling og saksliste

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak.
Innkalling og saksliste vert godkjent.
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Saksnr.
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020/19

Fellesnemnda Alver partsamansett utval

29.05.2019

Godkjenning av mgteprotokoll

Vedlegg i saken:
02.05.2019

Protokoll - PSU 02.05.2019

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Megteprotokollen vert godkjent.
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Saknr Tittel

Sakliste

015/19 Godkjenning av innkalling og saksliste

016/19 Godkjenning av mgteprotokoll

017/19 @konomisk politikk og handlingsregler

018/19 Melding/orientering til PSU 02.05.2019




015/19: Godkjenning av innkalling og saksliste

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Innkalling og saksliste vert godkjent.

Fellesnemnda Alver partsamansett utval 02.05.2019:
Handsaming:
Ingen merknader, samrgystes.

FA PSU- 015/19 Vedtak:
Innkalling og saksliste er godkjent.

016/19: Godkjenning av mgteprotokoll
Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Mgteprotokollen vert godkjent.

Fellesnemnda Alver partsamansett utval 02.05.2019:
Handsaming:
Ingen merknader, samrgystes.

FA PSU- 016/19 Vedtak:
Mgteprotokollen er godkjent.

017/19: Pkonomisk politikk og handlingsregler

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:

Fellesnemda tar fgrebels framlegg til sgkonomireglement og reglement for finans og gjeldsforvaltning
til orientering.

Fellesnemnda Alver partsamansett utval 02.05.2019:
Handsaming:
Meldinga vert teke til orientering, samrgystes.

FA PSU- 017/19 uttale:
Saka er teke til orientering.

018/19: Melding/orientering til PSU 02.05.2019
Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Meldinga vert teke til orientering.



Fellesnemnda Alver partsamansett utval 02.05.2019:
Handsaming:
Meldingar/orienteringar ved programansvarleg @rjan Raknes Forthun:
Saker til fellesnemnda (sja vedlegg):
o VA-forskrift
e Revisjonsavtale
e Eigarskapsmelding

Andre meldingar/orienteringar:
e Status IKT-prosjekt
e Status organisasjonsprosjekt
e Innbyggarrettleiing

Programansvarleg sitt framlegg vart samrgystes vedteke.

FA PSU- 018/19 Vedtak:
Meldinga er teke til orientering.



Arkiv: FE-150

JournalpostiD:  19/104
@rjan Raknes

Forthun
Dato: 27.05.2019

Saksbehandlar:

Saksframlegg

Saksnr. Utvalg Mgtedato
021/19 Fellesnemnda Alver partsamansett utval 29.05.2019
Fellesnemnda Alver

Budsjett for fellesnemnda, prosjektperioden 2017 -2020, oppdatering etter fgrste tertial
2019.

Vedlegg i saken:

27.05.2019 Vedlegg - Budsjett for fellesnemnda, 1. tertial 2019 1325514

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Fellesnemnda tek orienteringa til vitande, og godkjenn programansvarleg sitt framlegg til justert
budsjett for programperioden.

Saksopplysningar:
Saka skal til uttale i PSU
Saka skal avgjerast i fellesnemnda

Fellesnemnda har i sak 064/18 vedteke arsbudsjett for 2019 - del av prosjektperioden 2017-2020.
Det vises i denne samanheng ogsa til sak 25/2017 (Budsjett for fellesnemnda, prosjektperioden 2017-
2020). Prosjektleiars framlegg er i trad med tidlegare vedtak.

Fra saka i 2017: «l samband med kommunereforma har staten etablert nokre gkonomiske
verkemidlar for kommunar som har gjort vedtak om a sla seg saman. For Lindas, Meland og Radgy
kommunar utgjer dette til saman kr. 72,6 mill.

Summen inneheld midlar knytt til eingongsstgnad, regionsentertilskot, reformstgnad og
infrastrukturmidlar. Infrastrukturmidlane, kr. 5 mill, er gyremerkt og ma nyttast i trad med
spknaden».

Kommunen vil frd 2020 ogsa mota inndelingstilskot, som skal kompensere kommunen for

tap i rammetilskot som fglgje av samansldinga. Dette er ikkje del av denne saka.

Vurdering
Framlegg til budsjett for fellesnemnda er ikkje eit ordinert kommunebudsjett og det er
framleis usikkerheit knytt til enkelte av postane.

| eit kommunebudsjett er det vanleg at radmannen kan omdisponere innanfor
hovudpostane, men det er ikkje aktuelt pa denne typen budsjett. | 2017 vart det difor
delegert til programansvarleg a omdisponere/ endre med inntil 25 % av kvart ars samla
budsjett.



Fellesnemnda disponerer infrastrukturmidlar (gyremerkt) og regionsentertilskot (ikkje
gyremerkt). Dette er postar vi vil kome attende til i eiga sak til fellesnemnda.

Fra 2018 er det utarbeida rapport kvart tertial. | rapporten vert det ogsa vurdert om det er
trong for busjettjusteringar/lgyvingar, utover det som delegerte fullmakt gjev rom for. Dette
er f@rste tertialrapport i 2019 og det er ikkje trong for endringar utover lgyvd fullmakt.

Innanfor prosjektlears fullmakt er det i 2019 gjort fglgjande endringar:
Programkontor/prosjektbemanning: Auka med kr 1.900.000,-
Arkivprosjekt: Auka med kr 186.000,-

IKT og digitalisering: Redusert med kr 1.000.000,-

Politisk styring: Redusert med kr 200.000,-

Informasjon, tilsette: Redusert med kr 200.000,-

Informasjon, innbyggarar: Redusert med kr 400.000,-

Eksterne konsulentar: Redusert med kr 1.000.000,-

Kyrkjeleg fellesrad: Auka med kr 500.000,- (Ign til prosjektleiar mm)

Revidert budsjett per 15.05.19

Inntekter R-2017 R- 2018 R- 2019 B- 2019 JB-2019 B - 2020 Sum |
Eingongsstgnad 35000 35000
Reformstgnad 20000 20000
Infrastrukturtiltak 5000 5000
Sum 35 000 - - 20000 60 000|
Utgifter R-2017 R-2018 R-2019 B-2019 | JustertB- | JustertB- Sum
2019 2020

Frikjgp tillitsvalde = 800 800 200 1000
Tillegg for arbeid i programorganisasjonen 289 2100 2100 2389
Programkontor/prosjektbemanning 1338 864 7 100 9000 1000 11338
Arkivprosjekt - 814 1000 5000 6000
IKT og digitalisering 676 40 14 800 13 800 5050 19526
Ny heimeside - grafisk profil - 500 500 500
Politisk styring og 210 410 58 1200 1000 1620
Informasjon, involvering og kulturbygging 119 10 700 500 200 819
Informasjon, identitet og kulturbygging 8 82 900 500 200 708
Mgter og konferanser 80 70 22 400 400 550
Opplaering og kurs 200 701 107 200 200 1101
Eksterne konsulenter (utanom 1690 2151 1096 3500 2500 1000 7341
Kyrkjeleg fellesrad 800 800 1300 2100
Til ufgresett 2 5 6 8
Infrastrukturtiltak - 3000 3000 2000 5000
Sum 2180 6564 2284 36814 35 700 15556 60 000|




Revidert budsjett per 15.05.19

Inntekter R-2017 R-2018 R-2019 B -2019 JB -2019 B - 2020 Sum
Eingongsstgnad 35000 35000
Reformstgnad 20 000 20 000
Infrastrukturtiltak 5000 5 000
Sum 35 000 - - 20 000 60 000
Utgifter R-2017 R-2018 R-2019 B-2019 Justert B- | JustertB - Sum
2019 2020

Frikjgp tillitsvalde - 800 800 200 1000
Tillegg for arbeid i programorganisasjonen 289 2100 2100 2389
Programkontor/prosjektbemanning 1338 864 7 100 9 000 1000 11 338
Arkivprosjekt - 814 1000 5000 6 000
IKT og digitalisering 676 40 14 800 13 800 5050 19526
Ny heimeside - grafisk profil - 500 500 500
Politisk styring og involvering/mgtegodtgjersle 210 410 58 1200 1000 1620
Informasjon, involvering og kulturbygging 119 10 700 500 200 819
Informasjon, identitet og kulturbygging 8 82 900 500 200 708
Mgter og konferanser 80 70 22 400 400 550
Oppleering og kurs 200 701 107 200 200 1101
Eksterne konsulenter (utanom programkontor) 1690 2151 1096 3500 2500 1000 7 341
Kyrkjeleg fellesrad 800 800 1300 2100
Til ufgresett 2 5 6 8
Infrastrukturtiltak - 3 000 3 000 2 000 5 000
Sum 2180 6 564 2284 36 814 35 700 15 556 60 000




Arkiv: FE-00
JournalpostiD:  19/98

@rjan Raknes
Forthun
Dato: 24.05.2019

Saksbehandlar:

Saksframlegg

Saksnr. Utvalg Mgtedato
Fellesnemnda Alver
022/19 Fellesnemnda Alver partsamansett utval 29.05.2019

Pkonomisk politikk og handlingsregler

Vedlegg i saken:

24.05.2019 @konomireglement Alver 21.05.2019 1325512
24.05.2019 Vedlegg Finansreglement 1325511

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Fellesnemda oversender vedlagte gkonomireglement og reglement for finans — og gjeldsforvaltning
til kommunestyret i Alver for endelig handsaming.

Saksutgreiing:

Fellesnemda er politisk styringsgruppe for prosjektet som arbeider fram gkonomireglement og
reglement for finans- og gjeldsforvaltning.

Tidsplan for arbeidet:

6. mai: Utkast til reglement vart lagt fram for fellesnemda.

Prosjektgruppa bearbeider innspel og ferdigstiller reglementa.

3. juni: Fellesnemda innstiller til gkonomireglement og reglement for finans og gjeldsforvaltning.
November: Kommunestyret i Alver vedtar gkonomireglement og reglement for finans og
gjeldsforvaltning.
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1. Generelt om gkonomireglementet

Bakgrunn

Kommunelova med tilhgyrande forskrifter av desember 2000 ber preg av at staten legg til rette for at
kommunane kan driva mal- og rammestyring. Stortinget vedtok endringar i kommunelova i juni 2000 og
Kommunal- og regionaldepartementet (KRD) har med bakgrunn i lovendringane fastsett nye forskrifter pa
gkonomiomradet:

e  Forskrift om kommunale og fylkeskommunale drsbudsjett, sja kommunelova § 46 nr 8

e  Forskrift om kommunale og fylkeskommunale arsregnskap og arsberetning, sja kommunelova § 48 nr 6
e  Forskrift om rapportering fra kommuner og fylkeskommuner, sja kommunelova § 49 nr 2

e  Forskrift om kommunale og fylkeskommunale garantier, sja kommunelova § 51 nr 3

e  Forskrift om kommuner og fylkeskommuners finansforvaltning, sja kommunelova § 52 nr 2

Dei nye reglane er meir rammeprega enn dei tidlegare, og det er difor naudsynt for kommunane & fastsetja
naerare regler pd skonomiomradet i eit eige gkonomireglement.

Formal

Formalet med gkonomireglementet er a:

e sikra ei effektiv og forsvarleg gkonomiforvaltning i kommunen
e sikra god gkonomistyring

o gje dei folkevalde eit tilstrekkeleg underlag for vedtak

e fastsetje rutinar for rapportering pa gkonomiomradet

Ajourhald

@konomireglementet skal vurderast arleg, og eventuelle endringar skal gjerast i forkant av det arlege
budsjettvedtaket. @konomireglement skal minst vedtakast ein gong i Igpet av ein kommunestyreperiode.

Andre vedtekne dokumenter:
e Delegasjonsreglement for Alver kommune
e Reglement for finans- og gjeldsforvaltning for Alver kommune
e Innkjgpsreglement for Alver kommune



2. Plan- og skonomisystem

Det kommunale gkonomisystemet inneheld 5 viktige element:
e Kommuneplanen - langsiktig del

@konomi — og handlingsplan for dei neste 4 &ra

Arsbudsjettet

@konomirapport per 30.4 og 31.8

Arsrekneskap og arsmelding

Kommuneplanen -langsiktige del trekkjer opp mal og hovudprioriteringar for kommunen. Kommuneplanen har
eit 12 ars perspektiv og skal rullerast kvart fjerde ar, det vil seia ein gong i kvar kommunestyreperiode.

@konomiplanen har eit 4-3rig perspektiv og vert rullert kvart ar. Handlingsdelen i kommuneplanen vert
konkretisert i gkonomiplanen. @konomiplanen og rammene for arsbudsjett vert vedtekne i kommunestyret i
juni. Arsbudsjett med korrigeringar og evt endringar i gkonomiplanperioden, vert vedtatt i kommunestyret i
desember.

Kommunestyret skal handsama rekneskapen innan seks manader etter regnskapsaret er slutt. | tillegg til
lovpalagt rapportering, utarbeider radmannen ein arsrapport. Denne beskriv kva organisasjonen omfattar, ein
gjennomgang av sektorane iht utvikling, mal, tiltak og maloppnaing. | tillegg gar arsrapporten djupare inn i
organisasjonen med omsyn til tilsette, sjukefraver, HMT, gjennomgang av Kostratal mm. Denne rapporten skal
vedtakast fgr gkonomiplan for neste periode vert vedteken.

Det kommunale styringssystemet kan skisserast som fglgjer:

Planstrategi
2015, rulleres hvert 4. ar

Kommuneplan (2015-2019)
Langsiktig del Kortsiktig del

Samfunns Areal
plan plan

Kommunedelplaner, tema

Kommunedelplan, areal

Arlig rullering




3. @konomiplan og arsbudsjett

Formal

Formalet med utarbeiding av gkonomiplan og arsbudsjett er a realisere mal sett i kommuneplanen - langsiktige
del, planleggja nye tiltak og fgre kontroll med kommunen sin tilgang og bruk av ressursar.

Utarbeiding

Kommuneplanen sin langsiktige del vert nytta som grunnlag for arbeidet med gkonomiplan og arsbudsjett. |
tillegg vert fglgjande nytta:

e sektorplanar

e justert budsjett

e  arsrekneskap

e arsmelding

e evaluering av drift og vedtekne mal

e analyse av kostratal

@konomi- og handlingsplan skal rullere tiltaksdelen i gjeldande kommunedelplaner og syna kva tiltak i
handlingsplanen som er finansiert.

Arsbudsjettet skal:
o Utgjere fgrste ar i gkonomiplanen
e byggja pa prioriteringar i gkonomiplanen
e vare eit Igyvingsdokument, det vil seia at vedteke budsjett fortel kva nettoramme kommunestyret har
gjeve til kvar sektor neste ar. Rammene er bindande pa nivaet sektor.

Det skal kvart ar utarbeidast ein tidsplan for gkonomiplan og budsjettprosessen. Formannskapet, HTV og
sektorane vert orientert om tidsplanen.

Radmannens sitt framlegg til gkonomiplan vert lagt fram i formannskapet og kommunestyret i siste mgte fgr
sommaren kvart ar.

@konomiplanen legg grunnlaget for utarbeiding av budsjett for neste ar. Neste ars detaljbudsjett vert utarbeidd
pa hausten, etter at nasjonalbudsjettet er lagt fram. | tillegg til 3 utarbeide arsbudsjett, vert den vedtekne
gkonomiplanen med handlingsdel oppdatert med fgringane i nasjonalbudsjettet og eventuelle endringar i
prioriteringar i gkonomiplanperioden. Neste ars budsjett og oppdatert gkonomiplan vert lagt fram i
formannskap og kommunestyret i det siste mgtet fgr nyttar.

Driftsbudsjettet

Kommunestyret vedtek driftsbudsjettet som ei nettoramme til dei ulike sektorane med spesifisering og
obligatorisk oppstilling i samsvar med budsjettforskrifta. @konomiplanen vert vedteke med ei nettoramme til
dei ulike sektorane.

Sektorar
Dei ulike sektorane er bygd opp i samsvar med organisasjonsstrukturen i Alver kommune. Sektorane som vert
nytta er:

Budsjettet blir vedtatt pa fglgjande nettorammer:
Politisk styring

Administrativ styring, skonomi og HR
Prosjekt

Samfunnsutvikling

Helse og omsorg

Oppvekst

Teknisk drift og forvaltning
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Pro1.01.2020 inngar felgjande tenester og avdelingar i dei ulike sektorane:

Sektor Tenesteomrade/ avdeling

Politisk styring

Administrativ styring, skonomi og HR

Radmann, juridisk og eigedomsskattekontor

@konomi, controlling

Lgnn og rekneskap

Nordhordland Kemnerkontor

HR og utvikling

> (> [>[>[>[>

Dokument og kundesenter

Prosjekt

A|Prosjektleiing og innkjgp

Samfunnsutvikling

Sammfunnstryggleik og beredskap

Politisk sekreteriat

Plan og analyse

Kultur

Neering og utvikling

| |a > ]|>

Brann og redning

Helse og omsorg

Forvaltningskontor

Stab og utvikling

Sjukeheimar

Heimetenester

Tenester til utviklingshemma

Psykisk helse og rus

Helse

||| ]H]|> >

NAV

Oppvekst

Stab og utvikling

PPT

Skule

Barnehage

Barnevern

i i el P

Helsetasjon og jordmortenesta

Teknisk drift og forvaltning

Stab og utvikling

Drift og vedlikehold

A
T|Arelaforvaltning
T
T

Eigedomsforvaltning




Investeringsbudsjettet

Som hovudregel skal alle omrade spesifiserast pa enkeltprosjekt. Pa kvart omrade kan det ogsa setjast av ei
uspesifisert ramme pa inntil kr 5 mill. Investeringsbudsjettet skal ha delsummar som minimum syner samla
prioritering fordelt pa fglgjande omrade:

- Administrasjonsbygg

- Skule

- Kultur og idrett

- Barnehage

- Bustader

- Institusjon og omsorgsbustader
- Brann

- Vatn

- Avigp

- Veg

Der det er hensiktsmessig, kan radmannen kan dele opp i fleire omrade. Budsjettet skal visa delsummar for
kvart omrade.

Ved utarbeiding av ny 4- arig skonomiplan skal alle prosjekt oppdaterast og kvalitetssikrast, bade nar det gjeld
samla prosjektkostnad og framdrift.

Investeringsbudsjettet for ara etter budsjettaret (skonomiplanperioden) er retningsgjevande for kommunen
sine investeringar i planperioden.

Gebyr og betalingssatsar

Det skal utarbeidast eit eige dokument over gebyr og betalingssatsar.



4. Disposisjonsfullmakter i budsjettsaker

Det vert skilt mellom tre typar av budsjettreguleringar:
1. Budsjettregulering mellom avdelingar innan eit tenesteomrade
2. Budsjettreguleringar mellom tenesteomrade innanfor same sektor
3. Budsjettregulering mellom sektorane

Budsjettreguleringar som fglgje av punkt 1 kan gjerast av tenesteleiar. Budsjettjusteringar som fglgje av punkt
2 kan gjerast av kommunalsjef/ radmann. Budsjettjusteringa som fglgje av punkt 3 krev vedtak i
kommunestyret.

Radmannen legg fram for formannskapet og kommunestyret saker som gjeld budsjettendringar mellom
tenesteomrada og sentrale postar. Dette skjer som hovudregel nar gkonomisk statusrapport 1 (per 30. april) og
gkonomisk statusrapport 2 (per 31. august) vert lagd fram til politisk handsaming.

Radmannen vert gjeven fullmakt til 3 fordela vedtekne netto rammer for sektorane pa tenesteomrada under.
Radmannen vert gjeven fullmakt til 3 fordela fellesposter pa sektorane. Dette gjeld felles avsetjing til regulering
av Ign og sosiale utgifter, samt andre fellesposter som kjem fram av budsjettvedtaket.

5. Rapportering

Det skal giennomfgrast manadleg administrativ rapportering pa gkonomiomradet, jamfgr eigne
rapporteringsrutinar.

Rapportering til kommunestyret og formannskapet
I lppet av aret skal kommunestyret handsama fglgjande gkonomiske statusrapportar:
e  (Pkonomisk statusrapport | per 30. april
e  (Pkonomisk statusrapport Il per 31. august
e Arsrekneskapen og drsmeldinga vert handsama innan seks manader etter at rekneskapssaret er
avslutta.

@konomirapportane skal innehalda skjema 1A og 1B og skjema for gkonomisk oversikt over drift, alle med
samanlikning med fgrre ar og budsjett. | tillegg skal rapportane syna skjema 2B med kommentarar til framdrift
og status pa investeringsprosjekta.

Det skal rapporterast om status gkonomi for drift og investering i kvart formannskapsmgte, under
orienteringssaka.

Arsrekneskap

Ved eit eventuelt underskot (meirforbruk) i rekneskapen fgr arsslutt, skal strykingar (jfr. Forskrift om
arsregnskap og arsberetning § 9) bli giennomfgrt i slik prioritert rekkefglgje:

1. Stryka eventuelle budsjetterte overfgringar fra driftsrekneskap til finansiering av utgifter i
investeringsrekneskapen vedteke av kommunestyret sjglv.

2. Stryka eventuelle avsetningar til fond nar desse har vore fgresett finansiert av Igpande inntekter eller
innbetalingar i aret eller tidlegare ar.

3. Stryka budsjettert inndekning av rekneskapsmessig meirforbruk fra tidlegare ar, nar dette har vore
foresett finansiert av Igpande inntekter eller innbetalingar i aret eller tidlegare ar.

Arsmelding

Arsmeldinga skal ta utgangspunkt i kommunelova § 48 nr. 5 med fglgjande innhald:
e  Opplysingar om tilhgve som ikkje gar fram av rekneskapen
e Tilhgve som er viktige for & vurdera kommunen si stilling og resultatet av verksemda

Informasjon om kommunen si tenesteyting, mal og resultat vert gitt i arsrapporten.



Radmannen utarbeider drsmeldinga innan 31. mars. Arsmeldinga skal liggja til handsaming i kommunestyret
samtidig med at arsrekneskapen vert handsama.
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1 Reglementet sitt virkeomrade og formal

Formalet med reglementet er a gje rammer og retningslinjer for korleis forvaltninga av kommunen
sin finans- og gjeldsportefglje skal skje. Reglementet utgjer eit samla oversyn over dei rammer og
avgrensingar som gjeld, og underliggande fullmakter/instruksar/rutinar skal heimlast i reglementet.
Reglementet definerer dei avkastnings- og risikoniva som er akseptable for plassering og forvaltning
av likvide midlar og midlar berekna for driftsformal, opptak av lan/gjeldsforvaltning, og plassering og
forvaltning av langsiktige finansielle aktiva. Reglementet omhandlar og vilkar for kommunen sin
refinansieringsrisiko i gjeldsportefgljen.

Aksjar eller andelar i selskap der kommunen sitt eigarskap har ein strategisk karakter og motivert ut
fra naeringspolitiske eller sa mfunnsmessige omsyn er ikkje omfatta av dette reglementet.

2 Heimel og tidsrom

Dette reglementet er utarbeidd pa bakgrunn av:

e Lovom kommunar og fylkeskommunar av 22. juni 2018 § 14-13 (gjeldande fra 01.01.2020)

e  Forskrift om kommunars og fylkeskommunars finansforvaltning oppdatert etter ny kommunelov
av 2018.

e Dette utkastet er basert pa gjeldande forskrift om finans- og gjeldsforvaltning sist oppdatert 1.
nov. 2016 med verknad fra 1. januar 2017.

Reglementet gjeld fra det er vedteke av kommunestyret. Finans- og gjeldsforvaltnings reglementet
skal vedtakast minst ein gong i kvar kommunestyreperiode.

3 Forvaltning og forvaltningstypar

| samsvar med vilkar i forskrifta om finans- og gjeldsforvaltninga skal reglementet omfatte
forvaltninga av alle kommunen sine finansielle aktiva (plasseringar) og passiva (renteberande gjeld).
Gjennom dette reglementet er det vedteke malsettingar, strategiar og rammer for:

e Forvaltning av ledig likviditet og andre midlar berekna for driftsformal.

e Plassering og forvaltning av kommunens langsiktige finansielle aktiva.

e Forvaltning av kommunens gjeldsportefglje og gvrige finansieringsavtalar.

Forvaltning av eitt eller fleire av desse omrada kan setjast bort til ekstern forvaltar med konsesjon fra
Finanstilsynet eller tilsvarande myndigheit i E@S — omradet. Forvaltninga skal skje i trad med
finansreglementet.

4 Formalet med kommunen sin finans- og gjeldsforvaltning

Finans- og gjeldsforvaltninga har som overordna formal a sikre ei rimeleg avkastning og stabile og
lage netto finansieringskostnader for kommunen sine aktivitetar innanfor definerte risikorammer.
Dette blir sgkt oppnadd gjennom fglgjande delmal:

e Kommunen skal til ei kvar tid ha likviditet (inkludert trekkrettar) til a8 dekke Igpande forpliktingar.
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e Plassert overskotslikviditet skal over tid gi ei god og konkurransedyktig avkastning innanfor
definerte krav til likviditet og risiko, i forhold til tidsperspektivet pa plasseringane.

e Lante midlar skal over tid gi lagast mulig totalkostnad innanfor definerte krav til
refinansieringsrisiko og renterisiko. Det ma takast omsyn til eventuelt behov for forutsigbarheit i
lanekostnader.

e Forvaltning av langsiktige finansielle aktiva skal gje ei god langsiktig avkastning til akseptabel
risiko som over tid skal bidra til & gje kommunen sine innbyggarar eit best mogeleg tenestetilbod.

5 Generelle rammer og avgrensingar

o Kommunestyret skal sjglv giennom fastsetting av dette reglementet, ta stilling til kva som er
tilfredsstillande avkastning og vesentlege finansielle risiko, jfr. kommunelova §14-13.

e Reglementet skal baserast pa kommunen sin eigen kunnskap om finansielle marknader og
instrument.

e Kommunestyret skal ta stilling til prinsipielle spgrsmal om finansforvaltninga, mellom anna kva
som blir rekna som langsiktige finansielle aktiva. Det paligg radmannen ei sjglvstendig plikt til 3
utgreie og legge fram saker for kommunestyret som blir sett pa som prinsipielle.

e Radmannen skal fortlgpande vurdere reglementet sine forskjellige rammer og avgrensingar, og
om desse pa ein klar og tydeleg mate sikrar at kapitalforvaltninga utgvast forsvarlig i forhold til
den risiko som kommunen er eksponert for.

e Det er delegert til radmannen & inngd avtalar i samsvar med dette reglementet.

e Det er delegert til radmannen med heimel i dette finans- og gjeldsforvaltningsreglement 3
utarbeide ngdvendige fullmakter/instruksar/rutinar for dei enkelte forvaltningsformer som eri
samsvar med kommunen sitt overordna gkonomireglement.

e Finansielle instrument og/eller produkt som ikkje er eksplisitt tillate brukt gjennom dette
reglementet, kan ikkje brukast i kommunen si finans- og gjeldsforvaltning.

e Det er delegert til radmannen & innga kontrakt med ekstern forvaltar/ radgjevar for forvaltning i
samsvar med dette reglementet.

Kommunen kan i si finansforvalting bruke andre finansielle instrumenter, sakalla avleia
instrument/derivat. Slike instrument skal vere konkret angitt under dei enkelte forvaltningsformene
og ma brukast innanfor risikorammene for underliggande aktiva eller gjeld og skal innga ved
berekning av finansiell risiko.

Plassering av Alver kommunes midlar i verdipapir, skal skje etter etiske kriterium. Kriteria er omtala
under plassering av langsiktige finansielle aktiva, pkt. 7. Sa langt det er praktisk mulig skal desse
etiske kriteria ogsa gjelde for plasseringar i verdipapirfond, og ved plassering i framveksande
marknader (“emerging markets”).

Rammer for forvaltning av kommunen sine midlar til driftsformal (inkl. ledig likviditet),
gjeldsportefglja og langsiktige aktiva, blir omtala seinare i reglementet.
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6 Forvaltning av ledig likviditet og andre midlar berekna for
driftsformal

Forvaltning av likviditet til driftsformal skal sikre at kommunen kan betale sine utgifter ved forfall og
samtidig far tilfredstillande avkastning. Kommunen skal til ei kvar tid ha ein tilgjengelig driftslikviditet
som minst er like stor som forventa likviditetsbehov i dei neste 30 dagar.

Dette vert berekna slik:

Kommunens arlege budsjetterte driftsutgifter inkl. Ien og sosiale utgifter dividert med 12

+ Kommunens arlege budsjetterte investeringsutgifter dividert med 12

+/- Likviditetseffekt fra momskompensasjon og mva-oppgjsret

+/- Seerskilt periodisert likviditetsbehov i store investeringsprosjekt eller knytt til store

driftsutbetalingar

Kommunens driftslikviditet skal vere tilgjengelig med maksimalt to bankdagars varsel. Driftslikviditet
kan ikkje plasserast med kredittrating lagare enn BBB-. Dette medfg@rer plassering med minimal risiko
og kort disponeringstid.

Kommunen skal innga hovudbankavtale for a ivareta behovet for bankteneste. Det kan gjerast avtale
om trekkrettighet avgrensa til kr 50 mill. Kommunen sine midlar til driftsformal kan plasserast innafor
felgjande avgrensingar:

6.1 Innskotibank

For bankinnskot gjeld fglgjande avgrensingar:

a) Tidsbinding kan ikkje avtalast for ein periode pa meir enn 12 manader

b) Eit enkelt innskot med tidsbinding kan ikkje utgjere meir enn 50 mill. kr.

c) Innskott i norske finansinstitusjonar og utanlandske finansinstitusjonar etablert i Noreg.

Finansinstitusjonen skal ha ein forvaltningskapital pa minimum kr 1 mrd., rating pa minimum BBB-,
og kommunen sitt samla innskott i finansinstitusjonen skal ikkje overstige 2 % av institusjonen sin
forvaltningskapital. Avgrensingane gjelder ikkje for flytande innskott hos kommunen sin
hovudbankforbindelse.

6.2 Andelar i pengemarknadsfond

For plassering i pengemarknadsfond gjeld fglgjande:

a. Midlar kan berre plasserast i fond forvalta av selskap med brei verdipapirforvaltning og som
inngar som ein del av anerkjent institusjon/finanskonsern.

b. Det skal berre plasserast i fond med rentefglsemd kortare enn 12 manader.

c. Ingen enkeltpapir skal ha lagare kredittrating enn BBB-, eller vurdert av forvaltar til 4 ha
minimum tilsvarande kredittkvalitet.
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6.3

Portefgljen i aktuelle pengemarknadsfond kan besta av papir med inntil 20% BISvekt, dvs.:

- Renteberande papir utstedt eller garantert av den norske stat.

- Renteberande NOK denominerte papir utstedt eller garantert av OECD/E@S sone A statar.

- Obligasjonar med fortrinnsrett

- Renteberande papir utstedt eller garantert av norske statsfgretak.

- Renteberande papir utstedt eller garantert av norske kommunar eller fylkeskommunar.

- Renteberande papir, i form av ”senior” sertifikat — og obligasjonslan, utstedt eller garantert
av norske banker eller kredittinstitusjonar.

Det skal ikkje vere avgrensingar pa uttaksretten i fonda som blir brukt, og midlane skal alltid vaere
tilgjengelige pa fa dagar.

Det kan ikkje plasserast meir enn 100 mill. kr i eit enkelt pengemarknadsfond

Samla gjennomsnittlig Igpetid for kreditten i eit enkelt pengemarknadsfond skal ikkje overstige
18 mnd.

Direkte eige av verdipapir

For direkte plassering i renteberande papir gjelder fglgjande:

a)

b)

d)

e)

Det kan berre plasserast i renteberande papir med kortare Igpetid enn 12 manader til endelig

forfall.

Ingen enkeltpapir skal ha lagare kredittrating enn BBB-, eller vurdert av forvaltar til 3 ha

minimum tilsvarande kredittkvalitet.

Papira kan ha inntil 20% BIS-vekt, og kan besta av:

- Renteberande papir utstedt eller garantert av den norske stat.

- Renteberande papir utstedt eller garantert av norske statsfgretak.

- Renteberande papir utstedt eller garantert av norske kommunar eller fylkeskommunar.

- Renteberande papir, i form av “senior” sertifikat — og obligasjonslan, utstedt eller ga-rantert
av norske banker eller kredittinstitusjonar.

Det kan ikkje plasserast midlar direkte i industriobligasjonar, ansvarleg lanekapital,

fondsobligasjonar, grunnfondsbevis eller aksjar.

Ingen enkeltplassering i renteberande papir kan utgjere meir enn 50 mill. kr. Unnateke fra denne

avgrensinga er plasseringar i statspapir.

6.4 Felles plasseringsavgrensingar

Kommunens samla innskot i bank/kredittinstitusjon (inkl. direkte eige av verdipapir utstedt eller
garantert av institusjonen) skal ikkje overstige 2% av institusjonen sin forvaltningskapital.
Kommunens eigardel i et pengemarknadsfond skal ikkje overstige 5% av fondet sin
forvaltningskapital.
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7 Forvaltning av kommunens langsiktige finansielle aktiva

7.1 Definisjon og formal

Alle finansielle aktiva ut over det som er berekna for driftsformal dei neste 30 dagar (ref. definisjon i
kap. 6) vert a rekne som langsiktige finansielle aktiva. Forvaltning av kommunen sine langsiktige
finansielle aktiva har som formal a sikre ein langsiktig avkastning som kan bidra til & gje innbyggarane
i Alver kommune eit godt tenestetilbod. Det skal leggjast til grunn ein rullerande investeringshorisont
pa meir enn fem ar, samtidig som ein sgkjer ei rimeleg arleg avkastning.

7.2 Ansvarsforhold

Radmannen far fullmakt til & plassere kommunen sine langsiktige aktiva etter dette reglementet.

7.3 Overordna investeringsrammer

Kommunen skal i si forvaltning av langsiktige finansielle aktiva ha ein Iag til moderat risikoprofil.
Midlar skal forvaltast etter kriteria:

o tryggleik

o risikospreiing

o likviditet

e avkastning

Rapportering med omsyn til risikovurderingar skal gjerast som omtalt i pkt. 9.1.

Risikospreiing reduserer den finansielle risikoen. Risikospreiing far ein ved a fordele midlane pa ulike
produkt og verdipapir innafor fleire aktivaklassar og risikoklassar. Den langsiktige kapitalen til
kommunen skal plasseras i ulike plasseringsinstrument etter fglgjande fordeling:

Aktiva Minimum Normal Maksimum
Eigenkapitalbevis i 0% 25% 35%
norske sparebankar

og aksjar

Obligasjonar 0% 0% 50%
Sertifikat 0% 0% 70%
Rentefond 0% 75 % 100%
Bankinnskot 0% 0% 100%

Kommunen kan ikkje plassere midlar direkte i ansvarleg lanekapital eller industriobligasjonar.
Kommunestyret kan i eige vedtak gje ansvarleg lan.
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7.4 Plasseringsinstrument og grenser

Fglgjande instrument er tilgjengelige for inkludering i Alver kommune sin forvaltningsportefglje
innanfor fglgjande grenser;

Bankinnskot:

a) Innskot pa inntil 50 millionar kan plasserast i bank med minimum kredittrating BBB-, men berre

dersom banken har forvaltningskapital pa minimum 5 milliardar.

b) Innskot pa inntil 100 millionar kan plasserast i bank med minimum kredittrating A
c) Innskot pa over 100 millionar skal anten plasserast i kommunen sin hovudbank, eller i annan
bank med minimum kredittrating AA.

d) Bankinnskot skal ha maksimalt 24 manadars tidsbinding
Rentefond:
Pengemarknads- Penge- Obligasjon- | Obligasjons- | Obligasjons-
fond m/lav risiko | marknadsfond | fond 0,125 fond 1 fond 3
Volum* 0-100 % 0-100 % 0-70 % 0-60 % 0-50 %
maks 15 % av
Maksimal |fondet sin maks 10 % |maks10% |maks 10 %
del i forvaltningskapital | maks 10 % av |av fondetsin |av fondetsin |av fondet sin
fondet (FK) fondet sin FK | FK FK FK

Type fond er definert med referanse til VVF (Verdipapirfondenes Forening) sin bransjestandard for
informasjon og klassifisering av rentefond, Vedlegg 1, Kriterier for Klassifisering av rentefond,
Hovedkriterier. Bransestandarden fglgjer som vedlegg til dette Finansreglementet
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Direkte eige av sertifikat og obligasjonar:

Avgrensingar sertifikat:

Sertifikat utstedt eller Den norske stat/ Banker, finans- Norske kraft- | Solide norske
garantert av: statsfgretak, norske |institusjonar eller |selskap selskap pa
kommunar eller kredittfgretak Oslo Bars
fylkeskommunar
Tidshorisont 1-12 mnd 1-12 mnd 1-12 mnd 1-12 mnd
Maks del av inga avgrensing 20% 10% 10%
emisjonsbelgp
Maks del av forv.kapital |inga avgrensing 5% 10% 10%
Kredittkvalitet inga avgrensing A- eller betre BBB eller BBB eller
betre betre
Valuta NOK NOK NOK NOK
Volum 0-70% 0-50 % 0-50 % 0-30 %
Avgrensing per utsteder |inga avgrensing maks 50 millionar | maks 30 maks 20
for rating A eller millionar for | millionar for
lagare, maks 250 rating A- eller |rating A- eller
millionar for rating |lagare, maks |lagare, maks
A+ eller betre 100 millionar |50 millionar
for rating A for rating A+
eller betre eller betre
Avgrensingar obligasjonar:
Obligasjonar utstedt eller | Den norske stat/ Banker, finans- Norske Solide
garantert av: statsfgretak, norske institusjonar eller kraft- norske
kommunar eller kredittfgretak selskap selskap pa
fylkeskommunar Oslo Bgrs
Tidshorisont 1-10ar 1-5ar 1-5ar 1-5ar
Maks del av inga avgrensing 20% 10% 10%
emisjonsbelgp
Maks del av forv.kapital |inga avgrensing 5% 10% 10%
Kredittkvalitet inga avgrensing A eller betre Aeller Aceller
betre betre
Valuta NOK NOK NOK NOK
Volum 0-50 % 0-50 % 0-35% 0-20 %
Avgrensing per utsteder |inga avgrensing maks 50 millionar for | maks 20 | maks 10
rating A + eller Iagare, | millionar | millionar
maks 150 millionar for
rating AA- eller betre
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Aksjar og eigenkapitalbevis i Norske Sparebankar:

Aksjar, kommunen kan plassera langsiktig kapital i norske- og utanlandske aksjefond, og norske
aksjar gjennom aktiv forvaltningsavtale. Maksimalt 35 % av langsiktige finansielle aktiva kan plasseras
i aksjar og eigenkapitalbevis i Norske Sparebankar.

Utanlandske aksjefond, Plasseringar skal skje gjennom anerkjente fond. Del i utanlandske aksjefond
skal ikkje overstige 25 % av langsiktige finansielle aktiva. Det tillatast at det tas valutarisiko knytt til
internasjonale aksjeinvesteringar.

Norske aksjar, Plassering kan gjeras i fond, direkte investeringar eller gjennom aktiv
forvaltningsavtale. Delen norske aksjar skal ikkje overstige 25 % av langsiktige finansielle aktiva. Merk
at kravet om maksimalt 35 % av langsiktige finansielle aktiva plassert i aksjar og eigenkapital i Norske
Sparebankar gjelder. Dersom kommunen plasserer 25 % av langsiktige finansielle aktiva i utanlandske
aksjefond vil kommunen maksimalt ha anledning til & plassere 10 % av langsiktige finansielle aktiva i
norske aksjar og eigenkapitalbevis i Norske sparebankar.

Generelt om aksjeforvaltninga:

- Aksjeforvaltninga skal vaere forsiktig

- Investeringane skal hovudsakleg vaere i bgrsnoterte aksjar i solide selskap

- Investeringane skal baseras pa finansanalyse med vekt pa historisk gode ngkkeltall

- Alver kommunes sin eigarandel skal ikkje overstige 15 % av eitt aksjefonds forvaltningskapital

- Ved aktiv forvaltning bgr portefgljen besta av minst 15 aksjeposter, og ei enkeltaksje bgr ikkje
utgjere meir enn 10 % av portefgljen.

Valutainstrument:

Valutainstrument vert tillate berre i sikringsgyemed i tilknyting til kigp av utanlandske papir og fond
denominert i annen valuta enn NOK.

Produkt som ikkje er nemnt i denne oppstillinga, kan ikkje nyttast i forvaltningsportefgljen.

7.5 Avkastningsrisiko og benchmarks

Avkastningsrisiko er definert som risiko for verdiendring pa eigedeler som fglgje av endringar i
marknadsforhold — herunder endring i aksjekursar, renteniva samt endring i volatiliteten i desse
marknadane. Kommunen har ein relativ risiko som er risikoen for a ikkje oppna avkastninga til ein
samanlikningsportefglje (benchmarkportefglje).

Benchmark (referanseindeks) for langsiktige finansielle aktiva:
Renteberande papir: 3 mnd Nibor

Norske aksjar / eigenkapitalbevis: Oslo Bgrs Fondsindeks (OSEFX)
Utanlandske aksjar: MSCI world

Ved benchmark samanlikningar skal den faktiske portefgljen og avkastninga pa denne malast mot
"normalportefgljen” og relatert “avkastning” i den aktuelle periode.
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7.6 Etiske retningslinjer

Finansielle investeringar skal vurderas i forhold til sosiale, miljgmessige- og etiske kriterier. Statens
Pensjonsfond Utland sine etiske retningslinjer er retningsgivande. Forvaltninga skal som hovudregel
ligge innanfor FN’s Global Compact sine 10 prinsipp:

Menneskerettar:
1. Sikre at selskapet ikkje medverkar til brot mot menneskerettighetene
2. Stette internasjonalt anerkjente menneskerettigheter innan dei omrada der verksemda
opererer

Arbeidstakarrettar:
3. Anerkjenne foreningsfriheten og retten til a fgr kollektive forhandlingar
4. Avskaffe alle former for tvangsarbeid
5. Fjerne bruken av barnearbeid
6. Avskaffe diskriminering i sysselsetting og yrke

Miljg:
7. Stgtte "fgre var”-prinsippet i miljgspgrsmal
8. Tainitiativ til & fremme miljgansvar
9. Oppfordre til utvikling og spreiing av miljgvennlig teknologi

Korrupsjon:
10. Bekjempe all form av korrupsjon, inklusive utpressing og bestikkelse

Disse retningslinjene inneber blant anna at selskap som produserer seerlig inhumane vapen skal
utelukkast fra portefgljen. Vidare skal selskap verte utelukka dersom det er openbar uakseptabel
risiko for at kommunen gjennom sine investeringar medverkar til:
1. Grove eller systematiske krenkingar av menneskerettigheter, som for eksempel drap, tortur,
frihetsbergving, tvangsarbeid, utnytting og annen utbytting av barn.
2. Alvorlig krenkelse av individ sine rettar i krig eller konfliktsituasjonar, alvorlig miljgskade,
grov korrupsjon og andre szrlige grove brot pa grunnleggjande etiske normer

Alver kommune vil sja til at samarbeidande forvaltar opererer i trad med forvaltningsrammene og
etiske retningslinjer som er vedtekne i dette reglementet. Det er Alver kommune sin malsetting at
kapital ikkje vert plassert i selskap med ein uakseptabel etisk profil.

Dersom kommunen blir gjort merksam pa at det hos ein forvaltar er plasseringar i selskap med ein
uakseptabel etisk profil, skal dette takast opp til diskusjon med forvaltaren med sikte pa at nemnde
plasseringar gjort av forvaltaren opphgrer, eller at kommunen trekker seg ut av det aktuelle produkt
hos forvaltaren.
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7.7 Gjennomfgring

Val av enkeltpapir kan delegerast til eksterne kapitalforvaltarar. Forvaltar si inntening skal ikkje vere
avhengig av kva slag investeringsprodukt som blir valt. Godtgjeringa skal ga klart fram av avtalen.

Krav til ekstern forvaltar:
Fglgjene krav leggas til grunn til ein ekstern forvaltar:

*  Forvaltar skal inneha ngdvendige konsesjonar fra Finanstilsynet og forvaltningskompetanse kva
gjeld det Igypande arbeid i verdipapir marknaden. Dette inneber god forvaltning i hgve til
rammefgresetnadar palagt av myndigheitene og interne rammefgresetnadar i hgve til
oppdragsgivar.

* Det skal utfgras Igypande risikokontroll og avkastningsvurderingar som gjenspeglar den
risikoprofil som er nedfelt i kommunens investeringsstrategi.

*  Forvaltar skal ha eit analysemiljg med god bredde og dybdekompetanse.

*  Forvaltningssystemet skal kunne tilpassast den til ei kvar tid gjeldande
forvaltningsprofil/investeringsstrategi i hgve til:

o Fleksibel rapportering
o Regnskapstransaksjoner/kontoavstemming
o Lgypande maling av tidsvekta og pengevekta avkastning, standardavvik og durasjon

8 Forvaltning av kommunens gjeldsportefglgje og gvrige
finansieringsavtalar

8.1 Vedtak om opptak avlan

Kommunestyret fattar vedtak om opptak av nye lan i budsjettaret. Vedtaket skal som minimum vise
lanebelgpets stgrrelse.

Med utgangspunkt i kommunestyret sine vedtak har radmannen fullmakt til 3 gjennomfgre
laneopptak, inkludert godkjenne lanevilkara, og for gvrig forvalte kommunale innlan etter dei
retningslinjene som gar fram av dette reglementet, og i trad med vilkadra i Kommunelova § 50 om
laneopptak.

Radmannens fullmakt betyr ogsa fullmakt til opptak av nye lan til refinansiering av eksisterande gjeld,
og innanfor dette reglementet sine avgrensingar avgjere lana sin nedbetalingstid.

8.2 Val avlaneinstrument

Det kan berre takast opp lan i norske kroner. Lan kan takast opp som direkte lan i offentlege og
private finansinstitusjonar, og i livselskap. Det er ogsa hgve til 3 leggje ut |an i sertifikat- og
obligasjonsmarknaden, inkl. eventuell bgrsnotering av slike 1an. Lan kan takast opp som opne seriar
(rammelan) og utan avdrag (bulletlan). Finansiering kan ogsa skje gjennom finansiell leasing.
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8.3 Tidspunkt for laneopptak

Laneopptaka skal vurderast opp mot likviditetsbehov, vedteke investeringsbudsjett, forventningar
om framtidig renteutvikling og generelle marknadsforhold.

8.4 Konkurrerande tilbod

Laneopptak skal sgkast gjennomfgrt til marknadens gunstigaste vilkar. Det skal normalt innhentast
minst to konkurrerande tilbod fra aktuelle langivarar. Prinsippet kan fravikast ved laneopptak i
statsbank (t.d. startlan i Husbanken).

8.5 Val av forfalls- og rentebindingsperiode - bruk av sikringsinstrument

Styring av laneportefgljen skal skje ved a optimalisere laneopptak og rentebindingsperiode i forhold
til oppfatningar om framtidig renteutvikling og innanfor eit akseptabelt risikoniva gitt eit overordna
gnskje om forutsigbarheit og stabilitet i lanekostnader.

Refinansieringsrisikoen og renterisiko skal reduserast ved a spreie tidspunkt for
renteregulering/forfall, slik:
e Gjennomsnittlig kapitalbinding skal til ei kvar tid vaere over 4 ar.
e Gjennomsnittleg attverande rentebinding (vekta rentebindingstid) pa samla renteberande
gjeld skal til ei kvar tid vere mellom 1 og 5 ar.

For a oppna ein eventuell gnska rentebinding, er det hgve til 3 ta i bruk framtidige renteavtaler (FRA)
og rente-bytteavtaler (SWAP). Rentesikringsinstrumenta kan brukast i den hensikt a endre
renteeksponeringa for kommunens lanegjeld. Fgresetnader for a ga inn i slike kontraktar, skal vere at
ei totalvurdering av renteforventningar og risikoprofil pa eit gitt tidspunkt tilseier at slik endring er
gnskjeleg.

Det er ikkje tillate a lausrive derivathandelen fra den gvrige finansforvaltninga, og rapportering og
berekning av ngkkeltal skal inkludere FRA- og SWAP-kontraktar. Hensikta bak kvar derivatkontrakt
skal dokumenterast, og kontraktane skal knytast til underliggjande lan eller laneportefglje.
Sikringsdokumentasjon jf. KRS (Kommunal rekneskapsstandard) nr 11 skal fgreliggje.

Det skal berre brukast stgrre bankar som motpart ved slike kontraktar.

8.6 Storleik pa enkeltldn - spreiing av laneopptak

Forvaltninga blir lagt opp til fglgjande:

Laneportefgljen skal besta av faerrast mogeleg lan, likevel slik at refinansieringsrisikoen ved ordinaere
Ianeforfall blir avgrensa. Eit einskild 1an skal ikkje utgjere meir enn 20 % av kommunen si samla
laneportefglje.
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9 Vurdering og kvalitetssikring av finansiell risiko

9.1 Rapportering

Fgremalet med rapporteringa er a informera om finans- og gjeldsforvaltninga sine faktiske resultat og
risikoeksponering i hgve til fastsette rammer og retningslinjer. Radmannen skal i arsrapport og i
rapport per 1. og 2. tertial leggje frem for kommunestyret status for forvaltninga av:

1) Ledig likviditet og andre midlar berekna for driftsformal.

2) Langsiktige finansielle aktiva

3) Gjeldsportefglgje og @vrige finansieringsavtalar.

| tillegg skal rddmannen etter arets utgang rapportere utviklinga gjennom aret og status ved
utgangen av aret.

Arsrekneskapen skal innehalda ein detaljert oversikt over dei ulike plasseringar per selskap. Denne
skal innehalda kostpris, verdijustert pr. 31.12 og urealisert bokfgrt gevinst/tap pr. 31.12.

Rapporten skal ihht. Forskriftens § 7 innehalde:

e Beskriving og vurdering av kommunens finansielle risiko

e Naerare beskriving av korleis aktiva og passiva er samansett

e Marknadsverdien for aktiva, bade samla og for kvar gruppe av aktiva

e Verdien for passiva, bade samla og for kvar gruppe av passiva

e Beskriving av vesentlege marknadsendringar og endringar i kommunens finansielle risiko, og ei
vurdering av dette. | tillegg skal rapportane innehalde ein beskriving av aktuelle marknadsrenter
og kommunens eigne rentefgresetnadar.

e Radmannens skildring og vurdering av avvik mellom faktisk forvaltning og rammene i dette
finans- og gjeldsforvaltningsreglementet.

For rapportering av forvaltning av ledig likviditet og midlar berekna for driftsformal gjeld:

e Fgrehandsberekning i rapporteringsperioden av forventa likviditetsbehov i dei neste 30 dagar

e Fgrehandsberekna og faktisk likviditetsoverskot/underskot i rapporteringsperioden

e Fordeling pa dei ulike plasseringsalternativ/typar aktiva i kroner (marknadsverdiar) og i prosent
av dei samla midlane til driftsformal.

e Eigne rentevilkar samanlikna med marknadsrenter

e Radmannens kommentarar knytt til samansetting, rentevilkar/avkastning, vesentlige marknads-
endringar og endring i risikoeksponering.

e Radmannens omtale og vurdering av avvik mellom faktisk forvaltning og rammene i
finans- og gjeldsforvaltningsreglementet.
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For rapportering av langsiktige finansielle aktiva gjeld:

e Fordeling pa dei ulike aktivaklassane i kroner (marknadsverdiar) og i prosent av dei samla
langsiktige midlane.

e Avkastning hittil i ar samanlikna med referanseindeks pr. aktivaklasse og samla.

¢ Radmannens kommentarar knytte til den faktiske aktivafordelinga, endringar i risikoeksponering,
vesentlege marknadsendringar, og avkastninga i forhold til marknaden og malt mot
kommunestyrets budsjetterte avkastning.

e Radmannens omtale og vurdering av avvik mellom faktisk forvaltning og rammene i dette
reglementet.

| tillegg skal plasseringa av kommunens langsiktige finansielle aktiva ved kvar rapportering
stresstestast med fglgjande parameter: +2 %- poeng parallelt skift i den norske rentekurven

Samla verdifall pa langsiktige finansielle aktiva skal oppgjevast og radmannen skal kommentere
kommunen sin evne til & bere det potensielle tapet. Dersom rddmannen sin vurdering er at det
potensielle tapet er for stort i forhold til kommunen sin risikoberande evne, skal radmannen legge
frem forslag til endring i reglementet og samansetning av den risikoberande portefgljen.

For gjeldsforvaltninga skal det rapporterast seerskilt om fglgjande:

e Opptak av nye lan (inkl. avtaler om finansiell leasing) sa langt i aret.

e Refinansiering av eldre 1an sa langt i aret.

e Samansetjing og verdi av laneportefgljen fordelt pa dei ulike typar av passiva.

o Lgpetid for passiva og gjennomsnittleg rentebinding.

e Verdien av |an som har forfall og som ma refinansierast innanfor ein 12 manaders periode.

e Eigne rentevilkar samanlikna med marknadsvilkar.

e Radmannens kommentarar knytt til endring i risikoeksponering, gjenverande rentebinding og
rentevilkar i forhold til kommunens gkonomiske situasjon og situasjonen i lanemarknaden, og
ferestaande finansierings-/refinansieringsbehov.

9.2 Risikovurderingar

Det skal til kvar rapportering til kommunestyret gjerast fglgjande uavhengige risikovurderingar:
a) Renterisikoen for plasseringar av ledig likviditet og andre midlar berekna for driftsformal og
gjeldsportefgljen sett i samanheng
- Ei”netto” gjeldsbetraktning som viser kommunens renterisiko angitt i NOK ved ein 1%
andel generell endring i rentekurven.
b) Den absolutte risikoen i forvaltninga av langsiktige finansielle aktiva
- Berekne rullerande standardavvik over 36 manader til portefgljens strategi (benchmark).
c) Den relative risikoen i forvaltninga av langsiktige finansielle aktiva
- Berekne rullerande relativ volatilitet (standardavviket til differansen mellom faktisk
avkastning og strategi avkastning) over 36 manader.

Arlig skal det i tillegg rapporterast om portefgljens samla tapsrisiko, malt ved ein stresstest som tar
omsyn til samvariasjon (Kredittilsynet el.l.), basert pa faktisk utnytting av risikorammer.
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9.3 Ekstraordinaere forhold

Ved vesentlege endringar i finansmarknaden, som gjer det ngdvendig a foreta store tilpassingar i
finans- og gjeldsportefglja, skal radmannen straks orientere formannskapet.

9.4 Kvalitetssikring

Finansforskrifta palegg kommunestyret a la uavhengig kompetanse vurdere om dette finans- og
gjeldsforvaltningsreglementet legg rammer for ei finansforvaltning som er i trdd med kommunelova
sine reglar og reglane i finansforskrifta. | tillegg skal uavhengig kompetanse vurdere rutinane for
vurdering og handtering av finansiell risiko, og rutinar for a avdekke avvik fra dette reglementet.
Radmannen far delegert ansvar for at slike vurderingar blir innhenta, eksternt eller giennom
kommunerevisjonen. Det rapporterast pa utfgrt kvalitetssikring av rutinane som del av den arlige
rapporteringa.

10 Handsaming av avvik

Eventuelle avvik ved finans- og gjeldsforvaltninga i forhold til vilkara i dette reglement skal handteras
pa fglgjande mate:

Radmannen skal informere formannskapet om den aktuelle situasjonen. Formannskapet skal
deretter ta stilling til om dette er ein vesentlig sak som skal rapporteras vidare til kommunestyret
som enkelt sak, eller om det skal fglgje de vanlige rapporteringsrutinar. Ved eventuelle avvik skal
dette lukkes sa snart som mulig med onsyn til marknadsituasjonen.
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11 Vedlegg 1: Kriterier for Klassifisering av rentefond

VVF (Verdipapirfondenes Forening) sin bransjestandard for informasjon og klassifisering av

rentefond, Vedlegg 1, Kriterier for Klassifisering av rentefond, Hovedkriterier:
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Arkiv:
JournalpostiD: ~ 19/103

@rjan Raknes
Forthun
Dato: 27.05.2019

Saksbehandlar:

Saksframlegg

Saksnr. Utvalg Mgtedato
023/19 Fellesnemnda Alver partsamansett utval 29.05.2019
Fellesnemnda Alver

Samarbeid om felles landbruksavdeling i deler av Nordhordland
Vedlegg i saken:

27.05.2019 Vedlegg - Felles landbruksavdeling 1325515

27.05.2019 Vedlegg 1. Landbruket i Alver-, Austrheim-, Fedje- og 1325516
Modalen kommune

27.05.2019 Vedlegg 2. Landbruksoppgaver i kommunane - Forventningar 1325517
i 2019

27.05.2019 Vedlegg 3. Kommunesider_vedlegg til rapport 2018 Utdrag 1325518
Nordhordland

27.05.2019 Vedlegg 4. Brukarundersgking - Evaluering Landbruk nye 1325519
Alver

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:

Programleiar rar til at det vidare arbeidet med 3 til rettelegge for ei felles landbruksavdeling i regi av
Alver kommune, tek utgangspunkt i vertskommunemodellen etter ny kommunelov, jf saksutgreiinga
og konklusjonen.

Saksopplysningar:

Samarbeidsmodell for organisering avfelles landbruksavdeling skal avgjerast av Alver kommunestyre.
Fellesnemnda fa saka for tilrading av kva Igysing det skal arbeidast vidare med fram mot ei avgjerd.

Bakgrunn:

Prosjekt Felles landbrukskontor i Alver kommune er eit hovudprosjekt med administrativ styring.
Prosjektet si oppgave har vore a gjennomfgre ei kartlegging av oppgavene som skal Igysast ved
landbruksavdelinga, og tilra organisering og dimensjonering.
Prosjektet omfattar kommunane:

Alver kommune (Radgy, Meland og Lindas)”

Modalen

Austrheim

Fedje

Modalen kjgper tenester fra Meland i dag, medan Radgy, Fedje og Austrheim har felles



landbrukskontor med kjgp av tenester fra Lindas.
Tilsette ved landbrukskontora har vore prosjektgruppe, leia av landbrukssjefen i Lindas.

Bestilling til prosjektgruppa har vore:
- Kartlegge oppgavene som blir utfgrt ved landbrukskontora i dag, og eventuelle skilnader

mellom dei 6 kommunane
Lage ei ressursoversikt pr kommune og samla for Nordhordland — tal produsentar, areal,
dyretal, skog, vilt
Kartlegge aktuelle samarbeidspartar og aktgrar eksternt, og kva form samarbeidet har
Kartlegge behov for samarbeid og koordinering av tenester /oppgavelgysing internt i
kommunane
Kartlegge innbyggjarkontakten og —dialogen; partar, kommunikasjonsformer, tema
Presentere mogeleg visjon, verdiar og malsettingar for landbrukskontoret i Alver
Kartlegge status og behov for kompetanse ved kontoret
Lage framlegg til dimensjonering av landbrukskontoret
Lage framlegg til prinsipp for kostnadsngkkel for tenester som Alver skal utfgre for
Austrheim, Fedje og Modalen, ev differensiert i hgve til kva tenester kommunane gnskjer
landbrukskontoret i Alver skal utfgre
Presentere alternative organisasjonsformer for felles landbrukskontor, og ev mellombelse
Igysingar fram til 01.01.2020

Hovudmalet har vore:
Hovudmalet er 3 sikre operative, heilskaplege og effektive Igysingar for Landbrukskontoret
i Alver, der levering av tenester til Austrheim, Fedje og Modalen blir like godt ivareteke som
levering av tenester i eigen kommune.
Landbrukskontoret skal vere ein integrert del av den samla arealforvaltninga i Alver
kommune, der naeringsperspektivet ogsa inngar.

Mal for framdrifta:
Sluttrapport levert til administrativ styringsgruppe i april 2019.

Vurdering:

Prosjektgruppa leverte sin endelege rapport den 28. mars 2019, med overlevering til administrativ
styringsgruppe 8. april. Rapporten med vedlegg svarer pa bestillinga.
Rapporten avklarer tydeleg at det er store skildnader pa omfanget av landbruket i regionen, der Alver
kommune blir den klart stgrste aktgren. Det er ogsa skildnader i kva for oppgaver det er trong for a
fa lgyst ved ei felles landbruksavdeling.
| tillegg til dei tre kommunane der det foregar eit samarbeid i dag, har Solund kommune ogsa meldt
interesse for a delta. Andre kommunar har muntleg nemnt at det kan vere aktuelt.
Programleiar er godt nggd med arbeidet som er gjort. | etterkant av rapporten har administrativ
styringsgruppe vurdert

Namn pa eininga: Landbruksavdeling

Dette samsvarer med strukturen i organisasjonsprosjekta elles.
Organisering av samarbeidet: Vertskommune-status

Dette er ikkje i trad med prosjektet si tirading, der samarbeidsavtale mellom Alver
kommune og den enkelte kjgpar-kommunen er gnskt organisering.
Nzerare om namn pa eininga
Fordelane ved at Landbruksavdelinga i Alver er den formelle nemninga pa eininga er at plasseringa
er tydeleg og i trad med den samla organisasjonsstrukturen . | dagleg tale vil truleg mange andre
omgrep ogsa bli nytta; t.d. landbruksetat, landbrukskontor. Programleiar ser ingen ulemper med det,




det vil alltid dukke opp alternative nemningar uansett kva ein veljer.

Neerare om organisering av samarbeidet
Det er ulike synspunkt pa organisering av samarbeidet. Prosjektgruppa tilrar ikkje
vertskommunesamarbeid, men samarbeidsavtalar men kvar kommune, fordi dei ser konturen av
stgrre utfordringar knytt til
- Arkivsystem
Det er store fordelar med a skrive og lagre alle saker i den enkelte samarbeidskommunen
sitt sakssystem, i staden for i vertskommunen sitt sakssystem
Fleksibilitet
Kommunane treng kvar for seg a erfare korleis samarbeidet vil fungere, og kunne korrigere
undervegs. Om ein samarbeidsavtale er mindre formell enn ein vertskommuneavtale, er
det liten risiko for at ein kommune eventuelt trekkjer seg. Det handlar om a ha
tilgjengelege ressursar pa om lag 0,2 — 0,4 arsverk pr kommune.
Oppslutning
Det er gnskjeleg a sikre eit godt og stort fagmiljg med hgve til spesialisering.
Prosjektgruppa fryktar at samarbeidskommunane ikkje gnskjer a gje fra seg mynde til ein
vertskommune, og at samarbeidet dermed fell vekk. Da vil personellressursane i Alver bli
feerre og fagmiljget meir sarbart. Eksempelvis er det stort rom for lokalt skjgn ved
behandling av jordlovssakene, noko politikarane i den enkelte kommune i stor grad gnskjer
a ha hand om sjglv.

Prosjekgruppa gnskjer at ein i starten av samarbeidet inngar samarbeidsavtalar utan
vertskommuneorganisering, og i staden vurdserer vertskommunesamarbeid pa litt sikt.

Programleiar er pa si side ikkje uroleg for kva eit vertkommunesamarbeid kan Igyse.
Vertskommunemodellen er den formelle organiseringa for sal av tenester etter kommunelova og det
er reglar for korleis samarbeidet skal formaliserast. Den viktigaste arsaka til at programleiar gnskjer
vertskommunesamarbeid, er at samarbeid som er kontraktsbasert utan forankring i ein av
samarbeidsformene etter kommunelova kan medfgre uklar ansvarsdeling. Fleksibiliteten som
prosjektgruppa etterlyser vil til ei viss grad kunne bli handtert i vertskommuneavtalen.

| forarbeida til ny kommunelov (Prop. 46L 2017-2018) star fglgjande om organisering av
interkommunale samarbeid:

Kommuner kan samarbeide med andre kommuner innenfor alle deler av sin virksomhet.
For de oppgavene kommunene pdtar segq frivillig (ofte forretningsdrift), er det stor
organisasjonsfrihet. Kommunene opptrer her mer eller mindre pa den privatrettslige
arena pa lik linje med private parter.
For lovpdlagte oppgaver som innebaerer utgvelse av offentlig myndighet, har ikke
kommunene samme grad av frihet til a velge hvilken organisasjonsform de kan benytte.
Kommunene md da i praksis benytte vertskommunemodellen. Begrunnelsen for dette er
at ndr kommunene opptrer som myndighetsorgan, er det ngdvendig @ ivareta hensynet
til innbyggernes rettssikkerhet, demokratisk kontroll mv. i sterkere grad enn nar
kommunene driver forretningsdrift.

Konklusjon:

Programleiar ser store fordelar bade for Alver kommune og for landbruket i Nordhordland i a innga
samarbeid med omkringliggjande kommunar som gnskjer det. Ei styrking av fagmiljga,
kompetanseheving og meir spesialiserte tenester er nokre av gevinstane ved kommunesamanslainga,
og ei felles landbruksavdeling vil byggje opp under dette, seerleg ved at samarbeidet medfgrer ei
styrking av personellressursane.

Nar det gjeld samarbeidsform, meiner programleiar at ein vertskommunemodell er den forma Alver
kommune kan tilby samarbeidskommunane, slik kommunelova stiller opp. Det ma gjerast avtale med
kvar og ein av kommunane, for a skreddersy omfanget av tenestene. Det vil ikkje kunna bli ein felles



gkonomisk fordelingsngkkel pa tenestene da kommunane har ulike behov pa ulike tenesteomrade.
Aktive vertskommunesamarbeid med lik gkonomisk fordelingsngkkel og tenesteyting er t.d. NGIB; i
dette tilfellet er alle oppgavene knytt til branntilsyn lagt i ei felles eining. Landbrukskontora har
organisert oppgavedelinga pa ulike vis internt i eigen kommune, dette ma samarbeidsavtalane ta
omsyn til.

Programleiar rar til at det vidare arbeidet med dei kommunevise samarbeidsvtalane tar
utgangspunkt i denne tilnaerminga.



M

Felles landbrukskontor i
Alver kommune g




Innhold

o] e { U o oI (oY gl oo L[] A= TP 2
0 o o T =] QY AV o VPSP PPP 2

2 Kommunen sine oppgaver pa 1andbrukSOMIAdet.........ccccuiiiiiiiiiieecie e 3
3 Landbruket i NOrdhordland...........oc.eoeoiieiieiieneeeeee ettt sttt et sb e s e e 4
BLLNOFANOIAIANG ...t sttt e e bt e s b sbe e st e et e et e e beesbeesaeenas 4
3.1.1 Landbruket i Nordhordland ..ot 5
3.1.2 Skogbhruk i NOrdhordland ..........eeee i sree e s s ree e e e sareeas 6
3,13 Vilt i NOrdhordland.......cooeeeeiiiiiieeeeee ettt s e b e s sae e sre e e sanes 7

3. LA TIlEGESNEEIING I AIVET ceeieeeeee et e e e e e e et e e e be e e e eeabae e e earaeeeeenreeas 8
3.1.5 Naturmangfald i AIVET .......eeeeeee e e e e e bee e s e saree e e e earae e e e eareeas 9

4 ArbeidSOPPEAVELr 08 KOMPELANSE. ....cccuiieereeetie ettt ettt e eetteeeeteeeetteesbeeeeteeeebeeesseeessbeeeaseeesnseeenes 11
4.1 Dagens arbeidsoppgaver 08 KOMPETANSE .....cccviicciieicieecee ettt e e e s beeenes 11
4.2 Forslag til endring av arbeidsoppgaver og kompetanse ved Alver Landbrukskontor................. 12

5 Samarbeidspartar —internt 08 €KSTEINt......cocuviii i e e 13
LI AN T T OO PO UP R PP UP RPN 13
5.2 Samarbeid og framtidig behov for samarbeid .........ccccvriieiiiii e, 14
5.2.1 LandbrukSTagrad.......cocueiiiiiieiee ettt et e e e et e e e be e eetaeeebee e 15
I 0 A I S o o U o TP PPPPRRN 15
5.2.3 Aktgrar 0g samarbeid i dag: .....ccueiiiiciiii i e e 15

6 Visjon, verdiar og mal for landbrukskontoret i Alver KOmMmMuUNE..........ccceveevieeeciiecciee e 17
7 Organisering, dimensjonering og prinsipp for kostnadsdeling .........ccccecvveeieiiiie e 18
7.1 Organisasjonsform for felles landbrukskontor..........ccccueeeeciiei i 18
7.2 Intern organisering, arbeidsdeling og kompetanse ved landbrukskontoret.............ccccuveennneee. 18
Organisering av arbeidet i kommunar som kjgper tenester av Alver kommune..........cccccevveeennee 20

7.3 Dimensjonering av [andbrukskontoret........c.uvi e 20
7.4 Kostnadsdekning ved sal av tenester til andre kommunar.......ccccveieiiieiiciee e, 20

8. Oppsummering av prosjektgruppa sine anbefalingar..........cccoecvveeieiiiii e 22



1 Bakgrunn for prosjektet

Bakgrunn for prosjektet er at kommunane Lindas, Meland og Radgy kommune skal sla seg saman til
nye Alver kommune. Det inneber at dagens 3 landbrukskontor skal sla seg saman til eit kontor. Radgy
kommune har i dag samarbeid om landbruksforvaltninga med kommunane Austrheim og Fedje.
Meland har eit samarbeid med Modalen kommune.

Prosjektet Felles landbrukskontor i Alver kommune skal giennomfgre ei kartlegging av oppgavene
som skal Igysast ved landbrukskontoret og naudsynt kompetanse. Vidare skal prosjektet tilra
organisering, dimensjonering og kome med framlegg til prinsipp for kostnadsngkkel for kommunane
som ynskjer a kjgpe tenester av Alver landbrukskontor. Prosjektet skal avklare om kommunane
Austrheim, Fedje og Modalen ynskjer a vidarefgra eit samarbeid om landbruksforvaltninga med Alver
kommune. Prosjektet er bedt om & kome med forslag til visjon, verdiar og mal for Alver
landbrukskontor.

1.1 Prosjektstyring

Prosjekteigar er Anny Bastesen og prosjektleiar har vore Kjartan Nyhammer. Godkjent
prosjektmandat vart oversendt prosjektleiar 14. august 2018. Kartleggingsarbeidet vart i stor grad
gjort i perioden fram til januar 2019. Etter det har prosjektgruppa jobba med analyse og konklusjon.

Medlemar av prosjektgruppa har vore tilsette ved dei aktuelle landbrukskontora: Laila Bjgrge, Marius
Flemmen Knudsen, Andreas Granli, @ystein H. Kolstad, Asgeir Ngttveit (HTV) og Solveig Laumark-
Mgller (HTV), med Kjartan Nyhammer som leiar. Gruppa har hatt mange arbeidsmgter. Dei tillitsvalte
har delteke etter behov. | tillegg har prosjektgruppa vore pa studietur og besgk to store felles
landbrukskontor. Det gav verdifull erfaring.

Medlemar av referansegruppa har vore :

Siril T, Sylta, Einingsleiar Arealforvaltning i Lindas kommune
Asbjgrn Toft, Avdelingsleiar Plan og utvikling i Austrheim kommune
@yvind Tolleshaug, Plan- og utbyggingssjef i Fedje kommune

Kate Berntzen, Dagleg leiar i Nordhordland Naringshage

Helge Henanger, Meland Bondelag

Ove Holmas, Lindas og Austrheim Bondelag

Olav Myhr, Eikanger Bondelag

Jan Otto Pletten, Alversund og Seim Bondelag

Jonny Ystebg, Rad@gy Bonde- og Smabrukarlag

Kari Kvammen, Radgy Landbruksfagrad

Prosjektgruppa har hatt 1 mgte med referansegruppa.



2 Kommunen sine oppgaver pa landbruksomradet

Kommunane er landbruksstyresmakt pa ei rekke oppgaver bade innan jordbruk, skogbruk, hagebruk
med tilhgyrande naeringar, samla kalla landbruk. Dette omfattar bade forvaltningsoppgaver der
kommunane med heimel i lov og forskrift er fgrsteinstans for vedtak, eller eventuelt skal fgrebu
saker som skal avgjerast av andre organ pa hggre niva, eller oppgaver kommunen har som
planstyresmakt, eller andre utviklingsoppgaver som delvis er lovheimla og delvis ligg til den generelle
utviklingsrolla som kommunen har.

Oversikta under syner gjeldande landbrukspolitiske mal jf melding til Stortinget nr 11 (Kjelde:
Regionalt bygdeutviklingsprogram for Vestland 2019-2022 utkast pr. 18.okt 2018 )

Matsikkerheit og
beredskap

Landbruk over heile
landet

Auka verdiskaping

Berekraftig landbruk
med lagare utslepp av
klimagassar

Sikre forbrukarane
trygg mat

Auka matvareberedskap

God dyre- og plante-
helse og god dyrevelferd

Satse pa avl, forsking og
utdanning for a auke
bruken av dei gkologiske
ressursane

Leggje til rette for bruk
av jord- og beite-
ressursane

Moglegheiter for
busetjing og sysselsetting

Eit mangfaldig landbruk
med ein variert
bruksstruktur og
geografisk
produksjonsdeling

Leggje til rette for
rekruttering i heile landet

Ei okologisk berekraftig
reindrift

Utnytte marknads-
baserte
produksjonsmoglegheiter

Ei konkurransedyktig
og kostnadseffektiv
verdikjede for mat

Ein effektiv og Ignsam
utnytting av gardens
samla ressursar

Vidareutvikle Noreg som
matnasjon

Leggje til rette for
bondens inntekts-
moglegheiter og evne til

Redusert ureining
fra landbruket

Reduserte utslepp av
klimagassar, auka opptak
av CO:z og gode
klimatilpassingar

Berekraftig bruk og eit
sterkt vern av landbruket
sine areal og
ressursgrunnlag

Ta vare pa
kulturlandskapet
og naturmangfaldet

a investere i garden

Berekraftig skogbruk og
konkurransedyktige skog-
og trebaserte verdikjeder

Kommunane har ansvar for gjennomfgring av viktige delar av den nasjonale landbruks- og
matpolitikken, og forventningane til den kommunale landbruksforvaltninga kjem fram i fleire
stortingsmeldingar: Vera fyrstelinje for naeringsutvikling pa landbruksomradet, moblisera til
naeringsutvikling, ta aktivt del i lokal samfunnsplanlegging (Melding til Stortinget nr 31 (2014-2015)
Garden som ressurs — marknaden som mdl), forvalta tilskott til skogkultur og andre miljgtiltak og
lovssaker pa skogomrade (Melding til Stortinget nr 6 (2016-2017) Verdier i vekst — Konkurransedyktig
skog- og trenzering). Vidare er landbrukskontoret vedtaksmynde for produksjonstilskot, jf Melding til
Stortinget nr 11 (2016-2017) Endring og utvikling. En fremtidsrettet jordbruksproduksjon.

Dette inneber ei forventning til kommunane om at i ein i tillegg til & vera fyrstelinje pa
landbruksomradet, med vedtaksmynde for ei rekkje gkonomiske og juridiske verkemiddel i
landbruket, har ei rolle som landbrukspolitisk aktgr innan forvaltning, samfunn og naeringsutvikling
pa landbruks- og matomradet.



3 Landbruket i Nordhordland

3.1 Nordhordland

| denne samanheng reknast kommunane Austrheim, Fedje, Lindas, Meland, Modalen og Radgy som
Nordhordland for a gje ei lettare framstilling av omfanget av landbruket i desse kommunane. Det vil i
dei 6 kommunane vere 2428 landbrukseigedomar i varierande storleik. Dei fleste eigedomane er sma
og har difor mindre dyrka mark og skog. Dei fleste eigedomane har mellom 5-99 daa med
jordbruksareal og mellom 5-199 daa skog (figur 1). Det er ikkje sjglvstendig drift pa alle desse
eigedomane. Det er litt skilnader mellom enkelte av kommunane i storleiken pa
landbrukseigedomane. Pa Fedje er landbrukeigedomane mindre i bade jord og skog, og har mellom
0-49 daa av begge. Austrheim har litt mindre skog pa sine landbrukseigedomar med 0-99 daa, medan
Modalen har litt st@rre skogdel med 0-299 daa skog pa landbrukseigedomane.
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Figur 1: Tal landbrukseigedomar i Nordhordland fordelt pa storleik av jord- og skogbruksareal.

Samla sett er det eit hggt arealressursgrunnlag i Nordhordland sjglv om det er mange sma
eigedomar. Det er totalt over 98 404 daa med jordbruksareal og 313 100 daa med produktiv skog i
Nordhordland (tabell 1). Nordhordland har ein stor del av arealgrunnlaget i Hordaland fylke. Dette
gjev regionen eit godt grunnlag for ein omfattande og variert produksjon innan landbruket. Dei
forskjellige kommunane har ulikt arealressursgrunnlag, dette heng saman med storleiken pa
kommunen (tabell 2).

Tabell 1: Oversikt over arealressursane i Nordhordland fra Nibio sin AR5 Arealressursstatistikk

Arealkategori Daa: Del av arealet i Hordaland (%):
Fulldyrka 27 590 12,6
Overflatedyrka 19 549 27,4
Innmarksbeite 51 265 22,2
Produktiv skog 313 100 10,8




Tabell 2: oversikt over arealressursane i daa i dei ulike kommunane fra Nibio sin AR5 arealressursstatistikk

Kommune: |Fulldyrka Overflatedyrka | Innmarksbeite Produktiv skog
Alver 23148 17778 46 340 266 530
Austrheim 3039 1363 3359 12942
Fedje 58 108 545 207
Modalen 1345 300 1021 33421

3.1.1 Landbruket i Nordhordland

Da dei fleste bruka i regionen er sma er det vanleg a matte leige fleire bruk for & fa nok areal til drift.
Stgrsteparten av arealet i Nordhordland er i dag i drift (figur 2), men det er framleis noko areal som
ikkje er drive. | hovudsak er det innmarksbeite som har stgrst del av areal som ikkje er i drift. Arealet

som vert drive gjev eit godt potensiale for ein stor og variert produksjon.
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Figur 2: Tilgjengeleg jordbruksareal og areal i drift i Nordhordland

Som fglgje av at Nordhordland har en stor del av arealressursgrunnlaget, vert ein stor del av

landbruksproduksjonen i Hordaland produsert nettopp her. Produksjonen er i hovudsak

grasproduksjon og husdyrhald, kor hovuddelen er mjglk/storfe og sauehald (tabell 3). 12017 var det i

Nordhordland 502 fgretak som sgkte om produksjonstilskot. Fgretaka driv ein eller fleire

produksjonar innan landbruket. | tillegg kjem husdyrprodusentar som ikkje sgkjer om tilskot.

Produksjonen fra dei 502 fgretaka utlgyste over 81,5 millionar i produksjonstilskot.




Tabell 3: Tal produksjonar fordelt pa husdyrslag i Nordhordland og dei ulike kommunane.

Nordhordland | Alver Austrheim | Fedje Modalen
Mjglkeproduksjon 74 66 4 4
Ammekuproduksjon 69 59 9 1
@vrige Storfe 148 131 12 5
Sau 367 341 24 1 1
Ammegeit 9 9
Geitebukk/kje 1 1
Mjglkegeit 1 1

Det vert produsert mykje landbruksprodukt i Nordhordland. | 2017 vart det levert til saman 940,6
tonn kjgtt, 248,2 tonn egg, 33,2 tonn ull og nesten 8,5 millionar liter mjglk (tabell 4). Sett i Hordaland
er dette ein forholdsvis stor del av produksjonen innan fylke, til demes sto Nordhordland for nesten
30 % av storfekjgtt-leveransane i Hordaland i 2017. For & sette landbruksproduksjonen i perspektiv,
kan ein rekna leveransane om til mat basert pa Helsedirektoratet sine tal for arsforbruk av matvarer
pr. person. | Nordhordland i 2017 var det produsert nok til 3 dekke arsforbruket av kjgtt til 12 373
personar, egg til 18 948 personar og drikkemjglk til 102 964 personar.

| rapporten Verdiskaping i landbruk og landbruksbasert verksemd i Hordaland og Sogn og Fjordane —
oppdaterte berekningar 2018 har Nibio (Norsk institutt for biogkonomi) rekna ut kor stor
verdiskaping det er i dei ulike kommunane og fylke. For Nordhordland er bruttoproduktet fra
landbruket 126,3 millionar basert pa tal i fra 2016 (sja vedlegg). Nibio har vidare rekna ut at det er i
overkant av 355 arsverk i landbruket.

Tabell 4: Leveranse av kjgtt, egg, ull og mjglk i Nordhordland

Del av produksjon i
Leveranse: | Tonn/liter: | Hordaland (%):
Geit 1,1 4,9
Gris 39,4 1,6
Sau 369,2 15,8
Storfe 531,9 29,8
Egg 248,2 14,7
ull 33,2 12,4
Kumjglk 8 463 844 11,5
Geitemjglk 30703 2,5

3.1.2 Skogbruk i Nordhordland

Det er eit stort produktivt skogareal i Nordhordland, og ein god del av dette vart planta med gran
under skogreisinga. Nordhordland har dei siste 5 ara hogd over 237 000 m?, og 2018 var det aret der
det vart hogd mest med over 69 000 m? (figur 3). Avverkinga i 2018 tilsvarer 1 727 vogntog med
tgmmer. Den arlege hogsten i regionen vil truleg stige dei naeraste ara, da meir skog vert
hogstmoden. Avverkinga er i all hovudsak gran, og gar til eksport til Europa.
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Figur 3: Hogst i Nordhordland dei siste 5 ar

Nordhordland stod i 2018 for meir enn 22 % av hogsten i Hordaland fylke (tabell 5). Témmeret hadde
ein fgrstehandsverdi pa ca. 26,6 millionar kroner. Som en fglgje av hogsten i regionen stod
Nordhordland ogsa for ein stor del av plantinga med over 26 % av plantene som vart planta (tabell 5).

Tabell 5: Hogst og planting i Nordhordland og dei ulike kommunane i 2018

Hogst m3: Planting stk:
Nordhordland 69 099 172 614
Alver 67 805 167 164
Austrheim 1294 0
Fedje 0 0
Modalen 0 5450

3.1.3 Vilti Nordhordland

Hjort er den viktigaste viltressursen i regionen. Det er gode forhold for bestanden i regionen, og det
er god tilvekst til bestanden. | perioden 2013 — 2017 vart det felt mellom 822-1 038 hjort i
Nordhordland (figur 4). Dette var om lag 12,2 — 13,4 % av dei felte dyra i Hordaland fylke i same
periode. Hjorten er ei viktig kjelde til rekreasjon, matauk og inntekt.
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Figur 4: Tildelte og felte hjort i Nordhordland i perioden 2013-2017

3.1.4 Tilleggsnaering i Alver
Det er i tillegg til dei tradisjonelle landbruksproduksjonane mange som driv med ein eller fleire

tilleggsnaeringar basert pa garden sine ressursar og/eller eigen kompetanse. | Nordhordland har det
vore tradisjon for fleire naeringar/inntekter i tillegg til gardsdrift, da bruka har vore sma med
avgrensa inntektspotensiale. Det vil vere mange og ulike tilleggsnaeringar knytt til landbruket i Alver,
ei enkel kartlegging viser at det er i dag er 94 foretak som driv med ein eller fleire tilleggsnaeringar
(tabell 6).

Tabell 6: Tal fgretak som driv med tilleggsnaering i Alver

Type: Tal:

Hest 7
Inn pa tunet 7
Kultur 1
Frukt og baer 9
Grgnsaker 3
Utleige 10
Lokalmat og sal 16
Honning 6
Juletre 7
Ved/sagbruk 13
Barnehage 2
Reiseliv og oppleving 5
Husdyr utan tilskot 4
Husdyr anna 4




3.1.5 Naturmangfald i Alver

Det vil i Alver kommune vere registrert 405 naturtypar pa land og i ferskvann fordelt pa 3 kategoriar,
det eri tillegg marine naturtypar (tabell 7). Det er fleire viktige marine naturtypar, men disse er
darlegare kartlagt. Kategoriinndelinga seier noko om kor sjeldan/utbredt naturtypen er i Norge. Av
dei dei 405 naturtypane har 126 status som utvald naturtype (tabell 7). Ein naturtype som har status
som utvald betyr at den vert sett pa som viktigare enn andre naturtypar pa grunn av
kvalitetane/verdiane den har. Det skal takast spesielle omsyn til slike ferekomstar.

Tabell 7: Registrerte naturtypar og utvalde naturtypar

Registrerte naturtypar Utvalde naturtypar

Verdi: Tal: Naturtype: Tal:

A (Nasjonalt viktig) 46 Gammal fattig edellauvskog 1

B (Regionalt viktig) 132 Hagemark

C (Lokalt viktig) 227 Kystlynghei 12

Sum: 405 Parklandskap 1
Slattemark 3
Store gamle traer 107
Sum: 126

Det vil vere registrert 4777 artar/taxon (inklusiv underartar) i Alver kommune. Dette omfattar
plantar, dyr, fugl, fisk m.m. Det store fleirtalet av desse er vanlige artar som ikkje er truga eller
sarbare. Men det vil ogsa vere artar oppfgrt pa raudlista i ulike kategoriar, men ikkje alle er rekna
som truga artar (tabell 8). | tabell 8 ser ein oversikten over dei 189 artane som er registrert pa
raudlista, i hovudsak er dei raudlista artane fuglar, sopp, lav og karplantar.

Tabell 8: Tal raudlista artar fordelt pa kategori og artsgruppe

Artar med raudlistestatus Fordelt pa artsgruppe
Status: Tal: Artsgruppe: Tal:
CR (Kritisk truga) 3 Mosar 3
EN (Sterkt truga) 30 Karplantar 25
VU (Sarbar) 73 Lav 45
NT (Neer truga) 83 Sopp 38
Sum: 189 Blautdyr

Edderkoppar 1

Insekt

Fiskar 4

Fuglar 60

Pattedyr 2

Sum: 189




Det er fokus pa framande artar, og det er truleg at dette far auka fokus framover. | Alver kommune

vil det vere registrert 51 framande artar (tabell 9). Desse har ulik status pa svartelista, basert pa kor

stor risiko dei kan vere mot naturmangfaldet, det er i hovudsak karplanter som er registrert.

Tabell 9: Tal svartelista artar fordelt pa status og artsgruppe

Svartelista artar fordelt kategori

Fordelt pa artsgruppe

SE (Sveert hgg risiko)

33

Artsgruppe:

Tal:

HI (Hgg risiko)

9

Marine algar

PH (Potensielt hgg risiko)

9

Karplantar

Sum:

51

Sopp

Blautdyr

Insekt

Fiskar

Fuglar

Pattedyr

Sum:

10



4 Arbeidsoppgaver og kompetanse

Nedanfor fglgjer ein omtale av dei viktigaste fagomrada som inngar i arbeidsoppgavene ved
landbrukskontoret i dag. Lista er ikkje uttgmmande. Komplett liste over dagens arbeidsoppgaver ligg
som vedlegg til prosjektrapporten. Det skjer stadig ei overfgring av arbeidsoppgaver fra
Fylkesmannen til kommunane som fglgje av regionreforma.

4.1 Dagens arbeidsoppgaver og kompetanse
Tilskotsforvaltning

Ein sentral del av arbeidet ved landbrukskontoret er tilskotsforvaltning - rettleiing, sakshandsaming
og kontroll. Det vart i sum utbetalt kr 77,8 millionar i produksjonstilskot og avigysartilskot i dei 6
kommunane i Nordhordland i 2018. Det utgjer vel 14 % av det som vert utbetalt i Hordaland. | tillegg
vert det utbetalt betydelege summar knytt til Regionalt miljgprogram (RMP), refusjon av utgifter
med avlgysing ved sjukdom, tilskot til grgfting/drenering og tilskot til spesielle miljgtiltak i jordbruket
(SMIL — midlane). Kommunane har i dag rett kompetanse innan dette fagfeltet dvs. juridisk-/
forvaltningskompetanse, med god landbruksfagleg kompetanse i botn.

Arbeidsoppgdver knytt til jordlov-, konsesjonslovsaker og plansaker

Arealforvaltning gjennom enkeltsaker eller plansaker er truleg det mest ressurskrevjande pa
landbrukskontoret i dag. Oppgavene vert utfgrt pa ulikt vis i dei ulike kommunane. Kommunane har
rett kompetanse knytt til sakshandsaming innan jordlova og konsesjonslova, og dei fleste tilsette har
etterutdanning innan «landbruksjuridiske emner». Kompetansen og grad av involvering iplansaker er
seers varierande mellom kommunane i dag.

Skog- og viltforvaltning

Forvaltningsoppgaver og rettleiing knytt til skog og vilt er oppgaver som landbrukskontora brukar
mykje tid pa i dag. | nye Alver kommune er vi sikra rett kompetanse pa masterniva innan desse
fagfelta med dagens kompetanse pa Felles landbrukskontor Austrheim/Fedje/Radgy og
Meland/Modalen.

Neeringsutvikling

Neeringsutvikling, giennom individuell oppfglging og prosjektarbeid, er ei oppgave som skal sta
sentralt i landbrukskontoret sine arbeidsoppgaver. Oppgavene som kommunane utfgrer for
Innovasjon Norge er lovpalagt. Prosjektarbeid og andre utviklingsoppgaver vert ofte nedprioritert i
konkurransen med dei lovpalagte arbeidsoppgavene i situasjonar med underbemanning.
Bemanning/kompetanse innan dette fagfeltet vil det vere behov for a auke ved Alver
Landbrukskontor.

Veterinaer

Kommunane har ansvaret for a sikre tilgang pa veterinaerfagleg kompetanse pa dagtid og vakt
(natt/helg). For a sikre dette vert det ytt tilskot til veterinaertenesta, bade pa dagtid og vakt. | dag er

11



det Meland som administrerer vaktordninga og Lindas som administrerer driftsstgtta pa dagtid pa
vegne av alle kommunane i Nordhordland.

Variasjon i arbeidsoppgdvene mellom kommunar

Alle dei nemnde arbeidsoppgavene vert utfgrt i alle dei 6 aktuelle kommunane. Eit unntak er Fedje
der andre innan kommuneadministrasjonen utfgrer alt arbeidet med jordlovssaker,
konsesjonslovsaker og plansaker.

Deler av viltforvaltninga i Modalen vert utfgrt av Vaksdal kommune grunna Storefjellet
bestandsplanomrade.

Arbeidet med miljgsaker i Radgy kommune vert delvis tatt hand om av landbrukskontoret. Dgme er
bilvrak og havarerte batar. Det er ofte tidkrevjande saker. Det er i liten grad ledige ressursar til a
utfgrer dette arbeidet og ansvaret for desse sakene er for lite avklart i dei ulike kommunane. Det er
berre arbeid med ureiningssaker innan landbruket som er klart plassert ved landbrukskontora.
Miljparbeidet ma fa hggare prioritet og det bgr etablerast ei eiga avdeling for dette fagomradet
under tenesteomradet Arealforvaltning. Her kan nemnast vassdirektivet, klimaplaner m.m.

4.2 Forslag til endring av arbeidsoppgaver og kompetanse ved Alver

Landbrukskontor
Prosjektgruppa foreslar at alle miljgsaker som ikkje vedkjem landbruksureining (sa som husdyrgjgdsel
/ silopressaft) vert handtert av ei nyoppretta avdeling som tek hand om miljgsaker m.m.

Prosjektgruppa meiner vidare at arbeidet med naeringsutvikling og kompetanseheving ute i naeringa
ma styrkast. Skal Alver landbrukskontor vere noko meir enn ei rein forvaltningsavdeling er det her vi
kan utgjere den store skilnaden.

| dag vert mange vurderingar etter naturmangfaldslova gjort av byggesakshandsamarar med
lite/ingen fagleg kompetanse innan dette fagomradet. Det vert lagt til grunn at alle vurderingar kan
gjerast pa bakgrunn av oppdaterte og korrekte databaser. Det er difor viktig at dei som skal gjere
desse vurderingane veit kor denne informasjonen fins og kva vurderingane ma byggast pa.
Landbrukskontoret bgr i stgrre grad vere involvert i sakshandsaminga, gje rad og rettleiing og ta dei
meir kompliserte vurderingane etter naturmangfaldslova. Det ma i alle hgve sikrast god flyt mellom
fagomrada i hgve til naturmangfaldsvurderingar.

12



5 Samarbeidspartar - internt og eksternt

5.1 Aktgrar

Landbrukskontora i dei tre Alver kommunane samarbeider med ei rekke ulike aktgrar. | figur 5 har
me sett opp dei eksterne og interne aktgrane me oftast har kontakt med. Kartlegging av samarbeid
og samarbeidspartnarar er ein viktig del av planlegginga av den nye kommunen. Me ma ta vare pa
samarbeidet inn i Alver pa ein slik mate at viktige funksjonar er oppe og gar fra dag ein.

Figur 5: Oversikt over interne samarbeidspartnarar i kommunen
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Figur 6: Oversikt over eksterne samarbeidspartnarar, dei landbrukskontoret har tettast samarbeid med er utheva

5.2 Samarbeid og framtidig behov for samarbeid

Internt har me mykje samarbeid pa tvers av fagfelt og avdeling. Samarbeidet er ein viktig del av den
daglege drifta og ved planlegging for framtida. Informasjonsflyten gar begge vegar mellom
landbrukskontoret og dei ulike einingane. Den nye kommunen vert ein relativt stor kommune og
landbrukskontoret ser behov for gode rutinar internt. Mange av utfordringane knytt til ein stgrre
organisasjon og kommunikasjon kan Igysast gjennom samlokalisering av dei einingane som har mykje
kontakt i dag. Landbrukskontoret vil prioritera arbeidet med nye prosedyrar og arbeidsprosessar
knytt til vare oppgaver.

Aktgrane og einingane me i dag har kontakt mot er like aktuelle etter samanslding som dei er i dag.
Me ventar berre sma endringar i kontakten med dei eksterne aktgrane, men her er til eks.
omstrukturering av fylkesmannen eit grep som kan endre samarbeidet.

| framtida vil landbrukskontoret truleg fa fleire samarbeidspartar knytt til nye arbeidsoppgaver. Som
eit ledd i omorganisering av fylkesmannen vert mange oppgaver flyttet over til fylkeskommune og
kommune. Korleis denne omorganiseringa gjev utslag er framleis vanskeleg a spa, men med dei nye
oppgavene vert det truleg ei ny form pa samarbeidet med fylkesmannen og fylkeskommunen.

Samarbeidet internt i kommunen skjer i dag pa fleire plattformar, mykje vert avklart tidleg da ein kan
ga over gangen og treffe rett person. Godt samarbeid er ofte avhengig av at ein kjenner den ein skal
samarbeida med. Samarbeid med eksterne partar skjer gjiennom e-post, mgter og telefon.
Landbrukskontora har i dag |ag terskel for at bgnder og andre kan komme inn pa kontoret for a
diskutera saker og fa radgjeving, det er eit tilbod me har god erfaring med. Det er viktig a papeike at
dei tre landbrukskontora har ulik organisering og samarbeidet med dei ulike partane er difor ikkje likt
fra kontor til kontor.
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5.2.1 Landbruksfagrad

Kommunane Radgy og Austrheim har i dag Landbruksfagrad. Lindas har etablere eit, men det er for
tida ingen aktivitet der. Eit aktivt og konstruktivt landbruksfagrad er eit godt forum for dialog mellom
naeringa og landbrukskontoret. Ei viktig oppgave for eit landbruksfagrad vil vere a gje innspel til
kommunen i prinsipielle saker eller strategisaker knytt til landbruket — jordvern, buplikt, driveplikt,
strategi for bruk av SMIL — midlar, aktuelle saker kommunen far pa hgyring osv. Landbruksfagradet
er ein viktig samarbeidspart i arbeidet med temaplan for landbruket og i neste omgang ved
oppfelging av planen. Det vil vere positivt med eit landbruksfagrad for Alver kommune — rolle,
ambisjonsniva og samansetting av radet ma ein koma tilbake til.

5.2.2 LNF - forum

Det er gode erfaringar med eit LNF — forum ved fleire stgrre felles landbrukskontor pa sentrale
Austlandet. LNF- forum er eit fagleg samhandlingsmgte mellom miljg-, plan-, bygnings-, kultur-, og
landbruksfagleg kompetanse. 2-4 mgter pr. ar. Aktuelle tema er arbeidsflyten, endring av instruksar,
diskusjon av enkeltsaker eller av prinsipielle saker. Mgtefrekvens kan tilpassast behovet, men
behovet vil truleg vere stort fgrste tida etter etableringa av Alver kommune dersom me etablerer ei
slik Igysing.

5.2.3 Aktgrar og samarbeid i dag:
Internt:

Plan og byggesak: Delta i planarbeid, uttale byggesak m.m. Forhandkonferanse/avklaringar knytt til
dispensasjonar m.m.

Brannvernet: Beredskap, utmarksbrann mm. Gjgdselvogner i sumar. Kartlegging av gamle
traktorsleper og andre tilkomstvegar.

Kart og oppmdling (Geodata): Ajourhald gardskart, vegar, eigenfrasegn om konsesjonsfrihet,
matrikkelfgring.

Kultur: Kulturminne og kulturlandskap, nyare kulturminne. Uttaler og samarbeid om gode Igysingar.

Teknisk drift: Vegar og vatn (stikkrenner og grefteutlgp), kommunale VA-prosjekt. Graving pa
innmark eller i utmark, avtalar med grunneigarar.

Rddmann og ordfagrar: Politiske saker, nye ordningar i landbruket og elles. Saksframlegg mm.

Bkonomikontoret: Fakturering, viltfond og fellingsavgift, driftsstgtte veterinaer og andre utbetalingar,
prosjektregnskap.

Sarviskontor/Dokumentsenter/postmottak: Informasjon ut til brukarane, arkivsystem.
Eksternt:

Aktive bgnder/grunneigarar/hytteeigarar: Er den gruppa landbrukskontoret har desidert mest
kontakt med.
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Nibio: Gardskart og forsking — Kommunen og landbrukskontoret har ansvar for at gardskartet er
oppdatert — Viktig for arealtilskotet. NIBIO er ein god samarbeidspartner — kjem inn med ujamne
mellomrom og gjer ein total giennomgang av kartet.

NAV: Sjukmelding mm. | samband med sjukdom hja bgnder og uttalar til dei som eventuelt vert
permitert.

Veterinaerar/mattilsyn: Veterinaeravtalar, dyrehelse, CWD — Kommunen har plikt til  syta for
veterinzer bade pa dag og natt — Me betalar ut tilskot, handterer anbodsprosess, far inn vaktlister og
mykje meir.

Rddgjevingstenestar (Tine, NLR m.fl.): Formidle kontakt, kurs/fagdagar, hjelp til bonden. Generelt for
a fa til aktivitet og kurs, men og i enkeltsaker.

Norske landbrukstenester: Sjukeavlgysing — Landbrukskontoret handsamar sgknader.
Landbruksdirektoratet: Forvaltningsverktgy — Mindre preg av samarbeid, meir instruksar og regelverk

Fylkesmannen: Tilskot, bruk av forvaltningsverktgy, uttalar — Dei har fagansvar og skal vare
spesialister pa ein del ordningar og dei har eit kontrollansvar. — Me har og ein del samarbeid om
prosjekt.

Fylkeskommunen: Uttalar om kulturminne mm. Dei skal bli hgyrt i ulike saker og gje kommunane rad
der det er behov.

Nortura/Fatland/Felleskjgpet: Landbrukskontoret fungerer ofte som bindeledd mellom bonden og
den radgjevaren han eigentlig skal til.

Faglaga (bondelag, bonde og smabrukarlag m.fl.): Deltaking i ulike prosjekt, fagmgter og kurs.
Landbruksfagrad: Lokal forankring, diskusjonsforum

@vrige kommunar i Hordaland: Dialog, Diskutere regelverk, nye system, nettverk.
Skogeigarlaga/temmerkjgpar: Rad til skogeigar, vegar.

Innovasjon Norge: Tilskot og lan, bruksutbygging og forretningsutvikling — det er arbeidsdeling i slike
saker.

Debio: @kologisk, formidle kontakt for interesserte bgnder/produsentar

Aktgrar i Nordhordland: Andre nzeringsaktgrar kan ha prosjekt som nar fleire naeringar, samarbeid og
igangsetting.
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6 Visjon, verdiar og mal for landbrukskontoret i Alver kommune
Prosjektgruppa hadde ei samling med fokus pa visjon, verdiar og mal for Alver landbrukskontor. Til
dette arbeidet fekk vi hjelp av endringsnavigater og seniorradgjevar ved Fylkesmannen i Vestland,
Ragna Flotve. Etter vidare bearbeiding av produktet fra samlinga har prosjektgruppa kome fram til
felgjande:

Visjon:

«Me er oppmuntrande og bidreg aktivt til (naerings)utvikling og eit godt, robust landbruksmiljg»

Verdiar:
Bygge tillit Respekt
Me er: Me har:
- Krlege - Respekt for naturen
- Fgreseielege - Respekt for kvarande
- Tilastolapa - Respekt for kundane vare
- Synlege

Arbeidsglede = relasjon * resultat (Me gler oss til & ga pa jobb)

Me vil innbyggjarane/sgkjarane vel og kan levera pa fagkunnskap og resultat.

Klok forvaltning
Det betyr:

- Me er imgtekomande (ei god oppleving a kontakte oss)
- Me er lgysingsorientert

- Me lyttar til kundar og medarbeidarar

- Me gjer god informasjon

- Me har god fagkunnskap
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7 Organisering, dimensjonering og prinsipp for kostnadsdeling

7.1 Organisasjonsform for felles landbrukskontor

Etter at prosjektgruppa var pa studietur til to store felles landbrukskontor pa Austlandet konkluderte
gruppa raskt med at vertskommunesamarbeid var ein byrakratisk krevjande organisering av eit
samarbeid. Erfaringar fra Felles landbrukskontor Austrheim/Fedje/Radgy taler i same retning. Eige
arkivsystem med visse utfordringar rundt kommunikasjon med dei samarbeidande kommunar sitt
arkivsystem er tidvis tungvint. A jobbe i den enkelte kommune sitt sakshandsamingssystem og lagre
/ekspedere/melde opp saker derifra vil vere det ryddigaste. D3 er det ogsa enkelast for andre
saksbehandlarar og radmenn i den enkelte kommune til ei kvar tid a ha oversikt og tilgang pa
saksdokument og status i saker som vedkjem deira kommune.

Pa bakgrunn av dette vil prosjektgruppa tilra at landbrukskontoret vert organisert som ei avdeling
under arealforvaltning i Alver kommune og sal av tenester til aktuelle kommunar.

7.2 Intern organisering, arbeidsdeling og kompetanse ved

landbrukskontoret
Arbeidsdeling og intern organisering

Prosjektgruppa foreslar at den daglege drift ved landbrukskontoret skal ha mest mogeleg flat
struktur, men ansvar skal vere tydeleg fordelt. Ein av stordriftsfordelane ved eit stgrre
landbrukskontor er hgve til fagleg spesialisering, men ein ser det som viktig med overlappande
kompetanse mellom fagfelta for & sikre den daglege drifta ved kontoret ved arbeidstoppar eller
sjukdom. Det er ogsa viktig for tryggleik og trivnad.

Landbrukssjefen har personalansvar for alle medarbeidarane ved kontoret og det overordna
fagansvar. Fagansvarleg jordbruk og fagansvarleg utmark far delegert fagansvar innan sine fagfelt.
Vidare har landbrukssjefen ansvar for administrasjonsoppgavene ved landbrukskontoret,
informasjonsarbeid m.m.

Arealforvaltar skal ha hovudansvar for landbruk sitt arbeidet med reguleringsplaner,
kommunedelplanar og kommuneplanar. Samt ha ansvaret for a gje uttale i hgyringssaker oversendt
fra byggesak og plan. Sakshandsaming jordlov- og konsesjonslovsaker etter behov.

Fagansvarleg jordbruk har fagansvar for jordbruksrelaterte saker inkl. alle tilskotsordningar knytt til
husdyr/beite.

Radgjevar jordbruk har sitt arbeidsfelt innanfor jordbruksrelaterte saker inkl. tilskotsordningar knytt
til husdyr/areal og naeringsutvikling innan tradisjonelt jordbruk.

Fagansvarleg utmark/skog har fagansvar for utmarksrelaterte saker (skog, vilt, naturmangfaldslova,
innlandsfisk, motorferdsle, friluft) og landbruksvegforskrifta.

Radgjevar utmark/skog har sitt arbeidsfelt innanfor utmarksrelaterte saker.
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Neeringsutviklaren har fagansvar for utviklingsoppgaver knytta til tilleggsnaeringar i landbruket.
Vedkomande leiar eller deltek i prosjektarbeid knytta til dette fagomradet. Dei andre ved
landbrukskontoret bidreg med sin kompetanse etter behov.

Landbrukssjef

Fagansvarleg Radgjevar Fagansansvarleg Radgjevar Arealforvaltar/ Neeringsutvikling
jordbruk jordbruk utmark/skog utmark/skog Naturmangfald /prosjektarbeid

Den enkelte tilsette sin stillingsinstruks vil kunne innehalde arbeidsoppgaver innan fleire av boksane i
figuren. Den enkelte sin kompetanse, kundane sin etterspurnad, aktiviteten den enkelte klarar a
skape innan sine fagfelt, nye oppgaver fra staten osv. vil paverke dette. Til demes kan den som har
eit hovudansvar for arealforvaltning/planarbeid/naturmangfald ogsa ha oppgaver som normalt ligg til
radgjevar jordbruk og/eller under naeringsutvikling. Det som er viktig er at det er personar som har
hovudansvaret for kvar fagfelt og tilskotsordning. Figuren ma ikkje tolkast som eit endeleg innspel pa
tal tilsette ved Alver landbrukskontor. Les meir om dimensjonering under punkt 7.3.

Kompetansebehov

Med dagens tilsette vil Alver Landbrukskontor ha god teoretisk kompetanse innan alle fagfelta som
naturleg ligg til landbrukskontoret. Vidare har kontoret tilstrekkeleg praktisk landbruksfagleg
kompetanse til & utfgre sine forvaltningsoppgaver. Pa ei anna side vil det vere ein fordel & auke den
praktiske kompetansen knytt til agronomi, landbruksgkonomi, husdyrhald og noko byggteknisk.
Dette for a kunne yte betre radgjeving og vere ein god samtalepartnar for aktive bgnder som ynskjer
a utvikle/tilpasse gardsdrifta si for 8 mgte framtida sine krav og moglegheiter. Det vil vere fornuftig a
sikre seg denne kompetansen gjennom rekruttering.

| brukarundersgkinga kom det fram at tilgjengelegheit og informasjon er eit forbetringsomrade for
landbrukskontora. Erfaring tilseier at nar nabokommunar kjgper tenester vert det mykje reising og
ein er mindre tilgjengeleg pa kontoret. Hyppige skrivefristar til politiske utval krev tidvis arbeidsro
osv. | ein slik kvardag er det ekstra viktig @ ha nokon som er tilgjengeleg pa hovudkontoret og som
kan svare pa spgrsmal knytt til regelverk, hjelpe med enkle sgknader, ta telefonar, bidra i websak,
oppdatere heimeside og sosiale media, sende ut mailer med informasjon fra landbrukskontoret,
administrere arrangement (bestille lokale, mat, pamelding osv.) osv. Ein merkantil ressurs.
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Organisering av arbeidet i kommunar som Kkjgper tenester av Alver kommune
Prosjektgruppa meiner at det ryddigaste for alle parter vil vere at dei kommunar som kjgper tenester
fra Alver landbrukskontor har ein fast person a halde seg til ved landbrukskontoret. Vedkomande vil
da opparbeide seg lokalkunnskap og nettverk i den aktuelle kommunen. Vedkomande far det dagleg
ansvar for arbeidsflyten knytta til oppgavene som Alver landbrukskontor skal utfgre for kommunen.

7.3 Dimensjonering av landbrukskontoret
Ved fleire av landbrukskontora i Nordhordland har det skjedd ei jamn nedbemanning. Tabell 6.1
syner utviklinga i perioden 2005 — 2019.

Tabell 27: Bemanningsutvikling ved landbrukskontora i Nordhordland 2005-2019

2005 2013 2015 2019
Austrheim/Fedje/Radgy 3,5 2,5 2,5 1,9
Meland/Modalen 3 2 2 2
Lindas 3 1,6 2,6 1,9
Sum arsverk 9,5 6,1 7,1 58

Det kan nemnast at i 1998 var det 6 arsverk ved Landbrukskontoret i Lindas. Kommunane far arlege
overfgringar fra staten for a utfgre landbruksfaglege oppgaver. Desse overfgringane er ikkje lengre
gyremerka.

Det er klart at eit felles landbrukskontor vil gje oss stordriftsfordelar gjennom auka spesialisering. Pa
ei anna side rekk ikkje dagens ressursar til meir enn til & utfgre forvaltningsoppgavene i trad med
forvaltningslova. Dersom alle dei 3 aktuelle samarbeidskommunane Austrheim, Fedje og Modalen
ynskjer a vidarefgre dagens samarbeid med nye Alver kommune om kjgp av landbruksfagleg
kompetanse, vil det vere behov for ein auke til minst 7 arsverk dersom me skal ha ressursar til 3 bidra
aktivt til nzeringsutvikling og eit godt og robust landbruksmiljg i Nordhordland jfr. var visjon.

| skrivande stund har Austrheim og Modalen gjeve tilbakemelding om at dei ynskjer a kjgpa tenester
av Alver Landbrukskontor. Austrheim/Fedje kjgper i dag ca. 60 % stilling av Radgy kommune.
Modalen 20 %. Solund kommune har sendt fgrespurnad til prosjekteigar om kjgp av tenester fra
Alver landbrukskontor tilsvarande 30-40 % stilling. Dette vil sjglvsagt krevije ei tilsvarande
oppbemanning.

Me merkar ei interesse ogsa fra andre nabokommunar som ser fordeler av a kjgpe tenester innan
landbruksforvaltning og naeringsutvikling fra eit stgrre kompetansemiljg. Dette gjer at Alver
Landbrukskontor kan vere bemanne opp til 3 ta pa seg ytterlegare arbeid. Pa den maten vil kontoret
bli mindre sarbare ved feriar, permisjonar eller sjukefravaer, eller i ein overgangsperiode ved
vakansar.

7.4 Kostnadsdekning ved sal av tenester til andre kommunar
Eit landbrukskontor i Alver kommune som sel tenester til aktuelle kommunar kan sette ein pris pr
arsverk/ar . Reisekostnader vert rekna fra hovudkontoret for Alver landbrukskontor. Avtalt stillings-%
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vert lagt til grunn ved fakturerring. Arbeidsomfang utover avtale kan utfgrast dersomd et er
kapasitet. Lengde pa avtaleperiode bgr minimum vere 2 ar, med klare oppseiingsfristar.
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8. Oppsummering av prosjektgruppa sine anbefalingar
Landbrukskontoret vert organisert som ei avdeling under tenesteomrade arealforvaltning i Alver
kommune og tilbyr sal av tenester til aktuelle samarbeidskommunar. Landbrukskontoret har eigen
avdelingsleiar / landbrukssjef som har personalansvar og det overordna fagansvar for dei tilsette ved
kontoret.

Alver kommune vert ein betydeleg landbrukskommune. | 2018 var det 460 sgkjarar om
produksjonstilskot i dei tre kommunane og Alver vert saleis den kommunen med flest sgkjarar i
Hordaland og i nye Vestland fylke. Dersom me tar med dagens samarbeidskommunar har vi 502. Nar
Voss og Granvin slar seg i saman fra 2020 vert den nr 2 i dagens Hordaland med 387 sgkjarar om
produksjonstilskot.

Landbrukskontoret har ein del statlige fgringar for arbeidsoppgaver som landbrukskontoret skal
utfgre som fyrstelinjeinstans innan landbruksforvaltninga. Regionreforma pa fylkesniva vil medfgra at
kommunen vil fa fleire nye/utvida arbeidsoppgaver som tidlegare har vore utfgrt av
fylkesmannsembetet.

Alver Landbrukskontor bgr utvide sin praktiske kompetanse knytt til agronomi, landbruksgkonomi,
husdyrfag og noko byggteknisk kompetanse. Dette for & vere ein god radgjevar og samtalepart for dei
som ynskjer a utvikle garden sin i trad med framtida sine krav og moglegheiter — god dyrevelferd og
klimasmart og robust grovférproduksjon.

Me avventar tilbakemelding fra Austrheim/Fedje om dei ynskjer a kjgpe tenester fra Alver
Landbrukskontor. Dei kjgper i dag ca. 60 % stilling fra Radgy kommune. Dersom dei ynskjer a halde
fram med a kjgpe tenester fra Alver landbrukskontor bgr bemanninga utvidast til 7 arsverk for at
landbrukskontoret skal kunna ta pa seg oppgavene og framleis kunna bidra aktivt til utvikling av eit
godt, robust landbruksmiljg i Nordhordland jf. visjon.

Vedlagt brukarundersgking syner at 82 % av dei som har svart pa undersgkinga er nggd eller sveert
nggd med dagens landbrukskontor. Undersgkinga er utfgrt hja dei ca. 500 som sgkjer om
produksjonstilskot i Nordhordland. Svarprosenten var 49. Det er verdt @ merka seg at 19 % av dei
som svarte har planar om a starte med tilleggsnaering innan 5 ar. Vidare er det tydeleg
tilbakemelding pa at dei gnskjer betre informasjon og meir tilgjengelege tilsette. E-post er
informasjonskanalen som er mest etterspurt.
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Vedlegg 1 Landbruket i Alver-, Austrheim, Fedje- og Modalen
kommune

1 Nye Alver kommune

Etter samansldinga av Lindas, Meland og Radgy kommune vil Alver kommune ha 2035
landbrukseigedomar i varierande storleik. Dei fleste eigedomane har mellom 5-99 daa dyrka mark og
mellom 5-199 daa skog (Figur 1). Landbrukseigedomane her er gjerne sma, og har difor mindre areal.
Sjolv om det ikkje er sjglvstendig drift pa alle landbrukseigedomane, skal landbruksforvaltninga i
kommunen radgje-/ rettleie og fglgje opp eigarane av desse eigedomane.
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Figur 1: Tal landbrukseigedomar fordelt pa storleik av jord- og skogbruksareal

Sjglv om det er mange sma landbrukseigedomar i nye Alver kommune, er det samla arealet med jord
og skog stort. Alver kommune vil samla ha 87 266 daa dyrka mark og 266 530 daa skog (tabell 1).
Dette utgjer ein stor del av jord- og skogbruksarealet i Hordaland fylke. Dette arealet gjev grunnlag
for ein stor og variert landbruksdrift med ulike produksjonar og driftsmatar.

Tabell 1: Oversikt over arealressursane fra Nibio sin AR5 arealsressursstatistikk

Arealkategori | Daa: Del av arealet i Hordaland (%):
Fulldyrka 23 148 10,6
Overflatedyrka | 17 778 24,9
Innmarksbeite | 46 340 20,1
Produktiv skog | 266 530 9,2

1.1 Landbruksproduksjon i Alver kommune
Som fglgje av at Alver kommune vil ha ein stor del av landbruksarealet i Hordaland, vil det vere ein
betydelig landbruksproduksjon i kommunen. Alver kommune vil malt mot dei andre kommunane i



Hordaland bli blant dei stgrste landbrukskommunane grunna produksjonen. Jordbruksproduksjonen
vil i hovudsak vere knytt til grasproduksjon og husdyrhald, sarleg innan mjglk/storfe og sau (tabell
2).

| 2017 var det 458 fgretak som sgkte om produksjonstilskot basert pa sin landbruksdrift. Det er i
tillegg produsentar som driv med landbruk som ikkje sgkjer om tilskot. Desse 458 fgretaka driv med
ein eller fleire produksjonar innan landbruket. Deira produksjon utlgyste om lag 72 millionar i
produksjonstilskot fra staten.

Tabell 2: Tal produksjonar fordelt pa husdyrslag

Produksjon: Tal produksjonar:
Mijglkeproduksjon 66
Ammekuproduksjon 59

@vrige storfe 131

Sau 341
Ammegeit 9
Geitebukk/kje 1

Alver kommune vil bli ein stor landbrukskommune med ein hgg produksjon av landbruksprodukt.
Basert pa leveransar i 2017 vart det levert til saman 826,5 tonn kjgtt, 248,2 tonn egg, 31 tonn ull og
meir enn 7,9 millionar liter mjglk (tabell 3). Dette utgjer ganske store delar av
landbruksproduksjonen i Hordaland fylke, Alver kommune ville basert pa tal fra 2017 statt for ca. 25
% av produksjonen av storfekjgtt (tabell 3). For 3 sette desse tala i eit stgrre perspektiv, sa kan ein
rekna kor mykje mat som vert produsert i dei tre kommunane. Basert pa Helsedirektoratet sine tal
fra 2018 for matevareforbruk pr. person vart det i 2017 produsert nok til & dekke arsforbruket av
kjgtt til 10860 personar, av egg til 18048 personar og av drikkemjglk til 95818 personar.

Nibio har i rapporten; Verdiskaping i landbruk og landbruksbasert verksemd i Hordaland og Sogn og
Fjordane — oppdaterte berekningar 2018, rekna ut verdiskapinga i dei ulike kommunane i fylka. For
Lindas-, Meland- og Radgy kommune er bruttoproduktet fra landbruket 112,3 millionar basert pa tal i
fra 2016 (sja vedlegg). Det er vidare rekna ut at i dei tre kommunane er det 321 arsverk i landbruket.

Tabell 3: Leveranse av kjgtt, mjglk, egg og ull

Leveranse: | Tonn/liter: Del av produksjon i Hordaland (%):
Geit 0,6 2,5
Gris 39,4 1,6
Sau 335,9 14,4
Storfe 450,5 25,2
Egg 248,2 14,7
ull 31,0 11,6
Mijglk 7905 018 10,7

1.3 Potensiale for framtida

Dei fleste bruka i Alver kommune vil vere sma og det er vanleg a leige fleire bruk for a fa nok areal til
drifta. Av det som vil vere tilgjengeleg jordbruksareal i Alver, er det meste alt i drift og nytta til
jordbruksproduksjon (figur 2). Men det er framleis noko ledig areal som ikkje er i drift i dag. Alver



kommune vil ha store ressursar som areal, bygg, natur, skog og menneske som kan gje grunnlag for
eit livskraftig landbruk i regionen.
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Figur 2: Tilgjengeleg jordbruksareal og jordbruksareal i drift

1.4 Skogbrukinye Alver kommune

Dei siste 5 ar har det vorte avverka 225 817 m*> med tgmmer i Lindas-, Meland- og Radgy kommune,
det var hogd mest i 2018 med 67 805 m” (figur 3) som tilsvarer 1695 vogntog med tgmmer. Det har
vore hogd mellom 18 800 og 67 805 m® skog kvart &r i perioden 2014-2018. Avverkinga gar oppover,
og vil mest truleg fortsette a stige i dei kommande ara. Dette skuldast at meir og meir skog vert
hogstmoden. Dette er likt for store delar av Vestlandet. | all hovudsak er tsmmeret som vert hogd
gran og gar til eksport til Europa.
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Figur 3: Hogst i Lindas-, Meland- og Radgy kommune dei siste 5 ara.



Alver vil ha ein stor del av den produktive skogen i Hordaland, og vil sta for ein stor del av arleg hogst
i fylket. 1 2018 sto dei tre kommunane som blir Alver for ca. 22 % av alt som vart hogd i fylket (tabell
4). Avverkinga generer mykje verdiar, og fgrstehandsverdien pa tsmmeret som vart hogd i 2018 var
pa ca. 26,2 millionar kroner.

Tabell 4: Hogst og planting i 2018

Hogst m*: Del av hogst i Hordaland (%):
67 805 22,2

Planter stykk: | Del av planting i Hordaland (%):
167 164 25,7

1.5 Vilt i nye Alver kommune

Hjorten vil bli den st@rste og viktigaste viltressursen i Alver kommune. Kommunen vil bli ein stor
hjortekommune i Hordaland grunna arealstorleik og hjortebestand. Det har i 5 ars perioden 2013-
2017 blitt felt mellom 672-864 hjort kvart ar (figur 4) i det som vil bli Alver. Dette utgjorde i same
periode mellom 10-11,1 % av felte hjort i Hordaland. Hjorten er ein viktig ressurs for mange i form av
rekreasjon, matauk og til dels inntekt. Samstundes skal hjortebestanden forvaltast pa ein god og
berekraftig mate slik at ein unngar konfliktar med landbruk og samferdsel.
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Figur 4: Tildelte og felte hjort i perioden 2013-2017



2 Austrheim kommune

Det er 270 landbrukseigedomar i Austrheim kommune i varierande storleik. Dei fleste eigedomane
har mellom 5-99 daa jordbruksareal, som er likt med regionen (figur 5). Skogbruksarealet for dei
fleste eigedomane ligg mellom 5-99 daa (figur 5).
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Figur 5: Tal landbrukseigedomar fordelt pa storleik av jord- og skogareal

2.1 Landbruk, skogbruk og vilt i Austrheim kommune
Det er i Austrheim kommune over 7 700 daa med jordbruksareal og over 12 900 daa produktiv skog
(tabell 5). Ein stor del av jordbruksarealet i kommunen er i drift.

Tabell 5: Tilgjengeleg jordbruksareal og areal i drift.

Arealkategori Tilgjengeleg (daa): | I drift (daa):
Fulldyrka 3039 2265
Overflatedyrka 1363 901
Innmarksbeite 3359 1786
Produktiv skog 12942

Det er i dag 32 fgretak som driv ein eller fleire produksjonar i Austrheim, og som sgkjer om
produksjonstilskot pa deira produksjon. Landbruksproduksjonen i kommunen er i hovudsak knytt til
grasproduksjon og husdyrhald (tabell 6). Det vart i 2017 produsert over 94 tonn med kj@tt og meir
enn 342 000 liter mjglk i kommunen (tabell 7).

Tabell 6: Tal produksjonar fordelt pa husdyrslag

Produksjon: Tal produksjonar:
Mijglkeproduksjon 4
Ammekuproduksjon 9
@vrige Storfe 12
Sau 24




Tabell 7: Leveranse av kjgtt, ull og mjgl i Austrheim

Leveranse Tonn/liter
Sau 23,6
Storfe 71,3

ull 1,1
Kumjglk 342 220

| dei siste 5 ara har det vorte hogd meir enn 7 400 m*> med tgmmer i kommunen, den arlege
avverkinga har vore mellom 1 294- 1 690 m? (tabell 8).

Tabell 8: Arleg hogst i m? i Austrheim kommune i perioden 2014-2018

Sum for
2014 2015 2016 2017 2018 perioden:
1639 1355 1428 1690 1294 7 406

Det har i perioden 2013-2017 blitt felt mellom 72-84 hjort kvart ar i kommunen (tabell 9).

Tabell 9: Tildelte og felte hjort i perioden 2013-2017

2013

2014

2015

2016

2017

Tildelt

117

118

117

93

93

Felt

84

83

77

72

79




3 Fedje kommune

Det er 57 landbrukseigedomar i Fedje kommune i varierande storleik. Dei fleste eigedomane har
mellom 0-49 daa jordbruksareal (figur 6), som er litt Iagare enn regionen. Skogbruksarealet for dei
fleste eigedomane ligg mellom 0-49 daa (figur 6).
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Figur 6: Tal landbrukseigedomar fordelt pa storleik av jord- og skogareal

3.1 Landbruk og vilt i Fedje kommune
Det er i Fedje kommune over 711 daa med jordbruksareal og over 207 daa produktiv skog (tabell 10).
Ein stor del av jordbruksarealet i kommunen er i drift.

Tabell 10: Tilgjengeleg og areal i drift

Arealkategori | Tilgjengeleg (daa): | I drift (daa):
Fulldyrka 58 13
Overflatedyrka 108 43
Innmarksbeite 545 174
Produktiv skog 207

Det er i dag 1 fgretak som driv produksjon pa Fedje, og som sgkjer om produksjonstilskot pa deira
produksjon. Landbruksproduksjonen i kommunen er knytt til grasproduksjon og husdyrhald (tabell
11). Det vart i 2017 produsert om lag 3,3 tonn med kjgtt i kommunen (tabell 12).

Tabell 11: Tal produksjonar fordelt pa husdyrslag

Produksjon: | Tal produksjonar:
Sau 1




Tabell 12: Leveranse av kjgtt og ull i Fedje

Leveranse: Tonn:
Sau 3,3
ull 0,4

Det har i perioden 2013-2017 blitt felt mellom 0-15 hjort kvart ar i kommunen (tabell 13).

Tabell 13: Tildelte og felte i perioden 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Tildelt 20 20
Felt 15 0




4 Modalen kommune

Det er 66 landbrukseigedomar i Modalen kommune i varierande storleik. Dei fleste eigedomane har
mellom 0-99 daa jordbruksareal (figur 7), som er litt Iagare enn regionen. Skogbruksarealet for dei
fleste eigedomane ligg mellom 0-299 daa (figur 7).
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Figur 7: Tal landbrukseigedomar fordelt pa storleik av jord- og skogareal

4.1 Landbruk, skogbruk og vilt i Modalen kommune
Det er i Modalen kommune over 2 666 daa med jordbruksareal og over 33 421 daa produktiv skog
(tabell 14). Ein stor del av jordbruksarealet i kommunen er i drift.

Tabell 14: Tilgjengeleg jordbruksareal og areal i drift

Arealkategori | Tilgjengeleg (daa): | drift (daa):
Fulldyrka 1345 1176
Overflatedyrka 300 181
Innmarksbeite 1021 586
Produktiv skog 33421

Det er i dag 11 fgretak som driv ein eller fleire produksjonar i Modalen, og som sgkjer om
produksjonstilskot pa deira produksjon. Landbruksproduksjonen i kommunen er i hovudsak knytt til
grasproduksjon og husdyrhald (tabell 15). Det vart i 2017 produsert over 16,8 tonn med kjgtt og meir
enn 246 000 liter mjglk i kommunen (tabell 16).

Tabell 15: Tal produksjonar fordelt pa husdyrslag

Produksjon: Tal produksjonar:
Mijglkeproduksjon 4
Ammekuproduksjon 1
@vrige Storfe 5
Sau 1
Mjglkegeit 1




Tabell 16: Leveranse av kjgtt, ull og mjglk i Modalen

Leveranse: | Tonn/liter:
Geit 0,5
Sau 6,3
Storfe 10,0
ull 0,7
Kumijglk 216 606
Geitemjglk 30703

| dei siste 5 ara har det vorte hogd meir enn 3 900 m*® med tgmmer i kommunen, den arlege
avverkinga har vore mellom 0-3 385 m* (tabell 17).

Tabell 17: Arleg hogst i m® i Modalen kommune i perioden 2014-2018

Sum for
2014 2015 2016 2017 2018 perioden:
3385 214 314 60 0 3973

Det har i perioden 2013-2017 blitt felt mellom 70-94 hjort kvart ar i kommunen (tabell 18). Ein del av
viltforvaltning i Modalen kommune, vert utgvd av Vaksdal kommune. Bakgrunnen er Storefjellet
bestandsplanomrade som dekker Modalen, Eksingedalen og delar av Evanger vert forvalta av Vaksdal
kommune da dei har stgrst teljande areal i bestandsplanomrade.

Tabell 18: Tildelte og felte hjort i perioden 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
Tildelt 89 102 102 102 102
Felt 75 83 70 87 94
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Kommunane i Vestland Bjern Harald Haugsvaer, 5764 3071

Christian Rekkedal, 5764 3068

Landbruksoppgaver i kommunane - Forventningar i 2019

Kommunane er landbruksstyresmakt pa ei rekke oppgaver bade innan jordbruk, skogbruk,
hagebruk med tilhgyrande naeringar, samla kalla landbruk. Dette omfattar bade
forvaltningsoppgaver der kommunane med heimel i lov og forskrift er farsteinstans for vedtak,
eller eventuelt skal fgrebu saker som skal avgjerast av andre organ pa hagre niva. Det kan vere
oppgaver kommunen har som planstyresmakt, eller andre utviklingsoppgaver som delvis er
lovheimla og delvis ligg til den generelle utviklingsrolla som kommunen har. Den siste er i liten
grad palagd gjennom lover og regelverk, men desto viktigare for a bidra til positiv utvikling i
landbruket og for bygdene. Vi har erfaring for at aktive utviklingskommunar far ta del i ein stgrre
del av ulike utviklingsmidlar for landbruket, til demes gjennom god informasjon og offensivt
motivasjonsarbeid og rettleiing.

For nokre av ordningane er eller blir det sendt ut eigne tildelingsbrev til kommunane, eller
leyvingsfullmakter i dei elektroniske fagsystema.

Mange av oppgavene er sveert regelstyrt utan lokalt skjgnn, medan andre ordningar legg til rette
for bade lokalt kommunalt skjgnn og med handlingsrom til & bruke dette i lokalt utviklingsarbeid.
Dette kjem godt fram i regelverket for dei ulike oppgavene.

Her er ei opplisting av kommunale landbruksoppgaver, men ikkje fullstendig fordi det er ein del
mindre oppgaver som kan kome i tillegg. Det er dessutan opp til kommunen kor mykje ein vil
gjere utover desse minimumsforventningane.

1. Forvaltning av diverse faste arlege tilskot i landbruket.
Kommunen har ansvar som farste instans for ei rekke stgtteordningar, samla i det vi kallar
produksjonstilskot, med avlgysartilskot og regionale miljgtilskot.
Dette er ei omfattande oppgave med eit detaljert regelverk og der kommunen har tilgang til
elektroniske fagsystem fra Landbruksdirektoratet.
Kommunen skal som ein del av dette arbeidet ogsa fare kontroll med at sgknadane er
korrekte og at sgkjarane oppfyller vilkara.

2. Sjukdomsavigysing
Tilskot til avlaysing under sjukdom og fadsel m.v. Kommunen er farsteinstans, fattar vedtak
og betalar ut via fagsystemet Agros.

E-postadresse: Postadresse: Besgksadresse: Telefon: 57 64 30 00
fmvlpost@fylkesmannen.no Njosavegen 2 Njesavegen 2, Leikanger www.fylkesmannen.no/vl
Sikker melding: 6863 Leikanger Statens hus, Kaigaten 9, Bergen

www.fylkesmannen.no/melding Fiellvegen 11, Ferde Org.nr. 974 760 665
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. Tidlegpensjon for jordbrukarar

Ei ordning for jordbrukarar som har fylt 62 ar. Kommunen bgr ha kunnskap om ordninga og
informere om det, men fra 2019 skal sgkjar sende sgknaden direkte til Fylkesmannen for
avgjerd.

Erstatning ved klimabetinga skader pa avlingar

Dette er ei oppgave som varierer mykje fra ar til ar, i 2018 vart det ein omfattande jobb, og
kommunen farebur og kontrollerer opplysningane i saka og sender den vidare til FM for
avgjerd.

. Spesielle miljatiltak i jordbruket (SMIL) og tilskot til drenering

Her far kommunen ei gkonomisk ramme fra FM til lokal forvaltning.
Kommunen skal pa grunnlag av forskrifter og ein lokal tiltaksstrategi, utarbeidd i samrad
med neeringa, forvalte desse midlane og utbetale dei via fagsystemet Agros.

Diverse beiteordningar

Det finst fleire former for stgtte og overvaking av beiteomrada, bade stotte til beitedyr, til
organisert beitebruk, til gode fellestiltak (ofte i samarbeid med friluftslivet), og statistikk. |
omrade med konflikt mellom beitebruk og freda rovvilt, er det ogsa forventa at kommunen
skal bidra med kunnskap og eventuelt ogsa med deltaking i interkommunale jaktlag som kan
ta pa seg felling av freda rowvilt — etter lgyve.

Utvalde kulturlandskap, verdsarvomradet, utsiktsrydding m.m.

Det finst nokre eigne statteordningar for miljg og kulturlandskap i landbruket, nokre
generelle og andre spesielle for utvalde omrade. Vi har sju utvalde kulturlandskap;
Gjuvslandslia, Havra, Sarfjorden, Leerdal, Grinde - Engjasete, Ormelid og Hoddevik — Liset. |
tillegg har vi Neergyfjordomradet som ein del av verdsarvomradet Vestnorsk fjordlandskap.
Fra 2020 vil det detaljerte forvaltningsansvaret bli overfgrt fr4 Fylkesmannen til kommunane.

Tilskot til utsiktsrydding er ei ordning som kom for fa ar sidan for Vestlandet, og er deme pa
tiltak og tilbod som fareset kommunalt engasjement om ein ynskjer & oppna lokale tilskot og
resultat. Sgknadar skal sendast til kommunen der tiltaket skal gjennomfgrast. Kommunen
mottek sgknadar og gjev frasegn i sakene for dei vert sendt til Fylkesmannen som fattar
vedtak. Det vart ikkje tilfart nye midlar til ordninga i 2019, og jordbruksoppgjeret i ar vil i
praksis bestemme omfanget av denne ordninga framover. Men vi har att noko restmidlar, og
oppfelging av tidlegare tildelingar.

. Autorisasjonsbevis for bruk av plantevernmiddel

For & kunne bruke plantevernmiddel ma ein ha gjennomfgart eit kurs med bestatt eksamen.
Her er det ei ansvarsdeling mellom kommunen, fylkesmannen og eksterne kurshaldarar. Dei
som far autorisasjon skal registrerast i ei nasjonal base og far utskrive eit bevis.
Arbeidsmengda med dette varierer fra ar til ar alt etter kor mange som ma ha nytt bevis, og
omfattar bade yrkesdyrkarar i hagebruket, tilsette i gartnarfirma, vegentreprengrar med
fleire.

. Arbeid med vasskvalitet, vassrammedirektivet m.m.

Dette er oppgaver med ansvar hja bade kommunane, fylkeskommunen og fylkesmannen.
Kommunen er lokal ureiningsstyresmakt og pa landbruksomradet skal ein sjekke om
regelverket for til demes silopressaft og husdyrgjedsel vert etterlevd. | arbeidet med
oppfalging av vassrammedirektivet ma dette arbeidet utvidast til ogsa a sja pa belastninga
fra andre ureiningskjelder, til demes punktutslepp av typen hushaldningskloakk i
spreiddbygde omrade.
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Veterinaere tenester

Kommunen skal i fglgje dyrehelsepersonellova sgrge for tilfredsstillande tilgang pa
veteringere tenester, inkludert veterinaervakt utanom vanleg arbeidstid. Dette er ei ordning
der vaktdistrikta (vanlegvis fleire kommunar) far eit arleg tilskot til vakt utanom arbeidstid og
eit mindre administrasjonstilskot til & organisere dette. Vert betalt ut til (verts)kommunen.

| tilegg kan alle kommunar i utvalde fylke sgkje om stimuleringstilskot som skal medverke til
stabil tilgang pa veterineertenester pa dagtid. Fleire kommunar nyttar ogsa eigne midlar inn i
dei veterinzere tenestene. Det ma pareknast ein viss administrasjon for & sikre desse
tenestene.

Skogbruksoppgaver
Kommunen er skogbruksmyndigheit etter skoglova med tilhgyrande forskrifter og har ei
rekke oppgaver der. Her nemner vi nokre:
e Forvalte tilskot til naerings og miljetilskot i skogbruket (NMSK), som omfattar bade
tilskot til skogkultur og skjatsel og kvalitetstiltak
e Kontrollere forynging av skogen etter hogst. Dette er den viktigaste miljgoppgava i
skogbruket bade med tanke péa skogen si rolle til & binde karbon og som framtidig
skogressurs
e Forvalte ordninga med skogfond
e Kontrollere at tiltak i skogen er i samsvar med regelverket, og bidra til &4 overvake
tilstanden i skogen.
¢ Informasjon til naeringa om dei forvaltningsoppgavene kommunen har innan
skogbruk
¢ Ha kunnskap om skogen i forhold til andre samfunnsinteresser og oppgaver, skogen
si rolle i klimapolitikken, skogen si rolle som vern mot naturskadar, og skogen sin
verdi for friluftsliv, viltforvaltning m.m.
e Det fgrre punktet kan gjerne Igysast ved a lage ein oversikt med dei mest verdfulle
skogbruksomrada i kommunen, gjerne i samanheng med overordna vegbehov i
skogen.

Fra 2020 vil kommunane fa utvida oppgaver til & handsame tilskot til skogsvegar og drift i
bratt terreng.

Andre utviklingsoppgaver

Dette er ein stor sekkepost, mykje avhengig av kommunen sine eigne politiske ambisjonar
og vedtak. Vi ser at denne innsatsen varierer mellom kommunane, og det gjer ogsa resultata
for naeringsutvikling innan landbruket. Det er altsa i stor grad opp til kommunen kor aktive
dei skal vere, men det finst eit minstekrav om & handsame dei sgknadane og spgrsmal
innan utvikling som kjem til kommunen.

Vi viser her til forskrift for kommunens saksbehandling av sgknadar til Innovasjon Norge og
fylkesmannen, FOR 2004-01-26-359.

Forvaltning av regelverket for fast eigedom

Kommunane skal fatte vedtak etter jord- og konsesjonslova. Det gjeld til demes saker om
deling av landbrukseigedom, omdisponering av dyrka jord, driveplikt, konsesjon for kjgp av
fast eigedom, buplikt m.m. Dette er saker som ofte er innom politiske handsaming i
kommunen, avhengig av kommunens delegeringsreglementet.

Forskrift for godkjenning av landbruksvegar, dyrking og planering

Det finst eigne forskrifter med heimel i jordlova og skogbrukslova for bygging av
landbruksvegar (oftast skogsvegar), for nydyrking og for bakkeplanering. Den fagrste er mest
aktuell, men vi har arleg ogsa nokre tilfelle av nydyrking.

Dei viktigaste omsynet i desse forskriftene er & vege landbruksinteressene mot andre viktige
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samfunnsinteresser, til demes natur, kulturlandskap og ureining. Det er ogsa krav om at
tiltaket skal gjennomfaerast pa ein landbruksfagleg god mate. Til desse avvegingane trengst
det landbruksfagleg kunnskap.

Jordvern

Stortinget har vedteke ambisigse mal for & redusere omdisponeringa av dyrka jord.
Kommunane sitt arbeid med plansaker og enkeltsaker etter jordlova er sveert viktig i denne
samanheng. Til dette trengst det god kunnskap om dei arealressursane som finst i
kommunen, kva kvalitet jorda har og eventuelt ogsa kva alternative areal og lgysingar som
finst for utbygging m.m. Eit verkemiddel her er & lage ein tematisk plan for kjerneomrade
landbruk der ein plukker ut dei mest verdifulle areala for landbruksproduksjon og
kulturlandskap, som deretter vert brukt i den kommunale arealforvaltninga. Det er ogsa viktig
at kommunen ogsa bruker sine eignefagfok pa landbruk i samband med kommunale
arealplanar. Kommunen skal ogsa rapportere det arelege omfanget av omdisponering via
KOSTRA.

Vedlikehald av kartgrunnlaget — Gardskart

Dette er ei oppgave som bgr utfgrast i samarbeid med andre med kartoppgaver i
kommunen. Kartgrunnlag med innteikna grenser for til demes fulldyrka jord, overflatedyrka
jord og innmarksbeite, og med andre oppdaterte eigedomsopplysningar, er sveert viktig for
forvaltning av bade statteordningar og arealregelverk i landbruket. Kommunen skal halde
desse karta med landbruksregister ved like. Viss det ikkje skjer ma enkeltsgknadar i praksis
handterast manuelt, til mykje ekstraarbeid og auka feilmargin for bade gardbrukar, kommune
og Fylkesmannen.

Slike gode kart er ogsa til stor hjelp i andre type saker i kommunen, til demes plan og bygg
og viltforvaltning.

Landbruket som ein del av lokalsamfunnet

Landbruket omfattar store delar av kommunane sitt areal i vart fylke. Dette er ogsa areal
som vert nytta av andre, til naering pa inn- og utmark, jakt, friluftsliv og for sa vidt ogsa til
vern fordi det har spesielle naturkvalitetar.

Her ligg altsa store muligheiter for bade utvikling, folkehelse, naturopplevingar, miljg, klima
og identitet for kommunen og innbyggjarane. Ei kommune som har fagfolk med kjennskap til
desse verdiane kan bidra i arbeidet med & utforme ein god politikk pa desse omrada.

Ta gjerne kontakt viss de har spgrsmal om desse oppgavene, og nettsida var gir ei god oversikt
pa kven som gjer kva hja oss pa landbruksomradet.

Med helsing
Christian Rekkedal Bjgrn Harald haugsveer
landbruksdirektar assist. landbruksdirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent


https://www.fylkesmannen.no/vestland/landbruk-og-mat/
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HORDALAND
FYLKESKOMMUNE

Brukarundersgking

Landbrukskontoret i Austrheim, Fedje, Lindas, Meland,
Modalen og Radgy kommune.




y
N

Bakgrunn og metode

« Hordaland fylkeskommune har hjelpt fagleg og teknisk i utarbeidinga, distribusjon og analyse av resultata fra ei elektronisk undersgking om landbrukskontoras
tenester. Undersgkinga er utfart pa oppdrag fra landbrukssjefane i Lindas og Meland kommune og dekker kommunane Lindas, Meland, Radgy, Fedje, Austrheim
og Modalen.

« Formalet med undersgkinga er a gjere seg kjent med brukarane sine vurderingar av sgrvis og tenester, og a fa innspel til utvikling av landbrukskontoret i nye Alver
kommune.

« Undersgkinga gjekk ut til 502 bgnder med landbrukseigedom i Lindas, Meland, Raday, Fedje, Austrheim eller Modalen kommune. 246 svarte pa heile eller delar av
undersgkinga. Det gir ein svarprosent pa 49 %.

« Kommunane er gruppert etter noverande organisering av landbrukstenester i kommunen: 140
124

> Lindas 120

> Meland og Modalen 5 100
=

> Radgy, Austrheim og Fedje § 80
=

£ % 41
+ Resultata er vurdert ut fra kommune og aldersgruppe. Skilnader mellom < 40
kommunar og aldersgrupper blir berre kommentert pa utvalde plassar.
20
0
Lindas Meland og Modalen Radgy, Austrheim og Fedje

Figur 1: Fordeling av respondentar over kommunegruppene. 246 respondentar totalt.
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Bakgrunnsinformasjon og framtidsplanar

Alder

« Om lag halvparten av respondentane er mellom 41 og 60 ar

Driftssituasjon

* Det er liten skilnad i aldersfordelinga mellom kommunane

Smafe (kjgtt/mjalk)

Kjatt- og/eller ammekuproduksjon
Skogbruk/sagbruk/trevirke/ved for salfjuletre
Mjglkeproduksjon

Utleige bygningar

Grasproduksjon for sal

Anna

Leigekayring landbruk

Lokalmatproduksjon/ lokal foredling

Reiseliv
Gris
Utleige jakt og fiske

54%

Utleige mjglkekvote
Frukt/bzer/gransaker for sal

Inn pa tunet

#18-404&r =41-60ar =60+

Gartneri og blomster

Figur 2: Spgrsmal: «Kor gamal er du?» Val mellom tre svaralternativ. 243
respondentar totalt.

0% 10%

a2l 4AN4

AR V'

« Det er klart flest som driv med smafe (73 %). 83 % av respondentane mottar lgn
utanom bruket, og har i snitt 2-3 personar involvert i drifta pa garden.

I / 300

I 2 3%
I 1 8%
I 5%
I 0%

I 8%

I /%

I 7%

N 5%

| 2%

H 2%

m 2%

B 1%

1 1%

1 0%

0%

40%

20% 30%

50% 60% 70% 80%

Figur 3: Sparsmal: «Kva er dagens drift/inntektsgrunnlag pa garden?». Fleire svar mogleg. 241 respondentar.
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Bakgrunnsinformasjon og framtidsplanar

Trur du det er drift pa garden om 5 ar? Er det planlagd generasjonsskifte?
« 68 % av respondentane trur det er drift pA garden om 5 ar (med « 57 % har ikkje planlagd generasjonsskifte dei neste 10 ara.

dagens produksjon). « 26 % har planlagd generasjonsskifte dei neste 10 ara. For dei over 60
* 6 % trur det er drift pa garden om 5 ar, men med anna produksjon. ar er talet 50,7 %.

» 22 % svara at dei ikkje veit.

57%

= Ja - dagens produksjon Ja - anna produksjon = Nei Veit ikkje =Ja = Nei = Veitikkje

Figur 5: Spgrsmal: "Er det planlagd generasjonsskifte pa garden dei neste 10 ara?". Val mellom tre

Figur 4: Spagrsmal: "Trur du det er drift p& garden din om 5 ar?". Val mellom fire svaralternativ. 239 8
svaralternativ. 230 respondentar totalt.

respondentar totalt.

HORDALAND
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Bakgrunnsinformasjon og framtidsplanar

Skal du strate med tilleggsnaering?

« 19 % har planar om a starte med tilleggsneering i laupet av dei neste 5 ara.

* For dei mellom 18 og 40 ar har 38,2 % planar om a starte med
tilleggsneering. Tilsvarande for aldersgruppa 41 til 60 &r og 60 + er hgvesvis
18,4 % og 9,9 %.

SMassedeponi o
cronlNNPaTunet s&

Undervisning

Vedproduks; o-nl—u rl S m e A\
Gardsprodukt

Grenss erUt|e|geJuletraar

Treningsaktiviteter

« Av dei som svara ja, skriv mange at dei vil starte med turisme, «Inn pa
tunet» og sal av gardsprodukt.

Kva tilleggsneering?

50%

=Ja =Nei =Veitikkje

Figur 6: Spgrsmal: "Har du planar om & starta med tilleggsneeringar p& garden din i lgpet av dei neste 5 ara?". Figur 7: Til dei som valde «Ja» pa farre spgrsmal: «Kva tilleggsnaering?». Tekstfelt. 39 kommentarar.
Val mellom tre svaralternativ. 230 respondentar totalt.
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Bakgrunnsinformasjon og framtidsplanar

: Omrader som har vore bakgrunn for kontakt med landbrukskontoret siste aret:
Har du vore i kontakt? . Tilskotsordningar: 77 % ’
- 87 prosent av respondentane har vore i kontakt med Eﬁgfizng?ifz %
landbrukskontoret det siste aret. - Lovsakar
. Hjorteforvalting: 12 %
. Anna: 6 %

1%

Rettleiing

=Ja =Nei =Veitikkje

Tilskotsordningar Lovsaker Hjorteforvaltn...
Figur 8: Spgrsmal: "Har du det siste aret vore i kontakt med landbrukskontoret?". Val mellom Figur 9: Til dei som valde «Ja» pa farre sparsmal: «Relatert til kva omrade?». Mogleg & krysse av pa fleire
tre svaralternativ. 245 respondentar totalt. svaralternativ. 211 respondentar totalt.
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Evaluering Snitt

. 0 50%
Behandlinga du far er? 450 43% Joo
« | snitt opplev 85 % behandlinga dei far hos landbrukskontoret som 40%
«god» eller «sveert god». 35%
30%
* 6 % opplev behandlinga som «lite god» eller «sveert lite god». 25%
20%
* Meland og Modalen har dei mest nggde brukarane. 78 % seier at 15%
behandlinga dei far er «svaert god». Om vi slar samane svaralternativa 10% 6%
«god» og «svaert god» blir skilnaden mellom kommunane tilnaerma 0% 4% - 4%
borte. . il | —
Sveert lite god  Lite god Verken eller God Sveert god Veit ikkje

Figur 10a: «Korleis du vert mgtt — Behandlinga du far er:» Eit mogleg svar pé skala der «sveert lite god» er
lagaste og «sveert god» er hggaste moglege score. 238 respndentar.

Lindds Meland og Modalen Radgy, Austrheim og Fedje
0 90% 90%
0% 78%
80% 80% 80%
70% 70% 70%
60% 54% 60% 60%
o0% o0% 50% aa%
(]
40% 30% 40% 40%
30% 30% 30%
2% . . 20% 10%  10% 20%
109 —A4%——3e—a 4% 0% 0 0% W I 3% 100 6% 6% 50
0% | ] | | 0% — - 0% - -
Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveert god  Veit ikkje Sveert lite Lite god Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje 0% . ) o
god god Sveert lite god  Lite god Verken eller God Sveert god Veit ikkje
Figur 10b: 119 respondentar. Figur 10c: 40 respondentar. Figur 10d: 86 respondentar.
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Evaluering St

50%
43%
: 45%
Sgrvisen du far er? ’ 41%
40%
: o 35%
* 84 % av respondentane opplev sgrvisen dei far hos 2000
0
landbrukskontoret som «god» eller «sveert god». ooy
0
. . . 0,
« 6% opplev sarvisen som «lite god» eller «sveert lite god». 20%
15%
«  Meland og Modalen har den hggaste delen som svara 10% 20, 6% 20,
«sveert god». 5% > 2% . 0
o M ]
Sveert lite god  Lite god Verken eller God Sveert god Veit ikkje

Figur 11a: «Korleis du vert mgtt — Sgrvisen er:» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite god» er lagaste og «sveert god» er
hggaste moglege score. 238 respndentar.

Lindas Meland og Modalen Radgy, Austrheim og Fedje
80% 80% 75% 80%
70% 70% 70%
60% 51% 60% 60%
50% 50% 50% 45%
: 0 ° 40%
40% 40% 40%
29% ’ ’
30% 30% 30%
20% 20% 15% 20%
0 8% 8% 0 6%
10% 5% 396 3% 10% 3% 10% 5% 1% 3%
- [ | 0% 0% [ - ’ (]
0% | | 0% [r— 0% — ||
Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveert god  Veit ikkje Sveert lite Lite god Verken eller God Sveert god Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje
god god god
Figur 11b: 119 respondentar. Figur 11c: 40 respondentar. Figur 11c: 86 respondentar.
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Evaluering

Kvaliteten pa sakshandsaminga er?

« | snitt opplev 80 % av respondentane kvaliteten pa
sakshandsaminga som «god» eller «sveert god».

* 6 % opplev kvaliteten pa sakshandsaminga som «lite god» eller
«sveert lite god».

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Figur 12b: 119 respondentar.

Sveert god  Veit ikkje

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Figur 12c: 40 respondentar.

Shitt:

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Figur 12a: «Kvalitet — Kvaliteten p& sakshandsaminga er:» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite god» er lagaste og «svaert

Sveert lite god

Lite god

47%
8%
Verken eller God

god» er hggaste moglege score. 238 respndentar.

Meland og Modalen

Sveert god

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Sveert lite god

Radgy, Austrheim og Fedje

0
3% 1%

Lite god

Figur 12c: 86 respondentar.
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Evaluering St

50%
45%
. 0,
Kvaliteten pa faglege rad er? a5
40%
35% 32%
« | snitt opplev 77 % av respondentane kvaliteten pa faglege rad 30%
som «god» eller «sveert god». 25%
H o o . 0,
* 4 % opplev kvaliteten pa faglege rad som «lite god» eller «sveert 20%
. 15%
lite god». 11%
J 10% 9%
5% 2% 2% .
Sveert lite god  Lite god Verken eller God Sveert god Veit ikkje

Figur 13a: «Kvalitet — Kvaliteten pa faglege rad er:» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite god» er lagaste og «sveert god» er
hggaste moglege score. 238 respndentar.

Lindas Meland og Modalen Raday, Austrheim og Fedje
70% 70% 63% 70%
60% 60% 60%
50% 47% 50% 50% a9%
40% 40% 40%
30% 24% 30% 25% 30% 28%
20% 12% 13% 20% 20% 14%
10% o 3% l I % % % - 10% 304 1o 5% I
00 = 0% — — op == —
Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje
Figur 13b:gloli respondentar. Figur 132:0 ZO respondentar. Figur 13c: 86 i(;(;ondentar.
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Evaluering

Tidsbruk/svartid er?

Shitt:

60%
50%

40%

* 75 % opplev tidsbruken/svartid som «god» eller «sveert

god».

* 6 % opplev tidsbruken som «lite god» eller «sveert lite god».

30%
20%

10%
3%

0% [ |
Sveert lite god

3%
[ |
Lite god

50%

25%

11%

. “

Verken eller God Sveert god Veit ikkje

Figur 14a: «Kvalitet — Tidsbruk/svartid er:» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite god» er lagaste
og «sveert god» er hggaste moglege score. 238 respndentar.

Lindas Meland og Modalen Raday, Austrheim og Fedje
60% 60% 60%
51% 51%
50% 50% 48% 50%
40%
40% 40% 40%
30% 30% 30% 26%
18% 0 20%
20% 13% 20% . o
8% 10% ) 8% 9%
10% 4% 5% 10% 3% 10% 3% 204
O o o - = B [
0% | - 0% - 0% ]
Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje
god god god
Figur 14b: 119 respondentar. Figur 14c: 40 respondentar. Figur 14c: 86 respondentar.
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Evaluering St

60%
o 49%
Rettleiing i sgknadsprosessen er? 50% ’
40%
* 80 % opplev rettleiinga i sgknadsprosessar som «god» eller 31%
«sveert god». 30%
* 4% opplev rettleiinga i sgknadsprossar som «lite god» eller 20%
«sveert lite god». . 9%
10% %
2% 2% .
Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveert god Veit ikkje

god

Figur 15a: «Kvalitet — Rettleiing i sgknadsprosessen er:» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite god» er lagaste og «sveert
god» er hggaste moglege score. 238 respndentar.

Lindas Meland og Modalen Radgy, Austrheim og Fedje

70% 70% 65% 70%
60% 5204 60% 60% 55%
50% 50% 50%
40% 40% 40%

0, 0 0, 0 27%
30% 2206 30% 25% 30%
20% 20% 20% 0

10% 10% 8% 13%
10% 10% 10%
Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveert god Veit ikkje
god god god
Figur 15b: 119 respondentar. Figur 15c: 40 respondentar. Figur 15c: 86 respondentar.
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Evaluering

Informasjon fra heimesidene er?

« | snitt opplev 41,6 % informasjon fra heimesidene som «god» eller

«sveert god».

* 9 % opplev informasjon fra heimesidene som «lite god» eller «svaert

lite god».

« Aldersgruppa 18 til 40 ar er minst nggd med informasjonen fra

heimesidene.

« 31 % av respondentane i Lindas, 50 % av respondentane i Meland
og Modalen, og 52 % av respondentane i Radgy, Austrheim og Fedje
svara at informasjon fra heimesidene er «god» eller «sveert god».

Shitt:

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Figur 16a: «Informasjon og tilgjenge — Informasjon fra heimesiden er:» Eit mogleg svar pa skala der

35%

32%

17%

7%

Lite god

2%
|
Sveert lite god

Verken eller

7%

God Sveert god

«sveert lite god» er lagaste og «svaert god» er hggaste moglege score. 238 respndentar.

Veit ikkje

18-40 ar 41-60 ar 60 +
39,7%
40% 40% 37,2% 40% 35.6%
35% 06 35% 3100%  35%
30% 30% 30%
25% 25% 22,5% 25%
19,4%
20%  16.7% 20% 20%
9
15% 13.9% 11.1% 15% 15% 11,0%
109 — 8:3% 10% 6.2% 10% 550 6:8%
9 3,1% 5% 1.4%
o3 TR | -~ BN
0% 0% - 0% - . G
Sveertlite  Litegod  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje Sveertlite  Litegod Verkeneller — God Sveertgod  Veit ikkje sviﬁjme Litegod  Verkeneller  God Sveertgod  Veit ikkje
god god
Figur 16b: 119 respondentar. Figur 16c¢: 40 respondentar. Figur 16d: 86 respondentar.
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Evaluering

Informasjon pa epost er?

« | snitt opplev 70 % informasjon pa epost som «god» eller

«sveert god».

6 % opplev informasjon pa epost som «lite god» eller «sveert

lite god».

« Respondentane fra Meland og Modalen er mest nggd med
informasjonen dei far pa epost.

Snitt:
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0 206 4%
0% — [ |
Sveert lite Lite god
god

51%
19%
0,
11% i’
Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje

Figur 17a: «Informasjon og tilgjenge — Informasjon pa epost er:» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite
god» er lagaste og «sveert god» er hggaste moglege score. 238 respndentar.

Lindas Meland og Modalen Radgy, Austrheim og Fedje
60 % 60 % 60 % 56 %
49 %
50 % 50 % 45 % 45 % 50 %
40 % 40 % 40 %
30 % 30 % 30 %
18 %
20 % 13 % 14 % 20 % 20 % 12 % 13 % 13 %
0% 3y 10 % 5% 5% 10% 5o 3%
0% . | 0%
0% — | 0% 0% [ ] [
Sveert lite  Lite god Verken eller God Sveert god  Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveert god  Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveert god  Veit ikkje
god god god
Figur 17b: 119 respondentar. Figur 17c: 40 respondentar. Figur 17d: 86 respondentar.
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Evaluering

Tilgjenge péa kontoret er?

« | snitt opplev 62 % tilgjenge pa kontoret som «god» eller

«sveert god».

« 7 % opplev tilgjenge pa kontoret som «lite god» eller «sveert

lite god».

« Respondentane frd Radgy, Austrheim og Fedje er minst
nagd med tilgjenge pa kontoret.

Shitt:

50% 47%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
10% 5%
5% 2% .
0% —
Svaer:jlite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje
go

Figur 18a: «Informasjon og tilgjenge —Tilgjenge pa kontoret er:» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite
god» er lagaste og «sveert god» er hggaste moglege score. 238 respndentar.

19%

Lindas Meland og Modalen Radgy, Austrheim og Fedje
60 % 60 % 55 % 60 %
49 %
50 % 50 % 50 %
40 %
40 % 40 % 40 % ’
30 % 30 % 0
20 % 23% 0% 23 %
20 % 15 % 15% 130 20 % 20 % 172
10% 5% 10 % 8% 9%
0 0 10 %
3% I I I 0% 0% 3% 2%
0% = 0% - 0 - .
Sveert lite  Lite god Verken God Sveert god Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveert god Veit ikkje 0% ) o
god eller god Sveert lite god  Lite god  Verken eller Sveert god Veit ikkje
Figur 18b: 119 respondentar. Figur 18c: 40 respondentar. Figur 18d: 86 respondentar.
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Evaluering

Tilgjenge pa tlf/epost er?

« | snitt opplev 71 % tilgjenge pa tif/epost som «god» eller

«sveert god».

« 7 % opplev tilgjenge pa telefon/epost som «lite god» eller

«sveert lite god»

« Respondentane fra Meland og Modalen er mest nggd med

tigienge pa tlf/epost.

Shitt:

60%

50% 48%

40%
30%
23%

0
20% 13%

0,
10% 50 I 8%
n

Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveert god  Veit ikkje
god

Figur 19a: «Informasjon og tilgjenge — Tilgjenge pa tlf/epost er:» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite god» er
lagaste og «sveert god» er hggaste moglege score. 238 respndentar.

Lindas Meland og Modalen Radgy, Austrheim og Fedje
0 0 0
60 % 60 % 53 % 60 % 53 %
50 % 47 % 50 % 50 %
40 % 40 % 38% 40 %
30 % 30 % 30 %
0
20 % 19% 20 % 20 % 16 % 14%
12 % 12 % 10 % 9%
10 % 8% 10 % 10 % 2 o 5%
= u I o . y
00, W 0% 0% =
Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveertgod  Veit ikkje Sveert lite Lite god  Verken eller God Sveert god  Veit ikkje Sveert lite Lite god Verken eller God Sveert god  Veit ikkje
god god god
Figur 19b: 119 respondentar. Figur 19c: 40 respondentar. Figur 19d: 86 respondentar.
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Evaluering

Utvalde kommentarar pa spgrsmal: Korleis kan vi forbetre 0ss?

* Heimesidene er ikkje oppdatert.

« Lover dykk a sjekke opp i ting, s& ma dykk gjere det, eller seie klart i fra at dette ikkje blir falgd opp fra deira side.
* Meir ressursar i administrasjon!

« Ha folk pa kontoret lokalt pa fast basis.

 Vere tilgjengelige pa tlf.

+ Gje rettleiing nar vi treng det og komme med gode innspel. Ikkje alltid negative
« Vere meir synlig. Kanskje ta meir initiativ til & ha dialog.

+ Kjappare respons pa telefon og epost.

« Er vanskeleg og fa svar om ikkje den «rette» personen er tilgjengeleg.

» Informera meir via heimeside og sms.

» Ver offensiv i forhold til anna kommunal planlegging.

» Vere tilgjengelege, lgysningsorienterte, skapa engasjement.

« Kunnskap om det som blir spurt om, evt skaffe seg det far ein svarer pa spgrsmal. Det er lov & sei eg veit ikkje og at dette ma eg sjekke opp i. Men & svare pa ting
ein ikkje har kompetanse pa, er dyrt for brukarane.

« Ha meir ressursar i kommunen tilgjengelege til akkurat desse oppgavene.

HORDALAND
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Evaluering oppsummert

 Det er gjennomgaande gode resultat pa alle spgrsmal under «Evaluering».

« Om vi slar saman alternativa «god» og «sveert god» ligg resultata til kvar av kommunane tett opp til kvarandre.

« Meland og Modalen skil seg positivt ut pa at det er fleire som svara «sveert god». Dette er gjennomgaande pa alle spgrsmal under «Evaluering».
« Pa spgrsmal knytt til totalvurdering av behandling og informasjon i sakshandsaminga svara (i snitt) 80 % at dei er «nggd» eller «svaert nggd».

« Meland og Modalen har den hggaste delen som er «nggd» eller «svaert nagd», med 93 %. For Lindas er delen 76 %, og for Radgy, Austrheim og Fedje er delen 81 % .

Kva er din totalvurdering av var behandling av deg og informasjon i sakshandsaminga?

Lindas Meland og Modalen Austrheim, Fedje og Radgy
70% 70% 70%
58%
60% 5206 60% 60%
50% 50% 50% 45%
40% 40% 35% 40% 36%
30% 24% 30% 30%
20% 20% 20%
10% 0
10% 4% 4% . 5% 10% 8% 10% g 8% 6%
0% 0% 0% 1%
0% W . 0% [ 0 W ] o
Sveert lite Lite nggd Verken Nggd Sveert  Veit ikkje Sveert lite Lite nggd Verken Nggd Sveert  Veit ikkje Sveert lite Lite negd  Verken Nogd Sveert  Veit ikkje
nggd eller nggd nggd eller nggd negd eller nogd

Figur 20a,b,c: «Kva er din totalvurdering av var behandling av deg og informasjon i sakshandsaminga?» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite nggd» er lagaste og «sveert nggd» er hggaste moglege score. Resultat per kommunegruppering. Lindas: 119 resondentar.
Austrheim, Fedje og Radgy: 86 respondentar. Meland og Modalen: 40 respondentar.
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Evaluering oppsummert

« Aldersgruppa 18 til 40 ar er pa nokre spgrsmal meir negative enn dei andre aldersgruppene. Det gjeld spesielt informasjon pa heimesidene
og tilgjenge pa telefon/epost.

 Pa totalvurderinga av sakshandsaminga svarar likevel over 80 % av denne aldersgruppa at dei er «<nggd» eller «svaert nggd». Det er
omtrent ngyaktig pa niva med dei andre aldersgruppene 41 til 60 ar og 60+.

Kva er din totalvurdering av var behandling av deg og informasjon i sakshandsaminga?

18-40 ar 41 -60 ar 60 +

60% 60% 60%
51,2%
50% 47.2% 50% 50% 46,6%
40% 33.3% 40% 40% 34,5%
30,2%

30% 30% 30%
20% 20% 20%

11,1% 10,9% 9,2%

0, 0,
10% 8% 2,8% I 2,8% 0% 39% g l 2 3% 10% " 509%  25% . 4,2%
0% - - - 0% [ — -— 0% - - [ |
Sveert lite Lite nggd  Verken Nggd Sveert  Veit ikkje Sveert lite Lite nogd Verkeneller Nggd Sveert nggd Veit ikkje Sveert lite Lite nggd  Verken Nggd Sveert Veit ikkje
nggd eller nggd nggd nggd eller nggd

Figur 21a,b,c: «Kva er din totalvurdering av var behandling av deg og informasjon i sakshandsaminga?» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite n@gd» er l&gaste og «sveert nggd» er hggaste moglege score. Resultat per kommunegruppering.
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Informasjon og formidling

Kva kontakt mate fagretrekkjer du?

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Epost og telefon er dei mest fagretrekte informasjonskanalane.
Kun 23 % svara at dei fgretrekk a fa besgk pa garden.

Det er viktig & merke seg at dei har hatt moglegheit til & krysse
av pa fleire alternativ.

67%
61%
49%
23%
Telefon Epost Samtale pa Besgk pa garden
kontoret

Figur 22: Sparsmal: «Kva kontakt méte feretrekk du?» Mogleg & krysse av pa fleire alternativ. 236 resondentar.

Kva

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

y
N

for informasjonskanal ynskjer du at landbrukskontoret skal nytte?
90 % ynskjer at landbrukskontoret skal nytte epost.
60 % ynskjer at tekstmelding skal nyttast.

Informasjonsmateriell og annonser er dei minst fgretrekte
informasjonkanalane.

90%
60%
22% 19%
0,
—_— ||
Epost Heimesider Brev Avis/annonse Informasjons- Tekstmelding

materiell

Figur 23: Spegrsmal: «Kva for informasjonskanal ynskjer du at landbrukskontoret skal nytte?» Mogleg & krysse av pa
fleire alternativ. 236 resondentar.
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Informasjon og formidling

Kjenner du til Skogfold?
* 41 % av respondentane har ikkje kjennskap til Skogfond.

« 33 % har kjennskap til Skofond men har ikkje sett av pengar dei siste 10 ara, og
26 % har kjennskap til og har sett av pengar dei siste ti ara.

« 43 % svara pa oppfalgingsspgrsmal at dei ynskjer meir informasjon om
Skogfond. (234 respondentar).

« 57 % svara at dei er kjiend med krav til fornying (planting og liknande) innan 3 ar
etter hogst. (233 respondentar).

= Ja, men eg har ikkje satt av penger dei siste 10 ara
Ja, eg har satt av penger dei siste 10 ara

= Nei, eg kjenner ikkje til det

Figur 24: Spgrsmal: «Kjenner du til skogfond?» Val mellom tre svaralternativ. 234 resondentar.

HORDALAND
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Informasjon og formidling

Kjenner du til prosjekta?

* 70 % av respondentane kjenner til prosjektet «Plastinnsamling i
landbruket»

* Det er feerrast som kjenner til «Reiselivsprosjektet» (6 %)
* Det er skilnad mellom kommunane, men den er ikkje stor.

Kjennskapen til dei ulike prosjekta er hggast i Meland og lagast i
Radgy.

Plastinnsamling i landbruket | NRNRNNNREENENEEEEEEEEEEE 0
Glade Bgnder - nettverk for nye bender | NN /.
Jordmasseprosjektet "Jordr‘gassa_r fra problem til I 5
ressurs- ta vare pa matjorda"
Bestandsplan hjort i den enkelte kommune | NI 33%
Rulleringar av kommuneplan [ NI 33%
Smaken av Nordhordland - lokalmatprosjekt [ NNNRNRHNREEEE 32%
Ullprosjektet | NG 23%

Klimasmart landbruk | I 13%
Eg kjenner ikkje til nokre av desse [ 10%
Reiselivsprosjektet [l 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figur 25: «Kryss av pa dei prosjekta du kjenner til i dag». Mogleg & krysse av pa fleire alternativ. 234
resondentar.
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Informasjon og formidling

Har du deltatt pa fagmeater og liknande? SmakenavNordhordland

Produksjonstilskot

« 32 % av respondentane har vore pa fagmgte, bondelunsj eller
liknande i regi av landbrukskontoret dei siste 3 ara.

@
wmauemeater. 8
Bondelunsjg

Fagmote o
GeilGrafting L

Gjerdeplikt

Dersom ja, kva har du
deltatt pa siste aret?

64%

=Ja = Nei =Veitikkje

Figur 26: «Har du vore pa fagmgate, bondeluns; eller liknande i regi av landbrukskontoret dei siste 3 Figur 27: «Dersom ja, kva har du deltatt pa siste aret?». Tekstfelt. 45 kommentarar.
ara?». Val mellom ja, nei og veit ikkje. 234 resondentar.
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Informasjon og formidling

Kva tema ynskjer du at vi tar

opp pa kurs, fagmate 0.1.?
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~. Rekneskap
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Mekanlﬁerlng g g Profilering

Yoraky, - GE€NETANSjONSSKIfte =
oyenald HjOrteproblematikk

Sitkagran

Figur 28: Sparsmal: «Kva tema ynskjer du at vi tar opp pa kurs, fagmgte o.1.?». Tekstfelt. 72
kommentarar.
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Samla inntrykk og innspel til nye Alver

82 % av respondentane er nggd eller sveert nggd med
landbrukskontoret.

Pa sparsmal om kva kompetanse dei ynskjer at det nye
landbrukskontoret skal ha, er agronomi, radgiving husdyr,
skogfagleg kompetanse, miljgfagleg kompetanse,
neeringsutvikling og viltforvaltning omrader flest er oppteken av.

91 % av respondentane i aldersgruppa 18 til 40 ar kryssa av pa
agronomi.

60% 56%

50%

40%

30% 26%

20%
0% 14%

10%
2% 3%
0% — [ ]

Sveert lite nggd Lite nggd Verken eller Nggd Sveert nggd

Figur 29: Spgrsmal: «Kva er ditt samla inntrykk av landbrukskontoret?» Eit mogleg svar pa skala der «sveert lite god» er
l&gaste og «sveert god» er hggaste moglege score. 233 respndentar.

Agronomi (gjgdselplanlegging, grafteplanlegging,
grovforproduksjon og jordkultur)

Radgivning husdyr | 509

73%

skogfagleg kompetanse || ENENGTcT&T&TNNGEGEGEGgGE@E /2%
Miljgfaglig kompetanse (naturmgr)gfald, _ 42%
kulturlandskap, landbruksureining)
Neeringsutvikling - bruksutbygging | EGcNGEGEGEGEGE ;0
viltforvalting || GG 35
Neeringsutvikling - tileggsneering | EGTGcTcTczNGEGEG 37
Driftsrettleiing/gkonomi | EGNG 302
startradgivning (oppstrat) || EGTGTzTzNG 23
Kompetanse pa bygg | EGTGTNGEGzGzGNG 23
Klimatilpassing || GcNz:N0 21

Anna | 1%

0% 20% 40% 60% 80%

Figur 30: Spgrsmal: «Kva kompetanse, tenester og radgjevning ynskjer du landbrukskontoret i Alver kommune skal tilby?»
Mogleg & krysse av pa fleire alternativ. 230 respndentar.

07.01.2019

25 HORDALAND
FYLKESKOMMUNE




For informasjon om undersgkinga, ta kontakt med:

Johanne Sognefest-Haaland
Radgjevar Statistikk og analyse, Regionalavdelinga

Hordaland fylkeskommune

E-post: Johanne.sognefest-haaland@hfk.no

TIf: 99 26 10 04
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VT=

Arkiv: FA-C83, TI-&17
JournalpostID: 19/102
Saksbehandler:  @rjan Raknes Forthun
Dato: 27.05.2019

Saksframlegg

Saksnr. Utvalg Mgtedato

024/19 Fellesnemnda Alver partsamansett utval 29.05.2019

Melding/orientering til PSU 29.05.2019

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Meldinga vert teke til orientering.

Meldingar/orientering til PSU:
o Oppgave og ansvarsfordeling i overgang til ny kommune (sja vedlegg)
Megteplan haust 2019 (sja vedlegg)
Status IKT-prosjekt
Status organisasjonsprosjekt
@konomiplan inkl. eigedomsskatt
Bruk av radhuset i Manger

O O O O O

Formannskapet i Meland kommune sak 38/2019: Orientering om status Alver kommune
Radmannen sitt framlegg:
Orienteringane vert tekne til vitande

22.05.2019 FORMANNSKAPET

Nils Marton Aadland, H:

- Uroa over at ein via andre far informasjon om at prinsipiell organisering pa ein del tenester i
Alver konkret bryt tvert med det som har vore ideologisk i Meland (m.a. menneske med
nedsett funksjonsevne)

Meiner vi har delegert for mykje makt fra oss.

@nskjer pa neste mote i Fellesnemnda a ha ei drefting.

Ma ga gjennom kva tenester og tilbod vi skal gje innbyggarane i Alver.

Framlegg til vedtak i mgte:

Ordfgrar saman med varaordfgrar vil pa vegne av formannskapet sende uttale til programansvarleg
at dei vil ta det opp som sak.

Prinsipielle saker skal leggjast fram for Fellesnemnda.

Dette framlegget vart samrgystes vedteke



FS 38/2019 SAMR@YSTES VEDTAK:

Ordfgrar saman med varaordfgrar vil pa vegne av formannskapet sende uttale til programansvarleg
at dei vil ta det opp som sak.

Prinsipielle saker skal leggjast fram for Fellesnemnda.

Vedlegg:

27.05.2019 Oppgave og ansvarsfordeling i overgang til ny 1325533
kommune

27.05.2019 Sak FA - Mgteplan haust 2019 1325530

27.05.2019 Magateplan Alver 2019 1325528
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Arkiv: FE-00

JournalpostID: 19/105
Saksbehandler:  @rjan Raknes Forthun
Dato: 27.05.2019

Saksframlegg

Saksnr. Utvalg Mgtedato

Fellesnemnda Alver

Oppgave- og ansvarsfordeling i overgangen til ny kommune

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Saka vert tatt til vitande.

Bakgrunn:

Saka gj@r greie for ein vurdering av dei formelle rammene rundt overgangen til ny kommune. Kva
roller fellesnemnda, det nyvalde kommunestyret og dei enkelte kommunestyra skal ha i perioden fra
valet hausten 2019 og fram til samanslaingstidspunktet.

Hensikta med saka er a avklare kva som ma vere pa plass fgr 01.01.2020 og kva som kan bli handtert
av den nye kommunen. Saken vert lagt fram til orientering til fellesnemnda og kommunestyra og skal
gi oversikt over kva saker fellesnemnda har ansvaret for, og kva saker fellesnemnda ma forberede for
det nyvalde kommunestyret etter kommunevalet hausten 2019. Saken ser ogsa pa ansvarsfordelinga
mellom dagens kommunestyrer og nytt kommunestyre.

Fglgjande dokumenter er lagt til grunn i vurderinga:

e Forskrift om samanslding av Lindas kommune, Meland kommune og Radgy kommune til Alver
kommune.

¢ Intensjonsavtalen

e Mandat og reglement for fellesnemnda Alver kommune (sak 4/17 og vedteken i kommuestyra)

e Styringsdokument Alver kommune (sak 21/17)

e Politisk reglement for fellesnemnd og utval gjeldande samanslaing av Alver kommune (sak 22/17)

e Lov om fastsetjing og endring av kommune- og fylkesgrenser (inndelingslova)

e Lov om kommunar og fylkeskommunar (kommunelova)

Fakta

Fellesnemnda skal samordne og ta seg av fgrebuinga av samanslainga, jf.

inndelingsloven § 26. Her kjem det mellom anna fram at fellesnemnda skal ta seg av det
ferebuande arbeidet med gkonomiplan og budsjett for det fgrste driftsaret etter iverksettinga av
ny kommune, og i sin virkeperiode gje uttale til departementet om arsbudsjett og gkonomiplan i
verkeperioden for dei kommunane samanslaingsprosessen gjeld. Dette har vert fglgt opp av



fellesnemnda for Alver kommune bade i 2018 og 2019. Ut over dette, skal arbeidsoppgaver og
fullmakter for fellesnemnda fastsetjast i reglement.

Det kjem vidare fram at fellesnemnda sin funksjon vert avslutta nar det nye kommunestyret er
konstituert etter reglene i kommuneloven. Det betyr at alt arbeid i fellesnemnda ma vere avslutta fgr
det konstituerande mgtet planlagt til 17. oktober 2019. Siste mgte i fellesnemnda er planlagt til 7.
oktober.

09.09.2019 er det kommunestyre- og fylkestingsval. Fellesnemnda har ansvaret for giennomfgring av
valet, og at valet skal gjennomfgrast som om samanslainga allereie er gjennomfgrt. Fellesnemnda
har sett ned eit valstyre som er ansvarlig for sjglve gjennomfgringa av valet. Nedvendige fgrebuingar
er ivaretatt i eit eige prosjekt — Val 2019.

Konstituerande mgte i kommunestyret

Nar valet er gjennomfgrt, skal det nyvalde kommunestyret bli kalla inn til eit konstituerande mgte
innan utgangen av oktober manad jf. inndelingslova § 27. (Satt til 17. oktober). Leiaren av
fellesnemnda kallar inn (med minst 14 dagars varsel), og leier mgtet inntil ny ordfgrer er vald. Elles
gjeld reglane i kommunelova § 17, 1 og 2 for det konstituerande mgtet. Dette betyr at i det
konstituerande mgtet skal kommunestyret som fgrste sak ta stilling til om kommunestyrevalet er
gyldig, deretter velje formannskap, ordfgrar, varaordfgrar og kontrollutval. Av lova gar det fram at
det i mg@tet ogsa bgr veljast medlemmer av kommunale nemnder.

Det er lagt opp til at det nyvalde kommunestyret gjennomfgrer mgter bade i november og desember
2019 for & fatte alle vedtak som er ngdvendig for at den nye kommunen skal vere operativ
01.01.2020. Mynde til det nye kommunestyret og underliggande utval gjeld den nye kommunen.
Avgjerder som er fatta av nytt kommunestyre eller underliggande utval vil i utgangspunktet ikkje ha
rettsverknad overfor dei eksisterande kommunane og vil ikkje ha formell verknad/kunne setjast i
verk fgr etter at den nye kommunen formelt er etablert 01.01.2020.

Eksisterande kommunar

Etter inndelingsloven § 27, andre ledd skal funksjonsperioden for kommunestyra i dei kommunane
som skal slas saman vare fram til samanslaingstidspunktet, altsa fram til 01.01.2020. | rundskriv H-
10/5 til inndelingslova gar det fram at fungeringsperioden for kommunestyra i dei opphavlege
kommunane blir forlenga i to manader, og at det nyvalde kommunestyret ikkje kan gjera vedtak som
bind dei eksisterande kommunane siste aret. Tilsvarande ma mynde og ansvar for dei sittande
kommunestyra vere avgrensa til det som er ngdvendig for a avvikle verksemda i dei eksisterande
kommunane.

Lovpalagte utval, som bl.a. formannskap og kontrollutval, som er ngdvendige for a ivareta avviklinga,
ma formelt vidarefgrast ut 2019. Underliggande utval si mynde blir avgrensa til det som er ngdvendig
for & avslutte de eksisterande kommunane da deira fullmakter er utleda fra kommunestyret sine
fullmakter/mynde. Det er pa det naverande tidspunkt ikkje avklart kva konkrete saker som eventuelt
ma handsamast i dei politiske organa i dei eksisterande kommunane i denne perioden.

Beredskap

Det pagar eit arbeid med 3 utarbeide av risiko- og sarbarheitsanalyse for Alver kommune. Med
bakgrunn i denne skal det bli utarbeida ein beredskapsplan. Arbeidet skal veere ferdigstilt i Igpet av
2019, og det skal vere gjennomfgrt ein gving (av planen) hausten 2019 i samarbeid med
Fylkesmannen.

Kommunenes beredskapsplikt er heimla i lov (Lov om kommunal beredskapsplikt) og forskrift. Dei
avgjerder og vedtak som kommunal kriseleiing fattar i ein beredskapssituasjon ma vaere fatta av
kompetent mynde (jfr. Kommuneloven og lov om kommunal beredskapsplikt). Dette inneberer at dei



beredskapsorganisasjonar (eks kriseleiing) som Radgy, Meland og Lindas har i dag ma vere
funksjonelle fram til 31/12 2019.

Saker til behandling i det nyvalde kommunestyret:

Fellesnemnda har som ei viktig oppgave a fgrebu arbeidet med saker som det nyvalde
kommunestyret ma handsame fgr 01.01.2020 slik at den nye kommunen kan vaere operativ fra
samansldingstidspunktet. Utover dei obligatoriske sakene i konstituerande mgte ma
kommunestyret fgr 31.12.2019 handsame fglgjande saker:

Nye satsar for offentlege avgifter, gebyr- og betalingssatsar (vert fgrebudd av

fellesnemnda gjennom arbeidet med forslag til handlings- og gkonomiplan).

Arsbudsjett og gkonomiplan for det nye kommunestyret (vert fgrebudd av fellesnemnda gjennom
arbeidet med framlegg til handlings- og gkonomiplan).

Godkjenne politisk reglement, reglement for godtgjersle, andre reglement og framlegg

til delegeringsreglement som vert handsama og vedteken av det nye kommunestyret.

(Vert fgrebudd av fellesnemnda gjennom etablering av ulike prosjekt, bl.a. prosjekt

Politisk styringsstruktur og lokaldemokrati som utarbeider forslag).

Foresla framtidig revisjonsordning for den nye kommunen. (Er vedteke.)

Fellesnemnda skal sgrgje for at samansettinga av forliksradet til kommunen er i samsvar med
domstollova § 27 og § 57 i perioden fra samanslaingstidspunktet til nytt forliksrad trer i funksjon.
Fellesnemnda kan sla fast at funksjonstida for dei eksisterande forliksrada i kommunane skal
vidarefgrast slik at den nye kommunen har to eller fleire forliksrad i ein periode.

Saker som kan/skal handsamast etter 01.01.2020

Vedtekter og forskrifter som er gjeldande i Radgy kommune, Meland kommune og Lindas
kommune skal fortsatt gjelde for vedkommande omrader inntil nye lokale vedtekter og forskrifter
er fastsatt av kommunestyret. Frist for fastsetting av nye vedtekter og forskrifter er 1. januar
2021, jf. Forskrift om samanslaing av Lindas kommune, Meland kommune og Radgy kommune.
Rekneskap for 2019.

Kommuneplanar og kommunedelplanar etter plan- og bygningsloven kapittel 11, inkludert
arealdelen, gjeld inntil dei blir erstatta av nye planer som er vedtatt av det nye kommunestyret.
Reguleringsplaner etter lovens kapittel 12 gjelder inntil dei blir erstatta av nye planer eller dei blir
vedtatt oppheva, jf. Forskrift om samanslaing av Lindas kommune, Meland kommune og Radgy
kommune.

Fagplanar og temaplanar.

Kommunikasjonsstrategi

Forslag til ny eigarskapspolitikk skal slutthandsamast av kommunestyret i Alver kommune varen
2020. Det er vidare lagt til grunn at det nye kommunestyret samtidig skal behandle spgrsmal om
eventuelle endringar i selskaps- og samarbeidsstrukturen.

Etter forskrift om samanslaing av Lindas kommune, Meland kommune og Radgy kommune vil
Alver kommune i ein overgangsperiode fra 1. januar 2020 til 31. desember 2021 fa unntak fra
eigedomsskattelova slik at eigedomsskatteregima som gjaldt i Lindas kommune, Meland
kommune og Radgy kommune vil lunne vidarefgrast for vedkommande omrade i
overgangsperioden i den grad desse var i samsvar med eigedomsskattelova. Ved etterfglgjande
endringar i eigedomsskattelova ma dei vidarefgrte eigedomsskatteregima innrettast i samsvar
med lovendringane.

Dei vidarefgrte eigedomsskatteregima kan justerast i Igpet av overgangsperioden i den grad den
tidligare kommunen kunne gjort dette innanfor rammene av eigedomsskattelova, og formalet er
gradvis a oppna harmonisering av regelverket innad i den nye kommunen.

Fra og med 1. januar 2022 skal eigedomsskatten i Alver kommune vere harmonisert og i trad med
eigedomsskattelova.

Etter intensjonsavtalen skal eigedomsskatten i Alver kommune harmoniserast fra 01.01.2020 ved
bortfall av eigedomsskatt pa hus og hytte.



Vurdering

Samanslaingsprosessen inneber mange prosesser og prosjekter som ma til for a fa pa plass nye Alver
kommune og a fa harmonisert tenestene den nye kommunen skal levere. Teneste vil i stor grad bli
vidarefgrt slik dei er i dag i den enkelte kommune. Nokre saker vil vere av ein slik karakter at dei ma
handsamast politisk. Dei fleste organisasjonsprosjekta er no i planleggingsfasen. Nar denne fasen
naermar seg slutten vil det kome fram om det er saker knytt til samordning av tenestene som krev
politisk handsaming. Programansvarleg vil Ippande legge fram slike saker for fellesnemnda og seinare
kommunestyret i Alver kommune.

| samsvar med inndelingslova vil ansvaret og fullmaktene til dei eksisterande kommunestyra vere
avgrensa til det som er ngdvendig for a avslutte verksemda i dei eksisterande kommunane.
Programansvarleg tilrar derfor at kommunestyra etter valet hausten 2019 berre fremmer heilt
ngdvendige saker - ogsa for a unnga a belaste de avtroppande administrasjonane med nye oppgaver
i denne perioden.

Saker som blir tatt opp som gjeld investeringar ma vere innarbeida i vedteken handlings- og
gkonomiplan, og etter at det nyvalde kommunestyret er konstituert skal det ikkje bli tatt opp nye
saker i dei gamle kommunestyra som far gkonomiske eller juridiske konsekvensar for den nye
kommunen.

Nar det gjeld dei sakene fellesnemnda fgrebur og legg fram for det nyvalde kommunestyret vil
programansvarleg peike pa at det nyvalde kommunestyret ikkje kan utsette eller gjere endringar som
medfgrer at den nye kommunen ikkje har et gyldig vedtak fra og med samanslaingstidspunktet den
01.01.2020. Det er sveert viktig at den nye kommunen har alle vedtak og regelverk pa plass som er
ngdvendige for a kunne utgve myndighet som ny kommune fra fgrste dag.
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Saksframlegg

Saksnr.

Utvalg

Mgtedato

Fellesnemnda Alver

Mgteplan haust 2019

Programansvarleg sitt framlegg til vedtak:
Mgteplan haust 2019 vert vedteke som den ligg fare.

Bakgrunn for saken:
Saka skal avgjerast i fellesnemnda

Etter kommunelova § 32.1 skal mgter i folkevalde organ holdas pa dei tidspunkt som er vedteke av
organet sjglv, kommunestyret eller fylkestinget, og elles nar organet sin leiar finn det pakravd eller
minst 1/3 av medlemmene krev det.




Magteplan 2. halvar 2019
Juli August September Oktober November Desember
1. man v27 1. tor 1.s@n 1.tys 1. fre 1. sen
2. tys 2. fre 2. manv36 Fellesnemnda 2.0ns 2. lar 2. man v49
3. ons 3. lgr 3. tys 3. tor PSU 3.s@n 3.tys
4. tor 4. sgn 4. ons 4. fre 4. man v45 4. ons
5. fre 5. man v32 5. tor 5. lgr 5. tys 5. tor FO
6. lgr 6. tys 6. fre 6. sgn 6. ons FO - budsjett 6. fre
7.s@n 7.o0ns 7. lar 7.manv4l Haustf. Fellesnemnda |7. tor FO 7. lar
8. man v28 8. tor 8. sgn 8. tys 8. fre 8. sgn
9.tys 9. fre 9. manv37 VAL 9. ons 9. lgr 9. man v50
10. ons 10. lgr 10. tys Valstyre 10. tor 10. s@n 10. tys
11. tor 11.sen 11. ons 11. fre 11. man v46 11. ons
12. fre 12. man v33 12. tor 12. lgr 12. tys 12. tor
13. lor 13. tys 13. fre 13. s@n 13. ons 13. fre
14. sgn 14. ons 14. lgr 14. man v42 14. tor KO 14. lar
15. man v29 15. tor 15. sgn 15. tys 15. fre 15. sgn
16. tys 16. fre 16. man v38 16. ons 16. lgr 16. man v51
17. ons 17. lor 17. tys 17. tor KO konst 17. s@n 17. tys
18. tor 18. sgn 18. ons 18. fre 18. mén v47 18. ons
19. fre 19. man v34 19. tor 19. lgr 19. tys 19. tor KO
20. lar 20. tys 20. fre 20. sgn 20. ons 20. fre
21.sgn 21.ons 21. lar 21. man v43 21. tor FO 21. lgr
22. man v30 22. tor 22.s@n 22. tys 22. fre 22.s@n
23. tys 23. fre 23. man v39 23. ons 23. lar 23. man v52
24. ons 24, lgr 24. tys 24. tor 24, s@n 24. tys
25. tor 25.sgn 25. ons 25. fre 25. man v48 25. ons
26. fre 26. man v35 26. tor 26. lgr 26. tys 26. tor
27. lor 27. tys 27. fre 27.s@n 27.ons 27. fre
28. sgn 28. ons 28. lar 28. man v44 28. tor KO 28. lgr
29. man v31 29. tor PSU 29. sgn 29. tys 29. fre 29. sgn
30. tys 30. fre 30. man v40 Fellesnemnda - budsje30. ons 30. lar 30. man v53
31.ons 31. lgr 31. tor KOval 2 31. tys

KO=kommunestyret

FO= formannskapet
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