


^ŝĚĞ�Ϯ

ϭϵͬϭϰϮϭ Ͳ ϰ

hƚ�ĨƌĊ�ǀĊƌƚ�ĂƌŬŝǀ�ŬĂŶ�ŵĞ�ŝŬŬũĞ�ƐũĊ�Ăƚ�ƚƌĂƐĞĞŶ�ŬũĞŵ�ŝ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ŬŽŶĨůŝŬƚ�ŵĞĚ�ŬũĞŶĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝƐŬ�ĨƌĞĚĂ�
ŬƵůƚƵƌŵŝŶŶĞ͘�DĞ�ŚĂƌ�ĚŝĨŽƌ�ŝŶŐĞŶ�ĂǀŐũĞƌĂŶĚĞ�ŵĞƌŬŶĂĚĞƌ�ŝ�ƐĂŬĂ͕�ƵƚŽǀĞƌ�Ăƚ�ĞŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ŽƉƉĂƌďĞŝĚŝŶŐ�Ăǀ�
ůĂŶĚďƌƵŬƐǀĞŐĞŶ�ƐƆŬũĞƌ�Ċ�ƵŶŶŐĊ�ŝŶŶŐƌĞƉ�ŝͬƐŬĂĚĞ�ƉĊ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ŬƵůƚƵƌůĂŶĚƐŬĂƉƐƚƌĞŬŬ�ƐŽŵ�
ƐƚĞŝŶŐĂƌĚĂƌ͕�ĞůĚƌĞ�ǀĞŐĂƌͬƐƚŝĂƌ͕�ďĂŬŬĞŵƵƌĂƌ͕�ƚƵĨƚĞƌ�ŵ͘ŵ͘�

dŽŵƚ�ƚŝů ĚƌŝĨƚƐďǇŐŶŝŶŐ�
,ŽƌĚĂůĂŶĚ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ�ZĂĚƆǇ�ŬŽŵŵƵŶĞ�ƐĞŶĚĞ�ŽǀĞƌ�ƐƆŬŶĂĚ�Žŵ�ĚƌŝĨƚƐďǇŐŶŝŶŐ�ŶĊƌ�ĚĞŶŶĞ�ůŝŐŐũĂƌ�
ĨƆƌĞ͕�ĨŽƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĞƚƚĞƌ�ŬƵůƚƵƌŵŝŶŶĞůŽǀĂ͘

>ĂŶĚƐŬĂƉ ŽŐ�ĨƌŝůƵĨƚƐůŝǀ
sĞŐĞŶ�ǀŝů�ŝŬŬũĞ�ƉĊǀĞƌŬĂ�ůĂŶĚƐŬĂƉƐďŝůĞƚĞ�ŝ�ƐčƌůĞŐ�ŶĞŐĂƚŝǀ�ŐƌĂĚ͘��ĞŶ�ŶǇĞ�ǀĞŐĞŶ�ƐŬĂů ďĞƚƌĞ�ƚŝůŬŽŵƐƚĞŶ�
ƚŝů�ŐĂƌĚĞŶ�ŽŐ�Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐĚ�ŝ�Ğŝƚ�ĂƌĞĂů�ƐŽŵ�ŝ�ĚĂŐ�ŝŬŬũĞ�Ğƌ�ďƌƵŬĂŶĚĞ�ƚŝů�ƉƌŽĚƵŬƐũŽŶ͘�sĞŐĞŶ�Ğƌ�ƚŝůŬŽŵƐƚ�ƚŝů�
ŶǇ�ĚƌŝĨƚƐďǇŐŶŝŶŐ�ŽŐ�ǀŝů�ŝŬŬũĞ�ŚĂ�ǀĞƌĚŝ�ĨŽƌ�ĨƌŝůƵĨƚƐůŝǀĞƚ͘

sĞĚƚĂŬ͗
ZŽďĞƌƚ�,ũĞƌƚĊƐ ĨĊƌ�ůƆǇǀĞ�ƚŝů�Ċ�ďǇŐŐũĞ�ůĂŶĚďƌƵŬƐǀĞŐ�ƐŽŵ�ŽŵƐƆŬƚ�ƉĊ�ŐŶƌͬďŶƌ�ϭϱͬϭϬ�ŝ�ZĂĚƆǇ
ŬŽŵŵƵŶĞ͘�
sŝůŬĊƌ�ĨŽƌ�ůƆǇǀĞ͗

x �ĞƌƐŽŵ�ĚĞƚ�ŬũĞŵ�ĨƌĂŵ�ŬƵůƚƵƌŵŝŶŶĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌďĞŝĚĞƚ�ŵĞĚ�ǀĞŐĞŶ�ŵĊ�Ăůƚ�ĂƌďĞŝĚ�ƐƚŽŐŐĂƐƚ͕�ŽŐ�
,ŽƌĚĂůĂŶĚ�ĨǇůŬĞƐŬŽŵŵƵŶĞ�ǀĂƌƐůĂƐƚ�;dĞůĞĨŽŶ�ϱϱ�Ϯϯ�ϵϬ�ϬϬͿ͘

x sĞŐĞŶ�ƐŬĂů�ďǇŐŐĂƐƚ�ƐůŝŬ�ŬĂƌƚ�ǀŝƐĞƌ͘
sĞĚƚĂŬĞƚ�Ğƌ�ŐǇůĚŝŐ�ƚŝů�Ϯϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ
�ŽƌƚĨĂůů�Ăǀ�ůƆǇǀĞ�
Kŵ�ďǇŐŐĞĂƌďĞŝĚĞƚ�ŝŬŬũĞ�Ğƌ�ƐĞƚƚ�ŝ�ŐĂŶŐ�ŝŶŶĂŶ�ĨƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ůƆǇǀĞ�͕�ĨĞůů�ůƆǇǀĞƚ�ďŽƌƚ͕�ũĨ�)25�����������������
�����

DǇŶĚĞ�
^ĂŬĂ�Ğƌ�ŚĂŶĚƐĂŵĂ�ŽŐ�ĂǀŐũŽƌƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀƚ�ŝ�ŵĞĚŚĂůĚ�Ăǀ�ĚĞůĞŐĞƌƚ�ŵǇŶĚĞ͕�ũĨ�ŐũĞůĚĂŶĚĞ�
ĚĞůĞŐĂƐũŽŶƐƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ZĂĚƆǇ�ŬŽŵŵƵŶĞ͘

<ůĂŐĞ͗

sĞĚƚĂŬĞƚ�Ğƌ�Ğŝƚ�ĞŶŬĞůƚǀĞĚƚĂŬ�ĞƚƚĞƌ�ƌĞŐůĂŶĞ�ŝ�>Žǀ�Žŵ�ŽĨĨĞŶƚůĞŐ�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ͘�sĞĚƚĂŬĞƚ�ŬĂŶ�ŬůĂŐĂƐƚ�ƉĊ�ƚŝů�
ŬŽŵŵƵŶĞŶ͕�ũĨ�ΑΑ�ϮϴͲϯϲ͘�<ůĂŐĞĨƌŝƐƚĞŶ�Ğƌ�ϯ�ǀĞŬĞƌ�ĨƌĊ�ĚĞŶ�ĚĂƚŽ�ĚƵ�ǀĂƌƚ�ŐũŽƌƚ�ŬũĞŶƚ�ŵĞĚ��ǀĞĚƚĂŬĞƚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶŽŬ�Ăƚ�
ŬůĂŐĞŶ�Ğƌ�ƉŽƐƚůĂŐƚ�ŝŶŶĂŶ�ĨƌŝƐƚĞŶ�ŐĊƌ�Ƶƚ͘�<ůĂŐĞŶ�ƐŬĂů�ƐĞŶĚĂƐƚ�ƐŬƌŝĨƚůĞŐ�ƚŝů�ŬŽŵŵƵŶĞŶ͘�/�ŬůĂŐĞŶ�ƐŬĂů�ĚĞƚ�ŐĊ�ĨƌĂŵ�
ŬǀĂ�ĚƵ�ŬůĂŐĂƌ�ƉĊ�ŝ�ǀĞĚƚĂŬĞƚ͕�ŽŐ�ŬǀĂ�ĞŶĚƌŝŶŐĂƌ�ĚƵ�ƐŽŵ�ƉĂƌƚ�ǇŶƐŬũĞƌ͘�<ůĂŐĞŶ�ƐŬĂů�ŐƌƵŶŶŐũĞǀĂƐƚ͘

�Ğƚ�ŬĂŶ�ŝŬŬũĞ�ƌĞŝƐĂƐƚ�ƐƆŬƐŵĊů�Žŵ�ŐǇůĚŝŐŚĞŝƚĂ�Ăǀ�ǀĞĚƚĂŬĞƚ�ĞůůĞƌ�ŬƌĂǀ�Žŵ�ĞƌƐƚĂƚŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ĨƆůŐũĞ�Ăǀ�ǀĞĚƚĂŬĞƚ�
ƵƚĂŶ�Ăƚ�ŵŽŐůĞŐŚĞŝƚĂ�ƚŝů�Ċ�ŬůĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ǀĞĚƚĂŬĞƚ�Ğƌ�ŶǇƚƚĂ͕�ũĨ�ĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐƐůŽǀĂ�Α�Ϯϳď

�ĞƌƐŽŵ�ĚƵ�ŚĂƌ�ƐƉƆƌƐŵĊů�ŝ�ƐĂŬĂ͕�ƐĊ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ƌĊĚŐũĞǀĂƌ�ůĂŶĚďƌƵŬ �ŶĚƌĞĂƐ�'ƌĂŶůŝ͘�

DĞĚ�ŚĞůƐŝŶŐ



^ŝĚĞ�ϯ

ϭϵͬϭϰϮϭ Ͳ ϰ

<ũĂƌƚĂŶ�EǇŚĂŵŵĞƌ �ŶĚƌĞĂƐ�'ƌĂŶůŝ
ƌĊĚŐũĞǀĂƌ�ůĂŶĚďƌƵŬ

�ĞƚƚĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƚ�Ğƌ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐŬ�ŐŽĚŬũĞŶƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ĚŝĨŽƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌ͘



^ŝĚĞ�ϰ

ϭϵͬϭϰϮϭ Ͳ ϰ

DŽƚƚĂŬĞƌĞ͗
ZŽďĞƌƚ�,ũĞƌƚĊƐ ZĂĚƆǇǀĞŐĞŶ�ϯϭϮϱ ϱϵϯϵ ^>�dd�


