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Strategidokument og 
prosjektavklaringar – 
Miljøløftet Alver kommune

Sektor: Samfunnsutvikling m. fl.
Prosjektnummer: -
Forfattar/Dato: Arne Eikefet
Vedtak/Dato: Godkjent av <styringsgruppe>  og dato 

1. BAKGRUNN  
Alver kommune vedtok å ta del i byvekstavtalen/Miljøløftet for Bergensregionen 20. februar 
2020. Dette betyr at Alver kommune er sikra totalt kr 32,5 mill i snitt per år i avtaleperioden fram 
til 2029. Alver kan få ulike typar tilskotsmidlar gjennom Miljøløftet til ulike typar prosjekt, 
forutsett at desse prosjekta tilfredsstiller vilkåra i den vedtekne byvekstavtalen. 

I sak 036/21 vedtok kommunestyret ei prioritering av prosjekt til handlingsprogram 2022 – 2025 
og til lokale belønningsmidlar. Dette prosjektmandatet er ei oppfølging av følgjande punkt frå 
den politiske saka:

 Punkt 1: Strategidokument
 Punkt 3: Lokale belønningsmidlar – prosjektavklaringar. 

2. FØREMÅLET MED PROSJEKTET
Dette prosjektet blir delt opp i to fasar: 

Fase 1:  Strategidokument
Føremålet med dette prosjektet er å utarbeide prinsipp, strategiar, rammer og retningsliner for 
korleis Alver kommune skal nå måla og prioritere ulike prosjekt i Miljøløftet. Dette blir avklart 
gjennom eit strategidokument for Miljøløftet i Alver kommune. Strategidokumentet skal 
tydeleggjere Alver kommune sine strategiske grep for å nå dei politiske målsettingane som 
Miljøløftet byggjer på. Det skal avklare kva for satsingsområde kommunen vil ha dei næraste 10 
åra, kva område som vil bli prioritert og kva som må til av ressursbruk for å nå måla i Miljøløftet 
og i utviklinga av Alver. Strategidokumentet skal også bygge på kunnskapsgrunnlag, strateginotat 
og analyser som er i prosess knytt til kommuneplanarbeidet. Vidare skal dokumentet klargjere 
eventuelle endringsprosessar som må til dersom overordna planar, lokalt eller nasjonalt, 
medfører endra strategi. 

Fase 2: Prosjektavklaringar
I denne fasen skal prosjektet avklare kva for prosjekt i Alver som er aktuelle for Miljøløftet dei 
komande åra, basert på dei prinsipp og strategiar som er lagt i strategidokumentet. For å kunne 
spele inn aktuelle prosjekt til post 30-midlar (utbygging på fylkeskommunal og kommunal veg) i 
dei årlege handlingsprogramma, så må det einskilde anleggsprosjekt vere i reell byggefase same 
året som det vert lagt inn finansiering til anleggsutføringa. Det betyr at reguleringsplan må være 
gjeldande og «fersk», grunnerverv må vere klart og avslutta, - inkludert eventuelle 
ekspropriasjonar og klagefristar, og alle prosessane som tilhøyrer prosjekteringsfasen må vere 
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ferdigstilte. Alver kommune har ei lang rekke prosjekt som kan eigne seg for finansiering gjennom 
Miljøløftet, men ved gjennomgang av desse er det klart at dei er langt frå klare for anleggsstart.  

3. RAMMEVILKÅR

3.1. Føringar for prosjektet
 Vilkår og krav i Miljøløftet, kriterie for utløysing av midlar
 Retningsliner for prosjektstyring i Alver kommune.
 Vedteken økonomisk ramme.

3.2. Avhengigheiter
 Miljøløftet sine vilkår og kontinuerlege prosessar 
 Kommuneplanen, både samfunnsdel og arealdel
 Kommunedelplanar, særleg KDP E39
 Ulike reguleringsprosessar i Alver kommune
 Sykkelstrategi for Alver
 Temaplan trafikksikring for Alver
 Nordhordlandspakken
 Nasjonal transportplan 
 Regional transportplan 
 Regional areal- og transportplan
 Vestland Fylkeskommune sine økonomiplaner
 Statens Vegvesen sine økonomiplaner
 Alver kommune sin økonomiplan

4. OMTALE AV KONSEPTFASEN

4.1. Organisering og ansvar i konseptfasen

Politisk styringsgruppe Formannskapet 
Adm. styringsgruppe Rådmann, ass. rådmenn
Prosjekteigar Hogne Haugsdal
Prosjektleiar Arne Eikefet
Prosjektgruppe Line Valle, Anny Bastesen, Kristin Nåmdal, Siril Sylta
Arbeidsgrupper Blir oppretta av prosjektgruppa ved behov (Gjeld særleg arbeid med 

prosjektavklaringar)
Referansegruppe Toppleiargruppe

Andre relevante leiarar og fagpersonar i Alver
Partane i Miljøløftet
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4.2. Resultat frå konseptfasen 

Dette prosjektet skal levere følgjande: 

Fase 1:
 Politisk vedtatt strategidokument for Miljøløftet Alver kommune

Fase 2:
 Dokument med prosjektavklaringar. Dokumentet skal beskrive følgjande: 

o Om prosjektet støttar prinsippa i strategidokumentet
o Avklaring på status i forhold til ein mogleg anleggstart.
o Beskriving av når det er aktuelt (årstal) for å legge prosjektet inn i Miljøløftet sitt 

handlingsprogram med fysisk utbygging. 

4.3. Gevinst

Forventa type gevinst Skildring Økonomiske 
(årsverk, tid, kostnad)

Effektivisering Heilskapleg styring av investeringar Økonomi, tid, personell og 
effektiv ressursutnytting

Samfunnsutvikling Reell framskunding av investeringsprosjekta 
innan Miljøløftet i Alver

Bidra til raskare realisering 
av politiske mål (også 
økonomiske)

Effektivisering Betre koordinering mot andre/eksterne 
anleggs- og utbyggingsprosessar Tid, kostnad og personell

Samfunnsutvikling Meir klimavenleg utvikling generelt, og meir 
miljøvenlege lokalsamfunn 

Bidra til å nå overordna 
samfunnsmål og måla i 
Miljøløftet

4.3. Risiko og usikkerheit
 Reforhandling av Byvekstavtalen kan gje andre vilkår for strategidokumentet. Sannsynleg 

små konsekvensar. 
 Ny kommuneplan kan gje andre vilkår. Sannsynleg små konsekvensar.
 Kapasitet og ressurssituasjon i tenesteområda i det vidare arbeidet med planlegging og 

gjennomføring.

4.3. Kostnadar, tidsramme og ressursbehov i konseptfasen

Fase 1: Strategidokument
Strategidokumentet er forutsett å  vere grunnlag for innspel til Miljøløftet dei næraste 10 åra, 
med første konkrete avklaring og innsending til Miljøløftet hausten 2021. Strategidokumentet 
bør difor vere utarbeidd like over sommaren 2021.

Tidsplan
 22. april: Prosjektmandat til handsaming i politisk styringsgruppe
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 April – august: Arbeid med strategidokument i prosjektet. Prosjektet utarbeider ein 
prosjektplan for styring av prosjektet. Prinsippdiskusjonar og avklaringar blir løfta inn i 
politisk styringsgruppe ved behov. 

 2. september: Handsaming av strategidokument i styringsgruppa
 16. september: Vedtak i kommunestyret

Kostnadar
 Det blir sett av kr 300.000 i lokale belønningsmidlar for å finansiere arbeid med 

strategidokumentet. (Vedtatt gjennom sak 036/21)
 Prosjektet rapporterer på økonomi til styringsgruppe i tråd med gjeldande 

prosjektmetodikk for utviklingsprosjekt. 

Fase 2: Prosjektavklaringar
Det er viktig å ha på plass nokre prosjektavklaringar allereie til innspel for handlingsprogram 2023 
– 2026. Dette arbeidet startar hausten 2021. Fase 2 vil kome i etterkant av arbeidet med 
strategidokumentet. 

Tidsplan
 2. sept: Oppstart av prosess med prosjektavklaringar, orientering til politisk 

styringsgruppe
 September – desember: Arbeid med prosjektavklaringar blir jobba med i 

prosjektgruppe. Prosjektet utarbeider ein prosjektplan. Prinsippdiskusjonar og 
avklaringar blir løfta inn i politisk styringsgruppe ved behov.

 I løpet av hausten: Politisk styringsgruppe avklarar kva prosjekt Alver skal spele inn til 
handlingsprogram 2023 – 2026. 

 1. kvartal 2022: Leveranse av dokument med prosjektavklaringar

Kostnadar
 Det blir sett av kr 1 – 2 mill i lokale belønningsmidlar for å finansiere arbeid med 

projektavklaringar Miljøløftet. (Vedtatt gjennom sak 036/21)
 Prosjektet rapporterer på økonomi til styringsgruppe i tråd med gjeldande 

prosjektmetodikk for utviklingsprosjekt. 
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