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| 80BISENS glennomaang

@konomiske forhold

— Resultat hittil i &r /
fremtidsutsikter

— Nye / utgatte
rammeavtaler og
anskaffelser

— Investeringer

Regulatoriske forhold

— Ny kommunelov — forskrifter
betydning for — Avdekkede misligheter
administrasjon og — Krav eller tvister

revisjon — Andre vesentlige forhold
— Bokettersyn

— Brudd pa lover eller

Rutiner og selskapsstruktur

Ll

<oo
11

Alver

kommune

Finansiell rapportering

— Vurdering av risiko — Awvik budsjettpremiss
tilknyttet finansiell
rapportering
— Omrader spesielt utsatt
for mislighetsrisiko
(muligheter, insentiver,
holdninger)

— Awvik budsjett

Operasjonelle endringer

— Endring i rutiner/
prosesser
— Interne kontroller

— IT-systemer
— Endringer i organisering
— Nye/endrede oppgaver

KPMG

&
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— Nye transaksjonstyper;
Offentlige/private samarbeid?

— Endring i personalet

— Nye investeringer/
organisasjonsformer
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MISIGNETSIISIKO - dISKUSIon

N\u\igheter p)

Mislighets-
triangel
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FIfanng fraforarets revision

Fokus blir pa hvordan fa en effektiv og smidig prosess, og god kommunikasjon.

Omrade Beskrivelse Tiltak

® Nye oppstillingsplaner var ikke innarbeidet i regnskapssystem

Presentasjon * engangs
som forventet
Prosess
m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Vesentignet

kiG]

N
=)
3

Driftsutgifter (fra budsjett Vesentlighet

2 449 mnok

1 )

Vesentlighet
40 mnok
1.6% av
driftskostnader
Feilinformasjon Egen vurdering av Vesentlighet for
rapportert til vesentlighet pa regnskapet som
2.0mnok kontrollutvalget eininger —f.eks. i 40mn0khelhet
forhold til budsjett
Vare vesentlighetsgrenser Vi vil rapportere:

Vesentlighet representerer det nivaet av
feilinformasjon som vi tror vil pavirke

brukerne av Alver sitt regnskap merkbart. Det 7 Justerte
inkluderer bade kvantitative og kvalitative revisjonsdifferanser
faktorer.

i . . Ikke justerte
For a respondere pa aggregert risiko, revisjonsdifferanser
designer vi vare egne prosedyrer for &

oppdage feilinformasjon pa et lavere niva av
vesentlighet. Vi justerer dette nivaet lengre
ned for punkter som er av spesifikk interesse
for brukerne av kvalitative arsaker, slik som

Note 1 Feil og utelatelser
i notene
(korrigerte og ikke korrigerte)

© ﬂﬂ&m@@g §ogvgggEQMe|ﬁL§ﬁy company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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FOKUSOMrader

KPMGS risikovurdering

Hoy
Potensielle fokusomrader:
. . o Innevaerende ar
0 Innkjepsrutiner og bank o ‘
Foregaende ar
e Inntekter og tilskudd
o Andre/nye
e Budsjettavvik og budsjettpremisser e fokusomrader
X
[7)
5 c
o Lennsomradet o))
[
("
i )
Ledelsens overstyring av ’ S
kontroller
7))
c
g
0 :
[
n
c
(o]
N4
() Risiko for vesentlig feil
. . Lav Sannsynlighet for vesentlig feil Ho
. Seerskilt risiko for misligheter yniig 9 y
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-OkUSOMrader ved revisjonen

Inntekter Risikoen for feil og misligheter knyttet til inntekter

WV Risiko

V Revisjonstilnaerming

— Overfaringer og
tilskudd.

— Fakturering for
tienester.

Avstemming mot eksterne (eksempelvis rammetilskudd)

Statistisk utvalg av ikke-avstembare inntekter hvor underlagsdokumentasjon
vurderes | forhold til inntektsfgring og eventuelle bindinger.

Kontrolltest av beregninger mot grunnlag.
Analyser og vurdering opp mot forventninger — fra budsjett og tidligere ar osv.

| vurderingen inngar ogsa kundefordringer og eventuelle krediteringer.

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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-OkUSOMrader ved revisjonen

Innkjop og investeringer Risikoen for feil og misligheter knyttet til innkjgp

WV Risiko

V Revisjonstilnaerming

— Investeringer
— Budsjett

Gjennomgang av transaksjonsflyt og vurdere internkontrollen herunder
tilgangskontroller og arbeidsdeling | skonomisystemet.

Kontrolltest av attestasjon og anvisningsrutiner.
Analyser og vurdering opp mot forventninger — fra budsjett og tidligere ar osv.
Neermere vurdering av investeringsprosjekter mot gkrs.

Sjekke budsjettvedtak og oppfalging av vesentlige budsjettavvik (arsmelding).

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 9
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-OkUSOMrader ved revisjonen

Lonn Risikoen for feil og misligheter knyttet til lgnn

WV Risiko

V Revisjonstilnaerming

— Omdgmme Test av rutiner og controller pa lgnnskontoret

— Lann Reiseregninger
Overtid
Inn/utmeldinger
Naturalytelser
\\Y

Gjennomgang av kommunens avstemminger knyttet til [snnsutbetalinger,
sykelgnnsrefusjoner og annen godtgjgrelse.

Analyser og vurdering opp mot forventninger — fra budsjett og lgnnsutvikling |
kommunal sector osv.

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 10
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-OkUSOMrader ved revisjonen

Finansomradet Kontroll med likviditet, plasseringer og laneopptak

WV Risiko

V Revisjonstilnaerming

Laneopptak | strid
med
kommunelovens 8§14

Gjennomgang av vedtak | forbindelse med laneopptak.
Vurdering av formal, jf gjennomgang av investeringer.
Kontroll av laneportefalje mot finansreglement.

Ev lanebetingelser.
Kontroll av plasseringer mot finansreglement.

Manglende
arbeidsdeling
mellom bank og
regnskapsfering,
enefullmakter osv gir
muligheter.

Kontroll av tilganger og ev innhente bankengasjementsoppgaver.

Kontroll av bankavstemminger.

Etterlevelse av
finansreglementet.

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 11

Document Classification: KPMG Confidential



-OkUSOMrader ved revisjonen

*

Andre omrader

V Revisjonstilnaerming

WV Risiko

Driftsmidler Driftsmidler avstemmes mot anleggskartotek. Analytiske kontrollhandlinger.

Gjennomgang av periodiseringsposter med test av vesentlige poster. Etterprgve
kretslgpsavstemming og bruk av fond.

Avstemming av mva — oppgaver mot hovedbok og 6. termin. Vurderinger knyttet til
fradragsfaring/ kompensasjonsrett mot ikke-
fradragsberettiget/kompensasjonsberettiget mva.

Vurder hensiktsmessigheten av bokfgringen av vesentlige transaksjoner som utenfor
ordineer drift, eller som pa annen mate er uvanlig.

Periodiseringsposter
og fond.

Merverdiavgift.

Avsetning for
forpliktelser.

Ikke-rutine
transaksjoner

(direkteposteringer) Analyse og detaljtest av sakalte “outliers” — unormale faringer.

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 12
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Orenkiet etterievelseskontrol

Kommuneloven § 24-9.Forenklet etterlevelseskontroll med skonomi- forvaltningen

Regnskapsrevisor skal se etter om kommunens eller fylkeskommunens gkonomiforvaltning i hovedsak foregar i samsvar med
bestemmelser og vedtak.

Revisor skal basere oppgaven pa en risiko- og vesentlighetsvurdering, som skal legges fram for kontrollutvalget. Revisor skal innhente
tilstrekkelig informasjon til & vurdere om det foreligger brudd pa lover, forskrifter eller vedtak, der bruddet er av vesentlig betydning for
gkonomiforvaltningen.

Revisor skal senest 30. juni avgi en skriftlig uttalelse til kontrollutvalget, med kopi til kommunedirektgren, om resultatet av kontrollen.

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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Orenkiet etterievelseskontrol

| vurdering av risiko- og vesentlighet og valg av omrader for kontroll skal revisor bygge pa sin kunnskap om kommunen og

vurdere:

» Er det omrader i regnskapsrevisjonen som er definert med lav risiko som etter standard for forenklet etterlevelseskontroll likevel
ber sees pa?

* Er det gjennom arbeidet med overordnet analyse og vurderinger av omrader for forvaltningsrevisjoner indikasjoner pa omrader
med forhayet risiko som regnskapsrevisor kan dekke med forenklet etterlevelseskontroll

* Er det omrader administrasjonen eller kontrollutvalg mener det er gkt risiko

» Generell erfaring med feil og svakheter fra tidligere

» Erfaring fra andre kommuner

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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-0renkiet etterievelseskontrol - -

RISKOVUrdernng

Omrade Kilde Risiko |Vesentlighet |Kommentar
Komplekst og omfattende regelverk hvor det jevnlig avdekkes lovbrudd. Har stor betydning for
Anskaffelser Forarbeider |Hoy Hay bade kommunen i form av ekonomi og omdemme.
Vann og Avlepsgebyr. Andre tekniske tjenester. Lovbestemte begrensninger som kan ha
Selvkost Forarbeider |Hay Hay betydnign for akonomi, eksempelvis krav om tilbakebetaling eller nedsettelse av gebyrer
EU sitt regelverk for offentlig stette er strengt. Szerlig aktuelt ved naeringsvirksomhet i
offentlig regi, men kan ogsa veaere subsidiering pa andre mater, f.eks. tilskudd eller andre
Offentlig stette Forarbeider |Lav Lav ytelser.
Seerlig aktuelt ved forvaltning av finansportefelje eller kompliserte laneforhold. Begrenset
Finansforvaltning Forarbeider |Lav Lav risiko for Alver.
Internkontroll kml §25-1 Moderat|Hay Krav til internkontroll pa verksemdsniva, krav ogsa angitt i ekonomireglement.
I tillegg til brutt pa lovbestemmelse kan det ogsa vaere pekepinn pa utfordringer med
Overtids- organisering, rekruttering av kvalifisert personell eller svikt i internkontroll for oppfalging av
bestemmelser aml § 10-6 |Moderat|Moderat ansatte
Beboermidler Moderat|Lav Enten pasientmidler som forvaltes av kommunen, eller oppholdsbetaling som etterberegnes.
Komplekst og omfattende regelverk hvor det jevnlig avdekkes lovbrudd. Har stor betydning for
MVA-omradet Moderat| Moderat bade kommunen i form av ekonomi og omdemme.
Eiendomsskatt Moderat| Moderat Pga saker som er til behandling anser vi ikke dette som aktuelt pt
Tilskuddsforvaltning,
Startlan Lav Lav Vurderes som lav risiko.

KPmG!

© 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
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FOrenkiet etterievelseskontrol - vartfokus 202

Selvkost er en av de mest sentrale tjenestene i offentlig sektor — de aller fleste hustander er bergrt av dette. Regelverket skal blant annet sikre at
kommunen verken tjener eller taper penger pa tjienestene, samt blant annet ved & hindre kryssubsidiering. Alver kommune har organisert renovasjon via
NGIR, mens vann og avlgpstjenesten gjgres i egenregi. Ny kommunelov med forskrift og kommunesammenslaing tilsier at risikoen er noe hgyere enn
normalt.

Neermere om gjennomfgring av kontrollen

Er det utarbeidet et regnskap som kontrollerer selvkost i ettertid?

» Tar kalkyle og regnskap opp i seg de elementene som kan/skal innga etter selvkostforskriften, herunder om fordelingsnakler som er brukte er baserte pa
«fornuftige» grunnlagsdata?

« Kalkylerente for 2020 er i trad med selvkostforskriften 85 som slar fast at «kalkylerenten er lik arets gjennomsnittlige 5 arige swaprente med et tillegg pa
en halv prosentpoeng».

« Overskudd og underskudd handteres i henhold til 88 i selvkostforskriften som eier at «overskudd som ikke dekker inn et underskudd skal avsettes til et
selvkostfond i selvkostregnskapet».

« Kontrollert om det er fond som er eldre enn 5 ar — jf. Selvkostforskriften §8 hvor det star at «et overskudd som er avsatt til selvkostfondet skal tilbakefares
ved a finansiere et fremtidig underskudd senest i det femte aret etter at overskuddet oppstod».

« Kontrollert at kommunen har begrenset rente pa selvkostfondet, at beregningen er korrekt og at det er brukt riktig kalkylerente jf. Forskriften 85 som sier
at «ved arslutt skal det legges til beregnede renteinntekter pa et selvkostfond. Renteinntektene skal beregnes ut fra arets gjennomsnittlige beholdning pa
fondet og kalkylerente i 85 fierde ledd».

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved. 16
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BManiispian revisjon

. 2021 o o 2022 .

Kundeleveranse

PBC dokumentasjon til interimsrevisjon i kundeportal

PBC dokumentasjon til &rsoppgjarsrevisjon i kundeportal ‘ 22.02
Arsregnskap med noter ‘ 22.02
Arsmelding ‘ 31.03

Aktivitet

Planleggingsmgte med gjennomgang revisjonsplan okt
Mva-kompensasjon 10.10
Interimsrevisjon. okt nov

Risiko/vesentlighetsvurdering etterlevelseskontroll. nov des
Rapportering innen 30.6 — men mal innen 31.12

Mva-kompensasjon 10.12.
Mva-kompensasjon 10.2
Arsoppgjgrsrevisjon 22.02

Mva-kompensasjon 10.04

Avgi revisjonsberetning og rapportering 15.04

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 17
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Uoligatonsk kommunikasjon

Ledelsens ansvar

Administrasjonssijef (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir en dekkende fremstilling i samsvar med kommunelovens regler og god kommunalregnskapsskikk i Norge.

Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ledelsen skal gi revisor adgang til & foreta de undersgkelser revisor finner ngdvendig, og gi revisor adgang til de opplysninger
revisor krever for utfgrelsen av revisjonen.

Revisors oppgaver og plikter

Revisor er ansvarlig for & utforme og gi uttrykk for en mening om regnskapet som er utarbeidet av ledelsen, under tilsyn av
dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll. Revisjonen av regnskapet fritar ikke ledelsen eller dem som har
overordnet ansvar for styring og kontroll, for deres ansvar.

Revisors oppgaver og plikter -
Misligheter

Identifisere og vurdere risikoene for vesentlig feilinformasjon i regnskapet som skyldes misligheter. Innhente tilstrekkelig og
hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende de anslatte risikoene for vesentlig feilinformasjon som skyldes misligheter. Videre
gjennom utforming og iverksettelse av egnede handlinger, handtere misligheter eller mulige misligheter identifisert giennom
revisjonen pa en hensiktsmessig mate.

Revisors oppgaver og plikter —
@vrig informasjon

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved.

Lese gvrig informasjon med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet basert p& kunnskap revisor har opparbeidet seg under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder
vesentlig feilinformasjon. Dersom revisor konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er
revisor palagt & rapportere dette i revisjonsberetningen.
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CKSE
pide av

o7 pATorhold som kan mecfare tilegosfekiura som
merarheld for & kunne avgiTevisionsoeretningen

Omrade Beskrivelse

Internkontroll — Huvis svakheter i internkontroll vil det ofte medfare behov for utvidede kontrollhandlinger. Dette vil normalt resultere i gkt tidsforbruk for revisor og dermed medfgre en
merkostnad for kommunen. Forholdet gjelder ogsa avslutningsprosessen knyttet til arsregnskap.
Avtalt tid — Hvis kommunen ikke holder avtalte tidsplaner, resulterer dette i ineffektiv tidsbruk for revisor. Dette vil medfgre en merkostnad for kommunen i den grad endringene ikke er

avklart med KPMG i rimelig tid pa forhand.

Med endret tidsplan menes i denne forbindelse ogsa at ngdvendig dokumentasjon ikke foreligger til avtalt tid eller til avtalt kvalitet slik som dette er definert for eksempel i
Prepared By Client-liste.

Avtalt kvalitet —

Bokfaringsloven stiller krav til dokumentasjon av bokfgring samt regnskapsposter. For & oppfylle lovens krav skal regnskapsdokumentasjonen — hvis ikke annet er sgerskilt
avtalt — ha den kvaliteten som fremgar av KPMGs Regnskaps- og arsoppgjgrsmappe. Det avtalte honoraret forutsetter at dokumentasjonen tilfredsstiller minst dette nivaet,
slik at merkostnader kan palgpe ved et kvalitetsniva lavere enn forutsatt. Med avvik fra avtalt kvalitet menes ogsa at dokumentasjonen inneholder tekniske feil som for
eksempel regnefeil, parameterfeil og lignende, slik at revisor ma gjennomfare flere handlinger eller kontrollere flere utkast enn forutsatt.

Manglende intern kvalitetskontroll av regnskap med vedlegg vil medfgre mertid og merkostnader kan palape.

Tilgjengelighet ——

Det er en forutsetning for en effektiv revisjon at revisor har god tilgang til relevante personer hos kommunen samt at regnskapsdokumentasjon er tilgjengelig i avtalt format,
herunder tilgang til informasjon i elektronisk format.

Endringer i Nye og uforutsette problemstillinger vil vanligvis resultere i merarbeid for revisor. Dette kan for eksempel veere:

ramme- — Nye regnskapsmessige problemstillinger eller endringer fra tidligere &r

betingelser . . .
— Uvanlige, store og/eller kompliserte transaksjoner
— Endringer i lovpalagte krav for kommunen og/eller revisor
—  Selskapet endrer regnskapsprinsipper fra tidligere ar
— Implementering av nye IT-systemer som pavirker utarbeidelse av regnskapsinformasjon eller pa andre mater har effekt pa hvordan revisjonen gjennomfgres
— Endring i bemanningen hos kommunen, ansvarsomrader etc. i tilknytning til regnskaps- og gkonomiavdelingen
— Betydelig mengde "periode 13"-transaksjoner og/eller ikke-rutine transaksjoner som krever at revisor gjennomfgrer seaerskilte revisjonshandlinger
— Betydelig avvik mellom avlagt regnskap per 15.2 og endelig offisielt arsregnskap

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 19
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KPMG KUndeportal - effextive for ale

Brukerveiledning

= Norsk SEE English

KPMG Kundeportal

+ Tilbake til howedsiden

Skogbrukets Kursinstitutt

Frosjekinr: 278142 Prosjekinawn:

Trygghet for informasjon

K2 222 5 Avstemming bank

Dokumenter Brukere (4) Kundeinformasjon Logg

Denne brukes nar
kundeportalen

benyttes.

= - Dy te i av alle i mad if jon og ing av Spne poster.
Tittel Starrelse Versjon Dato opplastet
» ml 1 Interim
. o - = .
T e—— Ve rSJ O n S h a n d te rl n g [B]  Bankavstemmingxisx 70.5 KB 2
[T £ ArSOpRaeT

Bl & 2226 Arsoppgave fra bank

Arsoppgave fra bank.

Enkel opplasting & nive 1

& 85,4 KB 1

44,8 KB 1

Tittel Starrelse  Versjon Dato opplastet

kiG]
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Prepared by Glent - lIste (PBLAISTE

| forkant av revisjonen apner vi
KPMG kundeportal hvor vi i
PBC-listen oppsummerer
hvilken dokumentasjon vi har
behov for i vart arbeid. Dette
bidrar til en smidig og effektiv
revisjon samt et godt samarbeid
mellom revisjonsteamet og de
regnskapsansvarlige.

— Bruk av PBC-listen sikrer at
bokfaringslovens krav etterleves og
sikrer et godt samarbeid mellom revisor
og kunde.

— Bidrar til en oversiktlig, hensiktsmessig
og tilstrekkelig dokumentasjon i samsvar
med bokfaringsloven.

m © 2020 KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. Al rights reserved.
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Jdita modennet - ¢apid assessments

Financial
effektivitet

\ﬁ)

— Datakvalitet
— Relevans

— Rapporteringstid

D)

Sarbarhet ERP Modenhet
— Systemkvalitet — Plattform
— Sikkerhet — Digitalisering
— Integrasjoner — Support

Enkel identifisering av forbedrings-
muligheter og kritiske omrader

Digitalisering

— Internt
— Kunde

— Leverandgar

Dataanalyse

— Datafangst
— Dataplattform

— Analyse/
tilgjengelighet

Digitalisering handler om
hvordan moderne teknologi
benyttes til & effektivisere
virksomheters prosesser,
interagere med omgivelser
og forbedre og forandre
forretningsmodeller.

Rapid Assessment gir rask
innsikt i hvor virksomheten
star nar det gjelder digital
modenhet. Vurderingene
gjeres utfra virksomhetens
starrelse,
forretningsmessige behov
og hva som vil veere normal
forventning til virksomheter
av tilsvarende stgrrelse og
forretningsomrade.
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STRATEGIC
OBJECTIVE

Marketing

Launch 5 new campaigns by 31st Dec
2017, increase social media presence by
15%.

Campaign revenue vs target

$38.62M:

Goalk: $42.50M (-H23%)

$883,410-

Gaal 640.000.00 (+18.03%)

Return on investment by campaign tactic

41.4% 20.2% 7.5% 39.1% 17.8%
L'r"j ¢

Huﬂm;’su&fﬁnﬁ)

Gen Y (80— 2000s) Facabook
Gan X (80— 80s) Forum
GenZ (20005 - now) Toilar

kiG]

Current month direct campaignr...

<

Operations

Reduce Inventory amount to less than
$72M, reduce obsolete stock to less than
3% by 2018

Tumover Cost of goods sold
8.2- $528M-
ot ey o s6004 120581

Order, returns and inventory quantity trend

Order quansity = = =Retumz quansity -

<o vty guantty

aam

o

Store and warehouse demand

£t A OWA |t Ay oA LSS 1]

Costvs revenue % by product

0%

Dini iture
B Bedroor
Qutdegr Fumiture
2 s
b Flatters
) a
En o o o

Revenue %

il

Finance

Increase net margin by 109% by 31st Dec
2018, Reduce net costs by $800K by 1st
Apr 2020.

VTE (5] Gross profit and net sales
$53.1M a4
s s

Expenses by Country

Courtry  AchwllS)  Budge8 VoViS VIB (5] Average of VIB ¢
usa SEOI1ZEE5  §60116557 SATGISEGNZ (520400158 )
Jepan 523855365 §27382355 $1,00513070 307100907 21
France SI0861420  ST7114541 SETOOATNIC 274678844 21
Gemary | 18538070  $18346053 SAASOTRIRE  $193017.04 a7
taly $16257004  §16501.048 SEAT08205 (528494447) -l
Karea $7077088  §7237068 $155475208 ($15098008) -64
Chira $660TAST  S6396030 SIAISENIZ (5228572300 27
Comcs | $6600430  $6102806 S2626A2007 SAOT5ITI 21
Incia 56524060 SATSTI00 SEGON30GT (323213657 25
Auntrai $6050180 55740313 SAABONOTSY  $30086707 a5
g SS@IS003  S626B326 SAISTATE (S43242358) 25
Spain SIS0 $4325230 STOISBAN  (S42680.14) g
Toml | $199510,0.. $198,651,610 $48.83675_ 385847153 s

Actual (§) and Budget ($) by department

@ sl f) @ fudges 8

ssom

Marksting

s50M
Operations
ssim

s
Sales
2

s29M

28M

s20m

2

stm
Finanee
stoM

sam s20M s40m s60

Document Classification: KPMG Confidential

OMNBLSSIYNng 0g dasnboard Igsninge

e

Ce]

Sales
Grow revenue to $1B by 31st Dec 2019.

Increase margin to 16%

Curmrent year revenue YTD

$826M:

Gaal 1000M (-17.43%)

Actual vs. target revenue (5)

n $tbn

e s05tn

Opportunity value by pipefine phase

100%

1-tsscsaary
2-rre-DainGton
prm—
Solution Dasign
presm—
bacsion

7ogetiaion

351%

Estimated Opportunity Size by Account

Lucem Punlisning [
titwere: |
ProseWare, Inc.
Pamel Aerosoace. [
Woodgrove Bank
Fusion Tomo. [
The prone com.. [

StrikeStrike

Northwind Track.,

Human Resources

Reduce diversity and inclusion gap to less
than 129%, reduce attrition rate to 5% or
less

Attrition (%)

3.64%-

Gaal: 55 (+27:1%)

Avg time to fill (days)

34.7

Gaal: 45 (~23%)

Headcount and new starters by department

Employmenttype @FulTime @ Part Tema 4 New Starters

Madkating

Avg benefit sentiment score

R _ B |

0s0 200 400 a0 00 w00

Employee sentiment by department

@Negative @ Newtral @ Pasitive

lol

Finance HR

Markeing  Ogerations Sales Technalogy
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IT

Increase compliance to 1
month window from upc

Anti-malware compliance Patc

97%:

Gaals 100% (-202%)

Patch compliance by department

Cemp @ Han-Camp

Finance 7508
w 226
Markating 41905
Operstians 947
Tagin
Technalogy 2405
o a3 o
Disk utilization cPU
o
80%
™ oo

Threat detections by country

(]
ORTH
RICA
L2 Atlante
’ﬂf: ° Ocean
[ ]
SOUTH
BMERICA
b sing
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Andre tienester - KPMi

KPMG

Digital

Data & Analytics

Data visualization

Quality assurance and testing
Program and project management
IT Sourcing/ BPO

Technology Management
Architecture and integration
Business Solutions (ERP CRM)
Customer Analytics

Business Intelligence
Automation (RPA/AI) Innovation

People & Change

Talent management

HR transformation

Lean

Organisation design

Change management
Implementation management

Accounting Advisory (Audit)
IFRS and Accounting

Change Services

Implementation of new accounting
principles

New accounting standards

Ad hoc questions

Training and capability development

Stock exchange listing

Procurement & Supply Chain
Process improvement

Category management

Supply chain optimization

Maturity assessment

Spend analysis

Supplier strategy

Strategy

Enterprise wide strategy
Growth strategy

Deal strategy

Operating strategy & growth

KPMG Law

Person- og bedriftsbeskatning
Merverdiavgift og toll
Selskapsrett, fusjon og oppkjgp
Arveoppgjgr og generasjonsskifte
Arbeidsrett

Internasjonale arbeidsforhold
Transfer pricing

Offentlige anskaffelser og
kommersielle kontrakter
EU/E@S-rett og konkurranseregler
Compliance

Financial Management
Performance Management
Finance Transformation

Shared Services & Outsourcing
Lean Finance

CFO for hire

Cyber

Cyber defence
Strategy & Governance
Cyber transformation
Privacy

Deal Advisory
Transactions Services
Valuation

Mergers & Acquisitions

Risk

Regulatory compliance

Risk management

Forensic

Corporate Governance
Anticorruption

Compliance and internal auditing
Sustainability & CSR

Actuarial services

Anti-Money laundering/FATCA
Integrity Due Diligence
Whistleblowing
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Karriere | Alumni | Media | Sosial | Om | Kontakt

https://verdtavite.kpmg.no/

SekiVerdt 4 vite

Aktuelle saker Skattearet
Lenn og AGA

Skatt

Regnskap og bokfaring Gaver | ansettelsesrornold Regnskaps- 0g

Merverdiavgift og andre avgifter F d inntekisaret 2021 okes d Kattefri ° .
ra og med inntektsare okes den skattefrie
CElskapeiE _ _ belapsgrensen fra 2 000 kroner til 5 000 kroner. arSODDglwrsmaDDen
Arv og generasjonsskifte Det er imidlertid ikke bare bel@psgrensen som Mye & holde orden p&a? Bruk KPMGs
endres. arsoppgjersmappe som hjelp!

2 2
\
Vurderingspaster og Kakulator for lann og utbytte
ledelsesvurderinger PV har il on kel som i 4

som det ber tas stilling til, og om disse er
vesentlig for regnskapet. %
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KU, SEminarer, PUBIKasIoner 09 NYNBISOIEY g

Du kan ogsa enkelt abonnere pa informasjon
vedrgrende alle vare kurs og arrangementer pa
KPMG.no. Kurskalender.

KPMG dagen.

Pa KPMG.no kan du abonnere pa vare publikasjoner
og nyhetsbrev. Publikasjonene gir innsikt i relevante
omrader innen skatt, avgift og finansiell rapportering.
Abonner pa nyhetsbrev

Nyheter 0g InnSIk

Velkommen til var innsiktsbase. Her
finner du artikler med dybde og
forklaringer pa komplekse

utfordringer i forretningslivet.

IFRS Update 2020 - Dynamiske regler i Universell utforming av Tableau Test Drive -
Webinarserie Cognos Controller Business Intelligence September

08.06.2020 25.06.2020: | dette webinaret 24.08.2020: | dette webinaret gar 10.09.2020: Velkommen fil gratis
Viinviterer til tre ulike webinarer viser vi hvordan en kunde har Marius Hagli Aasared malrettet til Tableau Test Drive hos. Her vil
med flere spennende femaer pa effeklivisert... verks og ser pa hva universell... du lzere hvordan du kobler deg..
agendaen.
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https://home.kpmg/no/nb/home/om-kpmg/abonner-pa-vare-nyhetsbrev.html
https://home.kpmg.com/no/nb/home/nyheter-og-innsikt/2016/04/kurskalender.html
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