Alver kommune Sekretariat for kontrollutvalet
Region Nordhordland

Til faste medlemmer av kontrollutvaleti Alver kommune, ordfgrar og revisor (KPMG)
Kopi: Varamedlem, kommunedirektgr, postmottak

Innkalling til mgte i kontrollutvalet i Alver kommune

Mgtedato: 12.12.2022, kl. 09:00 — ca. 12:00

Mgtestad: Formannskapssalen, Kommunehuset Frekhaug
Sakliste:
Saksnr. Tittel Vedlegg Tentativ
tidsplan
80/22 Godkjenningavinnkalling og saksliste til mgtet 09:00
81/22 Godkjenningav protokoll fra mgtet 21.11.2022 1
82/22 Meldingssaker
a. Oversendingav kopi. Svar pa spgrsmalom
kommunedirektgren og kontrollutvalget, Alver
kommune (medvedlegg)fra Statsforvaltaren og 2,3,4,5
Distrikts- og kommunaldepartementet
b. Timeoversikt granskingsutvaltil og med september 6
2022
c. Timeoversiktjuridisk bistandi samband med 7
intervju
d. Endelegtimeramme granskingsoppdrag 8
83/22 Rapport: gransking av sakshandsamingaito personalsaker 9,10 09:30
ved Knarvik ungdomsskule, iLindas kommune i 2019

Merk: Alle innlegg ma haldast fra talarstol i dette mgtet. Mgtet vert ikkje strgyma.
Det vert kun servert kaffiog frukti mgtet.

Vedforfall eller spgrsmal til deltakingi mgtet ta kontakt med kontrollutvalssekretariatet pa e-post:
trude.bruket@regionnordhordland.no ellertlf.: 97 01 98 93.

Meir informasjon om politisk mgteplan og protokollar finn du pa kommunen sin heimeside ogi
innsynslgysinga: https://innsyn.sing.no/alver/innsyn mote/wfinnsyn.ashx?response=moteplan&

Med venleghelsing

Jimmy Pasali
Leiar i kontrollutvalet Trude Bruket
Kontrollutvalssekretaer

Dato: 02.12.2022.Sakshandsamar: Trude Bruket, e-post: trude.bruket@regionnordhordland.no
Region Nordhordland IKS, Kvassnesvegen 23, 5914 Isdalstg, www.regionnordhordland.no
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Alver kommune Sekretariatfor kontrollutvalet
Region Nordhordland IKS

Dato: 02.12.2022

Sakshandamar: Trude Bruket
e-post:
trude.bruket@regionnordhordland.no

ALVER KONTROLLUTVAL

SAKSFRAMLEGG TIL M@TET 12.12.2022

INNHALDSLISTE

80/22 Godkjenning av innkalling og sakliste til M@tet..........cccveiiiriiiiiiiiiiee e 1
81/22 Godkjenning av protokoll fra f@rre M@ ..........uvvveerireriereiieiieerereerreereeeeerrrrererarererererera—————— 1
82/22 MEIAINGSSAKET ..ceeei ittt e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e ntbraareaaaeeas 2

83/22 Rapport: gransking av sakshandsamingaito personalsakerved Knarvik ungdomsskule i
(T Yo F= T e 4 aTa LU o =T 10701 L 3

80/22 GODKJENNING AV INNKALLING OG SAKLISTETILM@TET

SAKSOPPLYSINGAR

Innkalling og sakliste til mgtet vertlagt fram til godkjenning.

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Innkalling og sakliste til mgte i kontrollutvalet 12.12.2022 er godkjent.

81/22 GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA FGRRE M@TE

Saksvedlegg: Protokollfrd kontrollutvalsmgtet 21.11.2022

SAKSOPPLYSNINGAR

Mgteprotokollen frafgrre mgtetvert lagt fram til godkjenning.

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Mgteprotokollfra mgtet21.11.22 er godkjentslik den ligg fare.

Dato:02.12.2022

Sakshandamar: Trude Bruket, e-post:trude. bruket @regionnordhordland.no
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Alver kommune Sekretariatfor kontrollutvalet
Region Nordhordland IKS

82/22 MELDINGSSAKER

a) Oversendingav kopi. Svar pa spgrsmalom kommunedirektgren og kontrollutvalget, Alver
kommune (med vedlegg)fra Statsforvaltaren og Distrikts- og kommunaldepartementet

b) Timeoversikt granskingsutvaltil og med september 2022

c) Timeoversiktjuridisk bistandi samband med intervju

d) Endelegtimeramme granskingsoppdrag

Saksvedlegg:
a)

e Qversending_kopi_svar_pa_henvendelse _kommunedirektgre og
kontrollutvalget_Alver_kommune
e Svar_pd_henvendelse_om_kommunedirektgren og_kontrollutvalget Alver kommune

e Tilbakemelding Alver_kommune_Spgrsm_om_lovligheten
av_ordning_uttalerett_kontrollutvalg

e Rettleiing_spm_om_mgte _og_talerett i Kontrollutval kommunedirektgr
b) Timeoversikt granskingsutvaltil og med september
¢) Timeoversiktjuridisk bistand i samband med intervju_gransking

d) Fgrespurnad og svar_Timeomfang_endeleg_granskingsoppdrag

SAKSOPPLYSNINGAR

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalettek meldingssakene til orientering.

Dato:02.12.2022

Sakshandamar: Trude Bruket, e-post:trude.bruket @regionnordhordland.no
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Alver kommune Sekretariatfor kontrollutvalet
Region Nordhordland IKS

83/22 RAPPORT: GRANSKING AV SAKSHANDSAMINGA | TO PERSONALSAKER VED
KNARVIK UNGDOMSSKULE | LINDAS KOMMUNE | 2019

Saksvedlegg:
Faktarapport Alver kommune
Juridisk rapport Alverkommune

SAKSOPPLYSNINGAR

Alverkontrollutval har fatt oversendtfaktarapport ogjuridisk rapport fra granskingsutvalet som har
granska sakshandsamingaito personalsakerved Knarvik ungdomsskule, identifisert som sak 19/651
0g 19/1999, i Lindads kommune i 2019.

Faktarapporten bgrlesastfgr den juridiske rapporten.
Representantarfra granskingsutvalet vil leggje fram rapportane i mgtet.

Bakgrunnen for saka
Granskingsutvalet hararbeidd etter mandat vedteke isak 035/22 i Alver kommunestyre 07.04.2022,
etteroversending oginnstilling fra kontrollutvalet.

Vedtaketisak 035/22 var:

Kommunestyret Igyverinntil 1 million kroner til gransking av sakene speltinn i brev til Alver
kontrollutvaldatert 11.04.2021.

Gjennomfgring av granskinga inneber at kontrollutvalet er ansvarleg for heile granskingsprosessen,
inkludert utforming av konkurransegrunnlag for offentleg innkjgp av granskingskompetanse.

Kommunestyret bed kommunedirektgren ginaudsynt innkjgpsteknisk og innkjgpsfagleg bistand til
kontrollutvalssekretariatetisamband med gjennomfdgring av eit offentleg innkjgp av rett kompetanse
ford gijennomfare granskinga.

Det vert lagt til grunn at granskinga ikkje kan gjennomfagrast av ein person dleine, men at eit
granskingsutval.

Granskinga skal giennomfgrast etter falgjande mandat:

1. Granskingsutvalet skalgranske sakshandsaminga ito personalsakerved Knarvik ungdomsskule,
identifisert somsak 19/651 og 19/1999, i Lindds kommune i 2019.

2. Fgremdlet med granskinga er @ kartlegge faktiske forhold for G vurdere om sakshandsamingahar
vorei samsvar med lovpdlagte krav og etiske retningslinjer. Vurderinga skalsaerskilt sigast i lys av
regelverket i opplzeringslova, forvaltningslovgjevinga og arbeidsmiljglova, samt dei etiske
retningslinjene for Lindds kommune pd det gjeldande tidspunktet.

3. Granskingsutvalet avgjer sjglv kven som bgr gje forklaring.

4. Granskingsutvalet sine mgter og si informasjonsinnhenting er ikkje open for dimenta.

Dato:02.12.2022

Sakshandamar: Trude Bruket, e-post:trude.bruket @regionnordhordland.no
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Alver kommune Sekretariatfor kontrollutvalet
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5. Granskinga skalsd langt det passar gjennomfarastisamsvar med Advokatforeningens anbefaling
forprivate granskinger.

6. Dersom det oppstdarsp@grsmalom utstrekninga av mandatet eller omfanget av granskinga under
arbeidet skal granskingsutvalet konferere med kontrollutvalet. Granskingsutvalet er elles uavhengig i
sitt arbeid.

7. Kontrollutvalet sitt sekretariat bistdr granskingsutvalet med naudsynt administrativ stgtte.
8. Granskingsutvalet sin rapport skalleverast kontrollutvaleti Alver kommuneinnan 01.11.2022.

9. Granskingsutvalet sigodtgjersle vert dekka av Alver kommune. Det same gjeld granskingsutvalet
sine utgifter og andre utgifter i samband med granskinga, som assistanse fra kommunen sin
leverandgrav innkjgpskompetanse, kostnader til ekstra timar sekretariatsarbeid, eventuelle
kostnadertil bistand til partar som vert granska og eventuelle utgifteri samband med intervju og sG
vidare.

Igangsetjing og gjennomfgring av undersgking

Etter giennomfg@ring av ein offentleginnkjgpsprosess vart eit granskingsutval fra Sands advokatfirma
tildelt kontraktfor a giennomfgre den uavhengige granskinga (kontrollutvalssak 37/22).
Konkurransegrunnlaget vart vedteke ikontrollutvaletisak 26/22.

Arbeidet til granskingsutvalet har fgregatt uavhengigav kontrollutvalet giennom hausten 2022. Som
mandatet sitt punkt 2 viser har feremalet med granskinga vore «a kartlegge faktiske forhold for a
vurdere om sakshandsaminga harvore i samsvar med lovpalagte krav og etiske retningslinjer.» |
denne sakaer altsa undersgking av fakta, og vurdering av dette opp mot relevant lovverk og
retningsliner, malet med oppdraget.

Granskingsutvalet harikkje gjeve tilrddingar til administrasjoneni Alverkommune i rapporten, da
dette ikkje varein del av mandatet.

Kontrollutvalssekretariatet si rolle

Sekretariatet har ikkje bistatt granskingsutvalet fra Sands advokatkontor med administrativ stgtte,
anna enn 3 tilrettelegge litt med omsyn til logistikk kring nokre intervju og samtalar. Sekretariatet har
koordinert noko ekstra juridisk bistand fra eit anna advokatfirma (CMS Kluge) til bergrte partar som
vart intervjuaisamband med gransking (jamfgr punkt9i mandatet, og kontrollutvalssak 38/22).
Kontrollutvalssekretariatet har elles hatt naudsynt kontakt med granskingsutvaletfora gjere
forsvarleg sakshandsaming til kontrollutvalsmgte i fglgande saker knytt til granskinga:

e 46/22 Stusorientering til kontrollutvalet (meldingssak)

e 56/22 Svar pa spgrsmalfra kontrollutvalet jf. Sak 46/22 (meldingssak)

e 57/22 Utvidatidsfrist og ramme — gransking

e 58/22 Avklaring rundt prosess ogtidspunkt— framlegging av rapport gransking
e 83/22 (dennesaka)

Dato:02.12.2022

Sakshandamar: Trude Bruket, e-post:trude.bruket @regionnordhordland.no
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Om kommunedirektgren sin uttalerett, jf. Kommuneloven § 23-5

Kontrollutvalssekretariatet har bede advokatane igranskingsutvalet om eijuridisk vurderingavom
korleis kontrollutvalet skal tolke kommuneloven § 23-5 andre setningi denne aktuelle saka: «l saker
som skal oversendes tilkommunestyret eller fylkestinget, skalkommunedirektgren gis anledning til
uttale segf@rkontrollutvalget behandler saken.»

| svaretviser Sandstil ein uttale fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet fra 2020 (TUDEP-
2020-2919), som blant anna seierat «§ 23-5 andre setningma sesi sammenheng med det
alminnelige prinsippet om at en sak skal veere sa godt opplyst som mulig f@ér et vedtak treffes.» Det
vertogsa vist til at paragrafenfgrst og fremster knytt til deilovpalagde sakene for kontrollutvalet. |
svaret fra Sands skriv dei ogsa at «en granskingsrapport fra et uavhengig granskingsutvalg fallerikke
innunder forskrift om kontrollutvalg og revisjon § 3, § 4 eller§ 5, og saken gjelder heller ikke
resultatetav kontrollutvalgets «arbeid».»

Konklusjonen av lovtolkinga erat kommunedirektgrenidenne sakaikkje skal gje ein hgyringsuttale,
svara pa spgrsmaleller kunne ha munnleginnleggi samband med framlegginga av rapporten.

Sekretariatetsi vurdering

Granskingsutvalet har, gjennom sitt arbeid, ikkje laga tilradingar til Alverkommune sin
administrasjon, slik kontrollutvalet ervande med fra forvaltningsrevisjonar. A laga tilradingar 13g ikkje
inne i mandatet kontrollutvalet utforma. Dersom kontrollutvalet meinerat det, basert pa
informasjon somkjem frami rapporten, bgrvurderast a fglgje opp granskingsrapporten med nye
undersgkingar bgrkontrollutvalet setje dette pasakskartetiseinare mgte. Sekretariatet vurderer
elles at kontrollutvalet kanla detvera opp til kommunestyret dvurderaom informasjon fra
granskingsrapportane eventuelt kan gje grunnlag for oppfglgingssaker.

Sekretariatetsin anbefaling

Saka bgr handsamast som ei orienteringssak i kontrollutvalet, og sendast fra kontrollutvalet til
kommunestyret med framlegg om a ta informasjonen som kjem frami granskingsrapportane til
orientering.

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalet tek informasjonen som kjem frami «Faktarapport Alver kommune» og «Juridisk
rapport Alverkommune» fra det uavhengige granskingsutvalet til orientering.

Kontrollutvalet senderrapportane over til kommunestyret til orientering.

Framleggtil vedtaki kommunestyret:

Kommunestyret tek informasjonen som kjem fram i « Faktarapport Alver kommune» og «Juridisk
rapport Alverkommune» fra det uavhengige granskingsutvalet til orientering.

Dato:02.12.2022

Sakshandamar: Trude Bruket, e-post:trude.bruket @regionnordhordland.no
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ALVER KONTROLLUTVAL

PROTOKOLL

Mgtedato: 21. november2022 kl. 09:00 —13.15
Stad: Formannskapssalen, Frekhaug (Meland radhus)

Deltakarar: Jimmy Pasali (leiar), Harald Breivik (nestleiar), Karolina Vaktskjold (medlem), Solbjgrg
Amdal Sandvik (medlem), Arild Tveranger (medlem) og Rolf Sandstad (medlem)

Forfall: Margrethe Aven Storheim (medlem)

Andre: Ordfgrar Sara Sekkingstad, Kommunedirektgr @rjan Raknes Forthun (sak 72/22 og
74/22), Kommunalsjef, kommunalsjef gkonomi, Janne Sund (sak 72/22 og 74/22)

Revisor: Sindre R. Dueland, Forvaltningsrevisor, KPMG (isakene 72/22, 73/22 og 74/22)

Sekretariat:  Trude Bruket, Region Nordhordland IKS

69/22 Godkjenning av innkalling og sakliste til m@tet..........ccccevvviiiiiii 2
70/22 Godkjenning av protokoll fra farre mete.........cccoooviiiiiii, 2
71/22 MeldiNgSSAKEr .....cceeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeee 2
72/22: Rapport: Forvaltningsrevisjon «gkonomistyring i Alver kommune»..............ccccccooel. 3
73/22: Prosjektplan: Forvaltningsrevisjon barnevern.........ccccccvvvveivii 5
74/22: Risiko- og vesentlegvurdering etterlevingskontroll............cccueveeeiiiiiiiciiiee e, 6
75/22: Revisjonstenesterfra 2024 — oppstart iNNKj@PSPrOSESS....uuuieeeierrerririereeeeeiieirrrereeeeesennens 6
76/22: Oppfelging av eigenevaluering: saker/mandat og opplaering.......cccccceeveeieiiiiii, 7
77/22: Mgteplan kontrollutvalet 2023 ..o 8
78/22: Mgteprotokollar fra politiske ULVal........cc.eevieiiiiiie e 9
T9/22 EVENTUEIE 1eveieivie ettt ettt e et e ettt e e e e et e e ettt s e e e aaa s e s sabassessbaasesestassessrranaees 9
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69/22 GODKJENNING AV INNKALLING OG SAKLISTETILM@TET

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Innkalling og sakliste til mgte i kontrollutvalet21.11.2022 er godkjent.

BEHANDLING | M@TET

Nokre sakervertendrarekkefglge pai mgtet pa grunn av tilgjenge fra eksterne.

Samrgystes vedteke.

VEDTAK

Innkalling og sakliste til mgte i kontrollutvalet 21.11.2022 er godkjent.

70/22 GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA FGRRE M@TE

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK
Megteprotokollfra mgtet 31.10.2022 er godkjentslik den ligg fere.

BEHANDLING | M@TET

Samrgystes vedteke.

VEDTAK

Mgteprotokoll fra mgtet 31.10.2022 er godkjentslik denligg fgre.

71/22 MELDINGSSAKER

a. Eigarskapskontrollen «Generell eigarstyring» vert fglgd opp med eigarskapsmelding
b. Revisjonstenester 2023 — utlgysing av opsjon pa eitt ar

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalet tek meldingssakene til orientering.

BEHANDLING | M@TET

Samrgystes vedteke.

VEDTAK

Kontrollutvalettek meldingssakene til orientering.

Alver kontrollutval — mgte 8 —21.11.2022
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72/22: RAPPORT: FORVALTNINGSREVISJION « BKONOMISTYRING | ALVER KOMMUNE»

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

1. Kontrollutvalet har handsamaforvaltningsrevisjonsrapporten «Strategisk gkonomistyring -
Alverkommune,» datert oktober 2022, og meinerdenne svarar pa deiproblemstillingane
som vart setti kontrollutvaletsi bestilling.

2. Kontrollutvaletsluttar segtil revisorsine tilradingar og gjev innstilling til kommunestyretom
a be kommunedirektgren om:

a.

ainnfgre ein prosessfora fa innspelfra avdelings- og tenesteleiararom moglege
utfordringari hgve system ogrutinar.

a giennomfgre eiarbeidsmiljgundersgking blant mellomleiarane i kommunen med
saerleg omsyn pa opplevd arbeidspress.

a tilby mellomleiarane auka stgtte og opplaeringi gkonomifunksjonen

a giennomgarutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med
sikte pa a tydeleggjerekonsekvensane enda betre.

ainnf@r detaljerte kravom KVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunkti stgrre
prosjekt.

3. Kontrollutvaletberom a fa ei skriftleg tilbakerapportering om oppfglginga av tilrddingane
innan tredje kvartal 2023.

Framleggtil vedtaki kommunestyret:

1. Kommunestyretsluttarsegtil revisorsine tilradingar i forvaltningsrevisjonsrapporten
«Strategisk gkonomistyringi Alverkommune» ogber kommunedirektgren om a:

a.

ainnfgr ein prosess fora fa innspelfra avdelings- og tenesteleiararom moglege
utfordringari hgve system ogrutinar.

a gjennomfgre eiarbeidsmiljpundersgking blant mellomleiarane i kommunen med
sarlegomsyn pa opplevd arbeidspress.

a tilby mellomleiarane auka stgtte og opplaeringi gkonomifunksjonen

a gjennomga rutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med
sikte pa a tydeleggjere konsekvensane enda betre.

dinnfgr detaljerte kravom KVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunkti stgrre
prosjekt.

2. Kommunestyret ber om at kontrollutvalet far ei skriftleg tilbakerapportering om oppfglginga
av tilrddingane innan tredje kvartal 2023.

BEHANDLING | M@TET

Saka vart handsama ettersak 73/22.

Forvaltningsrevisor Sindre R. Dueland fra KPMG presenterte forvaltningsrevisjonsrapporten.

Alver kontrollutval — mgte 8 —21.11.2022
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Kommunedirektgr, @rjan Raknes Forthun gav eikort orientering knytt til tilrddingane i rapporten.
Kontrollutvalsmedlemmenestilte spgrsmal og fekk svar.

Ber omein ny versjon avrapporten der kommunedirektgren sitt hgyringssvar vart lagt til, samt ein
fotnote somforklarerkva KVU, KS10g KS2, somvist til i siste anbefaling, betyr.

Kontrollutvalet ynskjeratrevisorlegg fram revisjonsrapportenikommunestyret, og at
kontrollutvalsleiar kan gje ei innleiing til saka.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

1. Kontrollutvalet har handsamaforvaltningsrevisjonsrapporten «Strategisk gkonomistyring -
Alverkommune,» datert oktober 2022, og meinerdenne svarar pa deiproblemstillingane
som vart setti kontrollutvaletsi bestilling.

2. Kontrollutvaletsluttar segtil revisorsine tilradingar og gjev innstilling til kommunestyretom

a be kommunedirektgren om:

a. ainnfgre ein prosessfora fainnspelfra avdelings- og tenesteleiarar om moglege
utfordringari hgve system ogrutinar.

b. agjennomfgre eiarbeidsmiljgundersgking blant mellomleiarane i kommunen med
saerlegomsyn pa opplevd arbeidspress.

c. atilby mellomleiarane auka stgtte og opplaeringi gkonomifunksjonen
a gjennomga rutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med
sikte pa a tydeleggjere konsekvensane enda betre.

e. ainnfgrdetaljerte kravomKVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunkti stgrre
prosjekt.

3. Kontrollutvalet berom a fa ei skriftleg tilbakerapportering om oppfglginga av tilrdadingane
innan tredje kvartal 2023.

Framleggtil vedtaki kommunestyret:

1. Kommunestyretsluttarsegtil revisorsine tilradingar i forvaltningsrevisjonsrapporten

«Strategisk gkonomistyringi Alverkommune» og ber kommunedirektgren om a:

a. ainnfgre ein prosessfora fainnspelfra avdelings- og tenesteleiararom moglege
utfordringari hgve system ogrutinar.

b. agjennomfgre eiarbeidsmiljgundersgking blant mellomleiarane i kommunen med
sarlegomsyn pa opplevd arbeidspress.

c. atilby mellomleiarane aukastgtte og opplaeringi gkonomifunksjonen
a gjennomga rutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med
sikte pa a tydeleggjere konsekvensane enda betre.

e. ainnfgrdetaljerte kravomKVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunkti stgrre
prosjekt.
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2. Kommunestyret berom at kontrollutvalet far ei skriftleg tilbakerapportering om oppfglginga
av tilrddingane innan tredje kvartal 2023.

73/22: PROSJEKTPLAN: FORVALTNINGSREVISION BARNEVERN

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

1.

Kontrollutvalet har handsama prosjektplanen «Forvaltningsrevisjon av barnevernet» og
godkjennerdenslik den ligg fgre fra KPMG, datert 8. februar 2022.

Prosjektplanen svarerut kontrollutvalet sibestilling i sak 64/22, som i sin tur svara ut
kommunestyret sibestilling til kontrollutvaletisak 107/22.

Kontrollutvalet ynskjer ferdigstilling og handsaming av prosjektrapporten innan utgangen av
september2023.

Kontrollutvalet ber om a fa korte statusrapportari komande mgte.

BEHANDLING | M@TET

Saka vart handsama etter sak 76/22.

Forvaltningsrevisor Sindre R. Dueland fra KPMG presenterte prosjektplanen.

Kontrollutvalsmedlemmenestilte spgrsmal og fekk svar.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke, men dateringa av planen

var ved ei feiltaking fra sekretariatet sett til februar, ogvart retta til november, som detstari planen.

VEDTAK

1. Kontrollutvalet har handsama prosjektplanen «Forvaltningsrevisjon av barnevernet» og
godkjennerdenslik den ligg fgre fra KPMG, datert 8. november2022.

2. Prosjektplanensvarerutkontrollutvaletsibestilling i sak 64/22, som i sin tur svara ut
kommunestyret sibestilling til kontrollutvaletisak 107/22.

3. Kontrollutvaletynskjerferdigstilling og handsaming av prosjektrapporteninnan utgangen av
september2023.

4. Kontrollutvaletberom a fa korte statusrapportari komande mgte.
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74/22: RISIKO- OG VESENTLEGVURDERING ETTERLEVINGSKONTROLL

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalet tek risiko- og vesentlegvurderinga for forenkla etterlevingskontroll til orientering.

BEHANDLING | M@TET

Saka vart handsama ettersak 72/22.

Forvaltningsrevisor Sindre R. Dueland orienterte omrisiko- og vesentlegvurderinga for forenkla
etterlevingskontroll pa vegne av rekneskapsrevisor.

Kommunedirektgr @rjan Raknes Forthun orienterte kort og svara pa spgrsmal knytt til overtid og
overtidsbestemmelsar, som verttemaforetterlevingskontrollen for 2022.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Kontrollutvalet tek risiko- og vesentlegvurderingaforforenkla etterlevingskontroll til orientering.

75/22: REVISJIONSTENESTER FRA 2024 — OPPSTART INNKJ@PSPROSESS

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

1. Kontrollutvaletstartar arbeidet med innkjgp av revisjonstenestertil Alver kommune fra 2024, da
dagensavtale gar ut ved utgangen av 2023.

2. Kontrollutvaletsitt sekretariatet startar sakshandsamingav saka, herunder a utarbeide framlegg
til konkurransegrunnlag, som skal handsamast av kontrollutvaleti seinare mgte.

3. Alverkommune sinrammeavtale forbistand til giennomfgring av offentlege innkj@p vert nytta
for mellomanna a sgrge for at innkjgpsprosessen fgllovar og reglar.

4. Alle kostnaderknytt til giennomfering av konkurranse/offentleginnkjgp skal dekkast av Alver
kommune. Kontrollutvalet berkommunestyret gjere vedtak som sgrger for dette.

5. Prosessen med konkurranse/offentleginnkjgp magjennomfgrast fgr kontrollutvalet kan gje
innstilling til kommunestyret omvalav revisor.

Framleggtil vedtaki kommunestyret:

1. Kommunestyret beradministrasjonen om astille med naudsyntinnkjgpsfagleg hjelp til
kontrollutvaleti samband med gjennomfgring avinnkjgp av revisjonstenestertil Alver kommune
fra 2024.

2. Kontrollutvalet, med sekretariat, eransvarlege for giennomfgringa av heile innkj@psprosessen,
som skal fglgje reglar for offentlege innkjap.
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BEHANDLING | M@TET

Kontrollutvalssekretzer Trude Bruket orienterte isaka. Kontrollutvalsmedlemmene stilte spgrsmal og
fekk svar.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

1. Kontrollutvaletstartar arbeidet med innkj@p av revisjonstenestertil Alver kommune fra 2024, da
dagensavtale gar ut ved utgangen av 2023.

2. Kontrollutvaletsitt sekretariatet startar sakshandsamingav saka, herunder a utarbeide framlegg
til konkurransegrunnlag, som skalhandsamast av kontrollutvaleti seinare mgte.

3. Alverkommune sin rammeavtale for bistand til giennomfgring av offentlege innkjgp vert nytta
for mellomanna a sgrge for at innkj@psprosessen fgllovar og reglar.

4. Alle kostnader knytt til giennomfgring av konkurranse/offentleginnkjgp skal dekkast av Alver
kommune. Kontrollutvalet ber kommunestyret gjere vedtak som sgrger for dette.

5. Prosessen med konkurranse/offentleginnkjgp ma gjennomfgrast fgr kontrollutvalet kan gje
innstilling til kommunestyret omvalav revisor.

Framleggtil vedtaki kommunestyret:

1. Kommunestyret beradministrasjonen om astille med naudsyntinnkjgpsfagleg hjelp til
kontrollutvaleti samband med gjennomfgring avinnkjgp av revisjonstenester til Alverkommune
fra 2024.

2. Kontrollutvalet, med sekretariat, er ansvarlege for gjennomfgringa av heile innkjgpsprosessen,
som skal fglgje reglarfor offentlege innkj@p.

76/22: OPPF@LGING AV EIGENEVALUERING: SAKER/MANDAT OG OPPLARING

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK:

Kontrollutvalettek med seg vesentlege poeng fra diskusjonen imgteti arbeidet vidare.

Leiar avgjerom, og korleis, evalueringsarbeidet eventuelt vertfglgd opp vidare i samband med mgte.

BEHANDLING | M@TET

Saka vart handsama ettersak 71/22.
Kontrollutvalet drgftatemaet saker, mandat og oppleering og erfaringar fra perioden.
Kontrollutvalsmedlemmene kom med nokre innspeltil temai hgve opplaering for neste kontrollutval:

e Rettleiarenforhandteringav innkomne saker.
e Forholdettil kommunestyret, og at det ma styrkast.
e Overfgringavinformasjon om kva oppgaverkontrollutvalet har handsamadenne perioden.
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o Faopplaeringraskt etterutvaleter sett— eit type «arbeidsmgte.»

e Habilitetsvurderingar, formalitetar, lukking av mgte osv.

e Prosessarforrevisjonsarbeid og kontrollutvalet sitt arbeid (formalitetar).
e Roller og rolleavklaring.

e Atordfgrarer medi opplaering for kontrollutvalet.

Kontrollutvaletynskjerat detvert etablert eit tettare samarbeid mellom politiske leiing og
kontrollutvalet.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Kontrollutvalet tek med segvesentlege poengfra diskusjonenimgtetiarbeidet vidare.

Leiar avgjerom, og korleis, evalueringsarbeidet eventuelt vert fglgd opp vidare i samband med mgte.

77/22: M@TEPLAN KONTROLLUTVALET 2023

FRAMLEGG TILVEDTAK

Kontrollutvalet vedtek mgteplanen for 2023 slik den ligg fgre. Kontrollutvalsleiar far fullmakttil a
endre dato for mgte ved behov.

BEHANDLING | M@TET

Saka vart handsama ettersak 75/22.
Kontrollutvalet drgfta mgteplan og datoar.

Felgande datoar vart vedteke: 21. februar, 25. april, 13. juni, 19. september og 14. november, med
12. desembersom tentativdato, om behov.

Kontrollutvalet endravedtaksteksten ifgrste setningi sekretariatet sitt framlegg til:

Kontrollutvalet vedtek mgteplanen for 2023 med fglgande datoar: 21. februar, 25. april, 13. juni, 19.
septemberog 14. november, med 12. desember som tentativdato om behov.

Framleggettil vedtak med denne endringavart einstemmig vedteken.

VEDTAK

Kontrollutvalet vedtek mgteplanen for 2023 med fglgande datoar: 21. februar, 25. april, 13. juni, 19.
septemberog 14. oktober, med 12. desembersom tentativdato om behov.

Kontrollutvalsleiar far fullmakt til 8 endre dato for mgte ved behov.

Alver kontrollutval — mgte 8 —21.11.2022


https://www.alver.kommune.no/

Alver kommune Sekretariatfor kontrollutvalet
Region Nordhordland IKS

78/22: M@TEPROTOKOLLAR FRA POLITISKE UTVAL

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

Kontrollutvalet tek informasjonen til orientering.

BEHANDLING | M@TET

Ingen sakervart meldt.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

Kontrollutvalet tekinformasjonen tilorientering.

79/22 EVENTUELT

Harald Breivik stilte spgrsmal til sak 65/22 fra fgrre mgte, om kvifor detikkje er samsvar mellom
antal prioriterte prosjektiplan for forvaltningsrevisjon og kor mange forvaltningsrevisjonarsomvert
gjorti perioden. Kontrollutvalssekretaer viste til saksframleggetisaka, og at antal revisjonari
perioden hengsaman med budsjett. Dersom fleire revisjonar skalgjennomfgrast ma budsjettet
aukast. Det erelles vanlegi mange kommunar at det star fleire prioriterte tema pa plan for
forvaltningsrevisjon enn det som kan gjennomfgrastiperioden.
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Statsforvaltaren i Vestland Var dato: Var ref:

23.11.2022 2022/6945

Dykkar dato: Dykkar ref:
REGION NORDHORDLAND IKS Saksbehandlar, innvalstelefon
Kvassnesvegen 23 Arnt Erik Nordheim, 5764 3191

5914 ISDALST@

Oversending av kopi. Svar pa spersmal om kommunedirekteren og
kontrollutvalget, Alver kommune

Vedlagt falgjer til orientering kopi av brev fra Kommunal- og distriktsdepartementet av i dag, idet vi
viser til tidlegare korrespondanse herfra om same sparsmal.

Med helsing

Arnt Erik Nordheim
seniorradgjevar

Dokumentet er elektronisk godkjent

Vedlegg:
1 Svar pa henvendelse om kommunedirektaren og kontrollutvalget- Alver kommune.pdf
2 Tilbakemelding - Alver kommune - Spgrsmal om lovligheten av ordning - materett i kommunens kontrollutvalg
3 Rettleiing -Spersmal om mete- og talerett i Kontrollutval_ kommunedirekter
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Alver kontrollutval

v/REGION NORDHORDLAND IKS Kvassnesvegen 23 5914  ISDALSTQ@
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DET KONGELIGE
KOMMUNAL- OG DISTRIKTSDEPARTEMENT

T
Havard Romarheim
Flatgyvegen 93
5918 FREKHAUG
Deres ref Var ref Dato
22/5921-2 23. november 2022

Svar pa henvendelse om kommunedirektgren og kontrollutvalget - Alver
kommune

Kommunal- og distriktsdepartementet viser til brev 22. august 2022 hvor det bes om
departementets vurdering av beslutning 6. juli 2022 fra Statsforvalteren i Vestland.

Saken gjelder spagrsmalet om det er i strid med loven at kommunedirektgren i Alver
kommune i praksis mater neermest fast i mgtene til kontrollutvalget i kommunen. Det anfgres
at dette ikke er i trad med lovens ordning, jf. kommuneloven § 13-1 femte ledd.

Om lovlighetskontroll

| henvendelsen til statsforvalteren 9. mai 2022 bes det om at statsforvalteren foretar en
lovlighetskontroll av «en ordning i Alver kommune der kommunedirektgren mgter fast i
kommunens kontrollutvalg». Statsforvalteren har i brev 6. juli 2022 vurdert at det ikke
foreligger saerlige grunner til & giennomfgre en lovlighetskontroll pa eget initiativ, jf.
kommuneloven § 27-1 andre ledd.

Kommunal- og distriktsdepartementet viser til at det er opp til statsforvalterens frie skjgnn a
avgjegre om et vedtak skal lovlighetskontrolleres. Det fglger av lovens forarbeider at
statsforvalteren skal ha hgy terskel for & ta opp vedtak til lovlighetskontroll pa eget initiativ.
Ordningen skal bare brukes unntaksvis, og er ment som en sikkerhetsventil. Det er flere
momenter som er relevante i en slik vurdering, blant annet om det er stor usikkerhet knyttet
til om vedtaket er gyldig, vedtakets karakter og hvor viktig saken er. Det skal normalt mye til
for at departementet pa eget initiativ skal lovlighetskontrollere vedtak som statsforvalteren
ikke har funnet grunn til & ga inn i.

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8112 Dep Akersg. 59 222490 90 Kommunalavdelingen Trond Liu Skaug
0032 Oslo Org.nr. 22247245

postmottak@kdd.dep.no www.kdd.dep.no 972 417 858



Kommunal- og distriktsdepartementet er enig i statsforvalterens vurdering av sparsmalet om
det foreligger seerlig grunn til & giennomfare lovlighetskontroll. Vi vil samtidig tilfeye at
kommuneloven § 27-2 lister opp hva det kan gjennomfgres lovlighetskontroll med. Dette er
a) endelige vedtak som er truffet av et folkevalgt organ eller den kommunale eller
fylkeskommunale administrasjonen, b) vedtak om et mgte skal holdes for apne eller lukkete
darer, og c) vedtak som gjelder spgrsmal om inhabilitet. | henhold til § 27-2 andre ledd kan
det ikke gjennomfgres lovlighetskontroll med andre prosessledende avgjgrelser enn de som
er omtalt i fgrste ledd bokstav b og c.

Etter departementets vurdering er en invitasjon til kommunedirektgren om a delta pa et mate
ikke et endelig vedtak, men en prosessledende avgjgrelse. Departementets vurdering er at
det ligger utenfor kommuneloven kapittel 27 & gjennomfgre en lovlighetskontroll med at
kommunedirektgren ofte er til stede i kontrollutvalgets mater.

Dersom kommunedirektgren har deltatt i mater pa lik linje med andre medlemmer i
kontrollutvalget, og for eksempel i praksis har hatt en generell talerett eller veert til stede
mens mgtet har veert lukket, kan dette fagre til at vedtak som kontrollutvalget har fattet i disse
mgtene kan veere gjenstand for lovlighetskontroll, da det kan veere spgrsmal om vedtakene
har blitt fattet pa lovlig mate, jf. kommuneloven § 27-3 farste ledd bokstav c). Det falger av
kommuneloven § 27-1 hvem som kan kreve at departementet (statsforvalter) kontrollerer om
et vedtak er lovlig.

Departementets gvrige merknader

Departementet gjor etter dette ikke en konkret vurdering av om praksisen i den aktuelle
saken er innenfor eller utenfor lovens rammer. Vi vil likevel kommentere fglgende pa generelt
grunnlag:

Kontrollutvalget skal kontrollere hele kommunens virksomhet, inkludert administrasjonen.
Kommuneloven har derfor regler som skal sikre kontrollutvalgets uavhengighet av
administrasjonen. Etter kommuneloven § 11-5 er utgangspunktet mateoffentlighet i alle
mgter i folkevalgte organer. Det er forskjell pa a veere til stede og det & ha mgte- og talerett.
Dette innebaerer at i utgangspunktet kan kommunedirektgren som alle andre veere tilhgrer til
mgtet uten rett til a ta ordet.

Kommuneloven er ikke til hinder for at andre enn organets medlemmer kan fa

adgang til a uttale seg i enkeltsaker. Folkevalgte organer kan for eksempel invitere
sakkyndige eller andre som har interesser i en sak til et mgte, og i den sammenhengen gi
vedkommende mulighet til holde et innlegg. Personer som far tilbud om & uttale seg i et
mgte, kan likevel ikke delta i organets ordinaere ordveksling pa samme mate som organets
medlemmer eller andre med lovfestet talerett. Nar det gjelder forslagsrett, kan det ikke under
noen omstendigheter gis til andre enn de som etter lov eller forskrift har eller kan fa det.

Side 2



Kommunal- og distriktsdepartementet viser videre til at god dialog mellom kontrollutvalg og
kommunedirekter ofte vil vaere viktig for en effektiv egenkontroll. Kommunedirektgr har
informasjon som kontrollutvalget ber veere orientert om, saerlig om internkontrollen. Vi viser
ogsa til kommuneloven § 23-5 andre setning, som bestemmer at kommunedirektaren skal
gis anledning til a uttale seg fgr kontrollutvalget behandler saker som skal oversendes til
kommunestyret.

Det kan etter dette vaere hensiktsmessig at kontrollutvalget inviterer kommunedirektgren til
mgter i kontrollutvalget, og i mgtene gi kommunedirektagren anledning til a uttale seg og
svare pa spgrsmal. Kommunedirektagren skal imidlertid ikke delta i organets ordingere
ordveksling pa samme mate som organets medlemmer. Det er bare medlemmene i
kontrollutvalget, og ordfgrer, som har mate- og talerett i magtene.

Med hilsen

Siri Halvorsen (e.f.)
avdelingsdirektar Trond Liu Skaug
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi: Statsforvalteren i Vestland
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@ Statsforvalteren i Vestland Var dato: Var ref:

06.07.2022 2022/6945
Deres dato: Deres ref:
09.05.2022

H&vard Romarheim Saksbehandler, innvalgstelefon

Flatayvegen 93 Arnt Erik Nordheim, 5764 3191

5918 Frekhaug

Svar pa forespersel om lovlighetskontroll, Alver kommune

Vi viser til brevet ditt 09.05.2022, jf. purring 30.06.2022, der du ber Statsforvaltaren vurdere
organiseringen av kontrollutvalgsmatene i Alver kommune. Vi beklager noe sen tilbakemelding.

Beslutning
Statsforvalteren i Vestland tar ikke saken opp til lovlighetskontroll.

Sakens bakgrunn

Kravet og bakgrunnen for saken forutsettes kjent, og gjengis bare kort i det fglgende. Som det
framgar av forespgrselen din 09.05.2022, har du over tid registrert at kommunedirekter @rjan
Raknes Fortun mgter i kontrollutvalgets mater, og at ordningen virker fast. Du ber derfor
Statsforvalteren vurdere om ordningen er lovlig, jf. kommuneloven § 13-1 femte avsnitt.

Vare merknader

Vi oppfatter brevet ditt som en foresparsel om a utfere lovlighetskontroll pa eget initiativ, jf.
kommuneloven kap. 27. Slik kontroll utfgres bare dersom «saerlige grunner tilsier det», jf. 8 27-1
andre avsnitt, og det er forutsatt i rundskriv H-2299 at myndigheten bgr brukes med varsomhet.

Statsforvalteren har tidligere veiledet om sp@rsmalet pa generelt grunnlag. Vi viser til veiledningen,
jf. vedlagt kopi av e-post 16.03.2022, og som vi mener er dekkende. Vi oppsummerer:

Kommuneloven 8 13-1 fastsetter at kommunedirektgren har megte- og talerett i alle kommunale
folkevalgte organer, med unntak av kontrollutvalget. Bakgrunnen for denne regelen er
kontrollutvalgets uavhengige stilling, og kontrollutvalgets oppgaver med tilsyn og kontroll av den
kommunale administrasjonen.

Bestemmelsen i kommuneloven § 13-1 er ikke til hinder for at kontrollutvalget selv ber om uttalelser
eller orienteringer fra kommunedirektgren. Det er heller ikke noe til hinder for at slike
underretninger gis i forbindelse med utvalgets mgter. Neermere veiledning for hvordan dette kan

E-postadresse: Postadresse: Besgksadresse: Telefon: 57 64 30 00
sfvipost@statsforvalteren.no Njgsavegen 2 Njesavegen 2, Leikanger www.statsforvalteren.no/vl
Sikker melding: 6863 Leikanger Statens hus, Kaigaten 9, Bergen

www.statsforvalteren.no/melding Fiellvegen 11, Ferde Org.nr. 974 760 665




Side: 2/2

gjennomferes er blant annet gitt i «<Kontrollutvalsboka» (2021) fra Kommunal- og
distriktsdepartementet, se side 31-33."

Kommunedirektgren har i e-post 16.05.2022, pa eget initiativ, forklart at han meater i kontrollutvalget
etter invitasjon fra utvalget, v/ kontrollutvalgets sekretariat pa vegne av utvalgsleder. Vi tar dette til
orientering.

Vi har vurdert foresparselen din, men tar ikke saken opp til etter kommuneloven kapittel 27. Vi
foretar da heller ingen naermere tolkning eller vurdering av ordningen i Alver kommune. Vi har lagt
vekt pa at det er en hay terskel for a utfere statlig kontroll pa eget initiativ, og at det er kommunen
v/kommunestyret og kontrollutvalget selv som tar stilling til hvordan megtene skal organiseres.

Statsforvalteren har tillit til at kommunen er oppmerksom pa regelen i kommuneloven § 13-1, og
generelt har gode rutiner for samspill og dialog mellom kontrollutvalg og kommunal administrasjon,
innenfor lovens rammer.

Statsforvalteren gjennomfarer ikke lovlighetskontroll pa eget initiativ i denne saken,
jf. kommuneloven & 27-1 andre avsnitt. Det er ikke klagerett pa denne beslutningen.

Alver kontrollutval underrettes om beslutningen ved kopi av dette brevet, sammen med Alver
kommune.

Med hilsen
Anne Kristin Kayser Eitungjerde Arnt Erik Nordheim
seksjonsleder seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk godkjent

Vedlegg:
1 Rettleiing -Spersmal om mete- og talerett i Kontrollutval_ kommunedirektar

Kopi til:
Alver kommune Postboks 4 5906 FREKHAUG
Avler kontrollutval Kvassnesvegen 23 5914 ISDALST@

v/REGION NORDHORDLAND IKS

1 Kontrollutvalsboka - regjeringen.no



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kontrollutvalsboka/id2893214/

Fra: Nordheim, Arnt Erik

Sendt: 16.03.2022 09.16
Til: HROMAR@online.no
Emne: VS: Spgrsmal om mgte- og talerett i Kontrollutval, kommunedirektgr

Fra: Nordheim, Arnt Erik

Send: onsdag 16. mars 2022 10:15

Til: HROMAR@online.no

Emne: Spgrsmal om mgte- og talerett i Kontrollutval, kommunedirektgr

Vi viser til telefonsamtale i dag, som gjald spgrsmdal om kontrollutval. Konkret var spgrsmdlet om ein
kommunedirektgr har mgte- og talerett i kontrollutvalet sine mgte. Statsforvaltaren si rolle er d rettleie
om regelverket etter kommunelova, jf. forvaltningslova § 11. Vi strekar under at vi med dette ikkje har
meint @ ta stilling til konkrete saker, og at vi heller ikkje kjenner dei konkrete omstenda som sparsmalet
mdtte ha bakgrunn i. Fglgjande tilbakemelding er gitt pa generelt grunnlag:

Kommuedirektgren sine oppgaver fglgjier av kommunelova § 13-1. | det fjerde avsnittet heiter det (var
understreking):

Kommunedirektgren har mgte- og talerett i alle kommunale eller fylkeskommunale
folkevalgte organer, med unntak av kontrollutvalget. Kommunedirektgren kan la en
av sine underordnete utgve denne retten pa sine vegne

Unntak fra mgte- og taleretten i kontrollutvalet, er grunngjeve med at kontrollutvalet ogsa skal fgre
tilsyn med kommunedirektgren si utfgring av tenesta. Av same grunn skal kontrollutvalet ha eige
sekretariat, uavhengig av den kommunale administrasjonen.

Nar dette er sagt, er det ikkje noko til hinder for at kontrollutvalet sjglv ber ein uttale, orientering eller
liknande fra kommunedirektgren, som del av sitt Igpande kontrollarbeid med sakene.

| rettleiaren «Kontrollutvalsboka» er det lagt vekt pa godt samarbeid mellom KU og den kommunale
administrasjonen, og gitt fleire dgme pa korleis dette kan gjerast. Sja eventuelt handboka s. 31-33, som
seier noko om dette. Rettleiaren finst ogsa pa regjeringen.no:
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kontrollutvalsboka/id2893214/

Vi nemner samstundes at ein ordfgrar har mgte- og talerett i KU, jf. kommunelova § 6-1.
Kontrollutvalsmgte er for ordens skuld ogsa offentlege og til vanleg opne for publikum og tilhgyrarar,
med mindre mgtet vert lukka, jf. kommunelova § 11-5.

Vivonar dette svarar pa spgrsmalet ditt, og kan vere til hjelp.

Med venleg helsing


https://lovdata.no/lov/2018-06-22-83/%C2%A713-1
https://www.regjeringen.no/contentassets/21335c97143a404c8fec4f17d624c455/nn-no/pdfs/h-2355-n-kontrollutvalsboka-3-utgave.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kontrollutvalsboka/id2893214/
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