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Alver kommune Sekretariat for kontrollutvalet
Region Nordhordland IKS

ALVER KONTROLLUTVAL

M@TEUTSKRIFT SAK 72/22: RAPPORT: FORVALTNINGSREVISION « PKONOMISTYRING | ALVER
KOMMUNE»

Saksvedlegg:
Alver - Rapportfrd forvaltningsrevisjon av strategisk gkonomistyring

Til Alverkommunestyret
Kontrollutvalet har i mgte 21. november 2022 handsama sak 72/22 med fglgande vedtak:

1. Kontrollutvalethar handsama forvaltningsrevisjonsrapporten «Strategisk gkonomistyring -
Alverkommune, » datert oktober 2022, og meinerdenne svarar pa deiproblemstillingane
som vart setti kontrollutvalet si bestilling.

2. Kontrollutvaletsluttar segtil revisor sine tilradingar og gjev innstilling til kommunestyretom

a be kommunedirektgren om:

a. ainnfgre ein prosessfora fainnspelfra avdelings- og tenesteleiararom moglege
utfordringari hgve system ogrutinar.

b. agjennomfgre eiarbeidsmiljgundersgking blant mellomleiarane i kommunen med
seerlegomsyn pa opplevd arbeidspress.

c. atilby mellomleiarane auka stgtte og opplaering i gkonomifunksjonen

d. agjennomgarutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med
sikte pa a tydeleggjerekonsekvensane enda betre.

e. ainnfer detaljerte kravom KVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunktistgrre
prosjekt.

3. Kontrollutvalet ber om a fa ei skriftlegtilbakerapportering om oppfelginga av tilradingane

innan tredje kvartal 2023.

Framleggtil vedtaki kommunestyret:

1. Kommunestyretsluttarsegtil revisorsine tilradingar i forvaltningsrevisjonsrapporten
«Strategisk gkonomistyring i Alver kommune» og ber kommunedirektgren om a:
a. ainnfgre ein prosessfora fainnspelfra avdelings- og tenesteleiararom moglege
utfordringari hgve system og rutinar.
b. agjennomfgre eiarbeidsmiljgundersgking blant mellomleiarane i kommunen med
seerlegomsyn pa opplevd arbeidspress.
c. atilby mellomleiarane aukastgtte og opplaeringi gkonomifunksjonen
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d. agjennomgarutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med
sikte pa a tydeleggjerekonsekvensane enda betre.
e. ainnfer detaljerte kravom KVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunktistgrre

prosjekt.

2. Kommunestyret ber om at kontrollutvalet far ei skriftleg tilbakerapportering om oppfelginga
av tilrddingane innan tredje kvartal 2023.

Saka skal handsamasti kommunestyret.

Utskrift av protokoll og saksframleggligg under.

72/22: RAPPORT: FORVALTNINGSREVISION « @KONOMISTYRING | ALVER KOMMUNE»

SEKRETARIATET SITT FRAMLEGG TIL VEDTAK

1. Kontrollutvalet har handsama forvaltningsrevisjonsrapporten «Strategisk gkonomistyring -
Alverkommune,» datert oktober 2022, og meinerdenne svarar pa deiproblemstillingane

som vart setti kontrollutvalet si bestilling.

2. Kontrollutvalet sluttar segtil revisor sine tilradingar og gjev innstilling til kommunestyretom

a be kommunedirektgren om:
a. ainnfgre ein prosessfora fainnspelfra avdelings- og tenesteleiararom moglege

utfordringari hgve system og rutinar.
b. agjennomfgre eiarbeidsmiljpundersgking blant mellomleiarane i kommunen med

saerlegomsyn pa opplevd arbeidspress.
c. atilby mellomleiarane aukastgtte og opplaeringi gkonomifunksjonen
d. agjennomgarutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med

sikte pa a tydeleggjere konsekvensane enda betre.
e. ainnferdetaljerte kravomKVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunkti stgrre

prosjekt.

3. Kontrollutvalet berom a fa ei skriftleg tilbakerapportering om oppfglginga av tilradingane
innan tredje kvartal 2023.

Framleggtil vedtaki kommunestyret:

1. Kommunestyretsluttarsegtil revisorsine tilradingar i forvaltningsrevisjonsrapporten
«Strategisk gkonomistyring i Alver kommune» og ber kommunedirektgren om a:
a. ainnferein prosessforafainnspelfra avdelings- ogtenesteleiararom moglege

utfordringari hgve system ogrutinar.
b. agjennomfgre eiarbeidsmiljgundersgking blant mellomleiarane i kommunen med

seerlegomsyn pa opplevd arbeidspress.
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c. atilby mellomleiarane auka stgtte og opplaering i gkonomifunksjonen

d. agjennomgarutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med
sikte pa a tydeleggjerekonsekvensane enda betre.

e. ainnfer detaljerte kravom KVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunktistgrre
prosjekt.

2. Kommunestyret ber om at kontrollutvalet far ei skriftleg tilbakerapportering om oppfglginga
av tilrddingane innan tredje kvartal 2023.

BEHANDLING | M@TET

Saka vart handsama ettersak 73/22.

Forvaltningsrevisor Sindre R. Dueland fra KPMG presenterte forvaltningsrevisjonsrapporten.
Kommunedirektgr, @rjan Raknes Forthun gav eikort orientering knytt til tilradingane i rapporten.
Kontrollutvalsmedlemmenestilte spgrsmal og fekk svar.

Ber om ein ny versjon av rapporten derkommunedirektgren sitt hgyringssvar vart lagt til, samt ein
fotnote somforklarerkva KVU, KS1og KS2, somvist til i siste anbefaling, betyr.

Kontrollutvalet ynskjerat revisorlegg fram revisjonsrapportenikommunestyret, og at
kontrollutvalsleiar kan gje eiinnleiing til saka.

Kontrollutvalssekretariatet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

VEDTAK

4. Kontrollutvalet har handsamaforvaltningsrevisjonsrapporten «Strategisk gkonomistyring -
Alverkommune,» datert oktober 2022, og meinerdenne svarar pa deiproblemstillingane

som vart setti kontrollutvalet si bestilling.

5. Kontrollutvalet sluttar segtil revisorsine tilrddingar og gjev innstilling til kommunestyretom

a be kommunedirektgren om:
f. dinnfgre ein prosessfora fa innspelfra avdelings- og tenesteleiarar om moglege

utfordringari hgve system og rutinar.

g. agjennomfere eiarbeidsmiljgundersgking blant mellomleiarane i kommunen med
seerlegomsyn pa opplevd arbeidspress.

h. atilby mellomleiarane aukastgtte og opplaeringi gkonomifunksjonen

i. agjennomgarutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med

sikte pa a tydeleggjerekonsekvensane enda betre.
j. ainnfgr detaljerte kravom KVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunktistgrre

prosjekt.
6. Kontrollutvalet berom a f3 ei skriftlegtilbakerapportering om oppfelginga av tilradingane

innan tredje kvartal 2023.
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Framleggtil vedtaki kommunestyret:

3. Kommunestyret sluttarsegtil revisorsine tilradingar i forvaltningsrevisjonsrapporten

«Strategisk gkonomistyring i Alver kommune» og ber kommunedirektgren om a:

f. dinnfgre ein prosessfora fa innspelfra avdelings- og tenesteleiarar om moglege
utfordringari hgve system og rutinar.

g. agjennomfere eiarbeidsmiljgundersgking blant mellomleiarane i kommunen med
seerlegomsyn pa opplevd arbeidspress.

h. atilby mellomleiarane aukastgtte og opplaeringi skonomifunksjonen

i. agjennomgarutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med
sikte pa a tydeleggjerekonsekvensane enda betre.

j. ainnfgr detaljerte kravom KVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunktistgrre
prosjekt.

4. Kommunestyret berom at kontrollutvalet far ei skriftleg tilbakerapportering om oppfalginga
av tilrdadingane innan tredje kvartal 2023.

SAKSOPPLYSNINGAR:

Kontrollutvalet har motteke forvaltningsrevisjonsrapporten «Strategisk gkonomistyring— Alver
kommune,» datert oktober 2022 fra revisor KPMG. Merk at det skulle vore inkludert ein
hgyringsuttale fra kommunedirektgren til sist i dokumentet. Pa grunn av tidspress er ikkje denne
med i versjonen som vert sendt ut saman med sakspapira. Revisor har hatt dialog med
kommunedirektgren. Vedlegget vertinkludertirapporten nar klart, og ettersendt.

Kontrollutvalet skal handsamarapporten i mgtet, og sende denne vidare, med framlegg til vedtak til
kommunestyret.

ForvaltningsrevisorSindre R. Dueland stiller i mgtetfora presentere rapporten.
Fgremalet med forvaltningsrevisjonen erirapporten beskrive likt somi prosjektplanen:

Feremalet med forvaltningsrevisjonen harvore avurdere korleis kommunen arbeider med
strategisk gkonomistyring innanfor drift, samt risikohandsaming og rapporteringi
prosjektportefgljen.

Forvaltningsrevisjonen harvore forbetringsorientert, med fgremal a gje tilrddingar om tiltak
dersomvi har avdekka avvik eller forbetringsomrader.

Likeeins samsvarer deitre hovudproblemstillingane med problemstillingane somvarsettoppi
prosjektplanen:

1. Korleis planlegg administrasjonen for d oppna maltall kommunestyret har fastsatti
gkonomiplanen?
2. Korleis handsamar kommunen budsjettering og oppfelging av driftsbudsjettet?
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3. Korleis handsamar kommunen budsjettering og oppfglging avinvesteringsbudsjettet?
Problemstillingane nr. 1 og 2 har fleire underpunkt, somviserirapporten.

Rapporten erstrukturert med eit oversiktleg samandrag med revisor sine vurderingar og anbefalingar
fremst, og deretterein grundig gijennomgang avtema fortema. For kvar problemstilling gjer revisor
greie for revisjonskriterium og funn fgr dei gjer greie for sine vurderingar.

Forvaltningsrevisorhar med bakgrunnisine undersgkingar sett opp framlegg til fem tiltak dei
anbefaler Alverkommune asetjeiverk:

1. ainnfgrein prosessfora fainnspelfra avdelings- ogtenesteleiare om moglege utfordringari
hgve systemogrutinar.

2. agjennomfgre einarbeidsmiljgundersgking blant mellomleierane ikommunen med sarleg
omsyn pa opplevd arbeidspress.

3. atilby mellomleierane auka stgtte og oppleaering i gkonomifunksjonen.

4. agjennomgarutinane forsynleggjering av driftskonsekvensariinvesteringsvedtak med sikte
pa a tydeliggjere konsekvensane enda betre.

5. ainnfer detaljerte kravom KVU, KS1 og KS2 med forskjelliginnslagspunkti stgrre prosjekt.

Bakgrunn for saka:

Kontrollutvalet vedtok i mgtet 17. januar 2022 sak 04/22 a bestille ei prosjektskisse med forslag til
problemstillingar, framdriftsplan og timeestimat. Vedtaket var basert pa kommunen sin plan for
forvaltningsrevisjon punkt 2 «@konomisk baerekraft og ekonomistyring». | sak 17/22 vedtok
kontrollutvalet prosjektplanen forforvaltningsrevisjonsprosjektet «Strategisk gkonomistyring» datert
februar2022 fra kommunen sin revisor KPMG.

Sekretariatetsi vurdering:

Revisor har fglgd strukturen somerbeskriveniplanen, og svara ut dei problemstillingane som er sett
opp.Sekretariatet anbefaler kontrollutvalet a stille seg bak revisorsine tilrddingar og gjere vedtak om
at kommunestyret berkommunedirektgren a fglge opp desse.
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