
Lærersamarbeid – i spenningsfeltet 
mellom individuell og kollektiv logikk 

Jan Gilje 

Førstelektor i pedagogikk ved NLA Høgskolen 

07.02.14 



Skolens oppgave: 

• Kvalifisering 

• Sosialisering 

• Identitetsutvikling 

 

Hvordan er balansen mellom disse tre i dagens 
utdanningspolitikk? Hva er man opptatt av? Hva satses 
det på?  



Tenk gjennom før du kommer:  
 
- Hvorfor ble jeg lærer?  

- Hvorfor har jeg fortsatt som lærer?  

 



 



Lærerens betydning –  
Menneskers betydning 

• ”I den iltre diskusjonen som bestandig raser om reformer og bøker 
og bygninger og karakterer, glemmes i forbløffende grad hvor 
viktig en lærer kan være. (…) Spør hvem som helst – det er læreren 
man husker fra skolen. Ingenting kan danke ut en lærer som 
inspirerer. Ingenting – absolutt ingenting – kan erstatte 
utstrålingen fra et entusiastisk menneske.”  

 (Jan Kjærstad i ”Oppdageren” 1999, s. 257)  

 



(Dagbladet 22.08.13) 
«Should I stay or should I go?» 
Jeg vurderer å gi meg som lærer fordi jeg rett og slett 
ikke orker å aldri rekke å gjøre jobben min slik jeg vet at 
den skal gjøres.  
If I go there will be trouble 
And if I stay it will be double 
So, politicians, come on and let me know (…) 
Should I stay or should I go now? (Fritt etter The Clash) 
 
 
 Hvordan er forholdet mellom: Læreren som person 

og som profesjonsarbeider?  



 



 





• Det er grunnleggende forskjell på studiet av naturlige 
fenomen og studiet av sosiale og historiske fenomen.  

• Den naturlige verden er en verden av årsak og virkning som 
underkaster seg forklaringer.  

• Den sosiohistoriske verden (åndsvitenskap) er en verden av 
mening og handling der folk setter seg mål og planlegger 
handlinger for å nå disse målene. Studiet av den 
sosiohistoriske verden streber mot å klargjøre de målene folk 
setter seg. En spør da ikke etter forklaringer, men søker å 
forstå.  

 (Biesta, Norsk pedagogisk tidsskrift 3/2013, s. 178) 

 



Tenk gjennom før du kommer:  
 
- Hva «brenner» jeg for i mitt arbeid?  

- Hvilke måter å arbeide på har jeg «tro på» - hva har jeg «ikke 
tro på»?  

 

En modell som prøver å favne forholdet mellom læreren som 
person og som profesjonsarbeider.  

 

 



Elev- 
relasjon  

Foreldre- 
relasjon 

Leder- 
relasjon 

Kollega- 
relasjon 

Fag-  
relasjon 

Selv-
relasjon 

Læreryrkets 

kontekst:  

-elever 

-kolleger 

-ledelse 

-foreldre 

-læreplan 

-etterutdanning 

-arbeidstidsavtale 

Privatlivets 

kontekst:  

-familie 

-nettverk 

-økonomi 

-fritidsaktiviteter 

-livsfase 

-helse 

Oppvekstmiljøets  

kontekst 

Elev- og student 

kontekst 



Ikke enten-eller, men både-og! 
• LK-06. Det integrerte menneske. “Opplæringen har en rekke 

tilsynelatende motstridende formål”, eks. autoritet og frihet. 

• Å bli sett og anerkjent både for den man er - og for den man ennå 
ikke er, men kan bli engang - kanskje? (Ikke tenke: Han/hun/jeg “er 
bare sånn”. Vi er “sånn” – men også noe mer, og kan bli “enda 
mer” og endre oss en god del). 

• Balanse og avveining krever profesjonelt skjønn i øyeblikket i den 
konkrete situasjonen. Forholdet mellom instrumentell rasjonalitet 
og kommunikativ rasjonalitet.  

• Når lærere bruker sitt profesjonelle skjønn vil de antagelig handle 
ulikt – hva da med de felles reglene som er på skolen - og ønsket 
om at alle lærerne skal praktisere regler likt…  

 

 





Mye kontroll  

 

      Autoritær   Autoritativ 

 

  

Lite               Mye 

varme              varme 

 

     Forsømmende   Ettergivende 

 

      

 

 

        Lite kontroll 

 
(Thomas Nordal, «Eleven som aktør». Dette er en «både – og» modell) 







Stålsett 2009, s. 68  

 







 

Betydningen av å finne balansen mellom 
individuelt og kollektivt arbeid i kollegiet 



Erik Johansson – Go Your Own Road 

http://erikjohanssonphoto.com/work/go-road/
http://erikjohanssonphoto.com/work/go-road/
http://erikjohanssonphoto.com/work/go-road/
http://erikjohanssonphoto.com/work/go-road/
http://mysticmedusa.wpengine.netdna-cdn.com/wp-content/uploads/2012/07/tumblr_m7cwiePS2I1qarjnpo1_1280.jpg


Irgens (2010), «Kompetent skoleledelse», s. 138 



Irgens (2010) «Kompetent skoleledelse», s. 142 
 



Eirik J. Irgens  (2010) i boken: Roy Asle Andreassen m. fl. Kompetent skoleledelse, s. 136  



Tenk gjennom før du kommer:  
 
- Hva er mine erfaringer med lærersamarbeid?  

- Hvilke utfordringer på vår skole tenker jeg er de viktigste å ta 
fatt på nå? 

 



Betydningen av å forstå skolekulturen 
 
Skolekultur, skolekode 

• Kultur betyr å dyrke, pleie, bearbeide 

• Kultur, i motsetning til natur, er menneskeskapt og kan 
dermed endres… 

• Skolekultur kan knyttes til begrepet skolekode 

• Kode er et system som er felles for medlemmene av en 
kultur eller en delkultur 

• Koden er sammensatt av tegn, det vil si fysiske signal som 
står for noe annet enn seg selv. 

• Alle koder formidler en mening 

• Koder er avhengig av enighet mellom brukerne 

 



Hvilken/hvilke  
skolekulturer 
kjennetegner din 
skole? 

  

 



 





SWOT-analyse SWOT = Strengths – Weakness – Opportunities – 
Threats Styrker – Svakheter – Muligheter - Trusler 
Med SWOT-analysen identifiseres interne (styrker og svakheter) og 
interne og eksterne (muligheter og trusler) faktorer som er 
fordelaktige og ufordelaktige for å nå målet.  
 

 



Hva bør videreutvikles og endres hos meg – og på vår 
skole? 

(eller: Hvordan få andre til å forandre seg slik at de blir 
mer lik meg og gjør ting slik jeg synes er best…) 



 









John Stuart Mill advarer mot vanens makt, og skriver:  

• «Bare når vi tvinger oss til ustanselig å velge, skjerpes vår evne til 
å iaktta, vår dømmekraft og våre intellektuelle og moralske 
evner».  

• «Vanens makt er den største hindringen for menneskelig 
fremskritt». 

 

Kant hevder at det er viktig å forhindre vanemessighet, fordi det 
fratar oss frihet og uavhengighet – (men uten vaner blir alt kaos) 

 

(Lars Svendsen, 2013, «Frihetens filosofi»). 



«I have a dream» 

Men hvordan kan leder få folket med seg ut fra sin 
drøm? 
ELLER:  
- Hvordan kan skoleledere fra Meland få lærerne 

på skolen med seg i sin «drøm» for skolen?  
- Kan det være slik at skolens og kommunens 

utviklingsprosjekter er mest skolelederens og 
noen læreres «drøm», mens andre lærere ikke 
ser nytten eller nødvendigheten av de de 
endringer som foreslås?  

- Hvordan er prosessen på den enkelt skole nå 
det arbeides med visjon, «drømmer» og 
utviklingstiltak?  
 



Viktig å være oppmerksom på når man skal «lære av andre» 

Man kan ikke kopiere slutt- 

produktet noen har brukt  

mange år på å utvikle. Den  

langsomt voksende innsikten  

prosessen har gitt gjør  

gjennomføringen effektiv, eks. 

«Lesson study» 

 

Fullan (2007). Kan ta 3-5 år å  

implementere endringer i skolen –  

men tiden kan halveres hvis man tar  

i bruk kunnskap om innovasjonsprosesser!  

  

 

 



Sentrale elementer i profesjonelle 
læringsfelleskap 
• Felles verdier og visjoner 

• Kollektivt ansvar  

• Et profesjonelt reflekterende miljø 

• Samarbeid 

• Gruppe- og individuell læring 

Basis: gjensidig tillit, respekt og anerkjennelse av andre,  
støtte i kollegiet.    

 

(Ertesvåg og Roland, 2013, s. 85) 



Om team-arbeid 

Når du spør folk om hvordan det er å være del av et dyktig 
team, er det mest slående at de opplever det som 
meningsfullt. Folk snakker om å være en del av noe som 
er større enn de selv, om å høre til, om å bære frukter. 
Det er tydelig at for mange er det å delta i et virkelig godt 
team noe som står frem som sjeldne perioder i livet. Noen 
leter resten av livet for å gjenvinne den følelsen.  

(Peter Senge. Her hentet fra Ertesvåg og Roland 2013, s. 
69). 



 




