Laerersamarbeid — i spenningsfeltet
mellom individuell og kollektiv logikk



Skolens oppgave:

e Kvalifisering
e Sosialisering
* I|dentitetsutvikling

Hvordan er balansen mellom disse tre i dagens
utdanningspolitikk? Hva er man opptatt av? Hva satses
det pa?



Tenk gjennom fgr du kommer:

- Hvorfor ble jeg leerer?
- Hvorfor har jeg fortsatt som lzerer?



— Hoorfor valgte de & rtudere
fus?

— Jeg bestemre meg for 4 stu-
dere jus erter 4 ha setr filmen
JFK pd kino med en virolig teff
Kevin Costner som statsadvo-
kat. Den gungen wenkie jeg ikke
53 mye pd ar det var et anerkijent
yrke, men etter hvert tenle jeg
at det var en fin mulighet ol 3
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Laererens betydning —
Menneskers betydning

”I den iltre diskusjonen som bestandig raser om reformer og bgker
og bygninger og karakterer, glemmes i forblgffende grad hvor
viktig en leerer kan veere. (...) Sp@r hvem som helst — det er laereren
man husker fra skolen. Ingenting kan danke ut en lzerer som
inspirerer. Ingenting — absolutt ingenting — kan erstatte
utstralingen fra et entusiastisk menneske.”

(Jan Kjeerstad i "Oppdageren” 1999, s. 257)



(Dagbladet 22.08.13)

«Should I stay or should | go?»

Jeg vurderer a gi meg som laerer fordi jeg rett og slett
ikke orker a aldri rekke a gjgre jobben min slik jeg vet at
den skal gjgres.

If I go there will be trouble

And if | stay it will be double

So, politicians, come on and let me know {(...)

Should | stay or should | go now? (Fritt etter The Clash)

Hvordan er forholdet mellom: Laereren som person
og som profesjonsarbeider?
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- P2
Teoretiske og praksis-
baserte begrunnelser

P3
Etiske og verdimessige
begrunnelser




Det er grunnleggende forskjell pa studiet av naturlige
fenomen og studiet av sosiale og historiske fenomen.

Den naturlige verden er en verden av arsak og virkning som
underkaster seg forklaringer.

Den sosiohistoriske verden (andsvitenskap) er en verden av
mening og handling der folk setter seg mal og planlegger
handlinger for a na disse malene. Studiet av den
sosiohistoriske verden streber mot a klargjgre de malene folk
setter seg. En sp@r da ikke etter forklaringer, men sgker a
forsta.

(Biesta, Norsk pedagogisk tidsskrift 3/2013, s. 178)




Tenk gjennom fgr du kommer:

- Hva «brenner» jeg for i mitt arbeid?

- Hvilke mater a arbeide pa har jeg «tro pa» - hva har jeg «ikke
tro pa»?

En modell som pregver a favne forholdet mellom lzereren som
person og som profesjonsarbeider.



Privatlivets
kontekst:
-familie
-nettverk
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-fritidsaktiviteter
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Leereryrkets
kontekst:

-elever

-kolleger

-ledelse

-foreldre
-laereplan
-etterutdanning
-arbeidstidsavtale

_ Foreldre-
Selv- v relasjon
relasjon

Leder-
relasjon

Oppvekstmiljgets
kontekst

Elev- og student
kontekst




M lkke enten-eller, men bade-og!

LK-06. Det integrerte menneske. “Opplaeringen har en rekke
tilsynelatende motstridende formal”, eks. autoritet og frihet.

A bli sett og anerkjent bade for den man er - og for den man enn3
ikke er, men kan bli engang - kanskje? (Ikke tenke: Han/hun/jeg “er
bare sann”. Vi er “sann” — men ogsa noe mer, og kan bli “enda
mer” og endre oss en god del).

Balanse og avveining krever profesjonelt skjgnn i gyeblikket i den
konkrete situasjonen. Forholdet mellom instrumentell rasjonalitet
og kommunikativ rasjonalitet.

Nar laerere bruker sitt profesjonelle skjgnn vil de antagelig handle
ulikt — hva da med de felles reglene som er pa skolen - og gnsket
om at alle lzererne skal praktisere regler likt...



Brug =parsomt

Konsekvenser

Advarsel
Pamindelse

Afledning
Strategier til at genvinde kontrol
Tegn Positiv vejledning

Struktur og rutiner
Klare regler og rammer

Ros og opmuntring Belenning og “fejring”
Empati Opmeerk- Invol- Leg Problem- Lytten Samtale
somhed vering lesning

_Figur Den padagogiske pyramide (Webster-Stratton, 2000 — herLynge 2007)

LeneHeckmann.



Mye kontroll

Autoriteer Autoritativ
Lite Mye
varme ) varme
Forssmmende Ettergivende
Lite kontroll

(Thomas Nordal, «Eleven som aktgr». Dette er en «bade — og» modell)
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Stalsett 2009, s. 68

sende

" PERSONB

. PERSONA | )
. SPRAKET |

| SPRAKET

'MODELL AV
VIRKELIGHETEN

_PERSONB |
- (KART)

- MODELL AV
VIRKELIGHETEN
- PERSONA
\_ (KART)

personlig
filter

milje-
filter

 VIRKELIGHETEN/VERDEN )




/

A dden langharig? Nej, den ar korthafig

25 o

mﬁ‘@%

Vilken fh hil*.dlit"l p Den 3 svart och
vil-llackig

l Jaha. Ar det en stor I"h]- den dr :nh.;‘ l
hund? sistor
| ' ¥
I i
/ mﬁ ,m\
¢ i

Dét midste vara en l‘n Jal
hund?







Betydningen av a finne balansen mellom
individuelt og kollektivt arbeid i kollegiet




Erik Johansson — Go Your Own Road



http://erikjohanssonphoto.com/work/go-road/
http://erikjohanssonphoto.com/work/go-road/
http://erikjohanssonphoto.com/work/go-road/
http://erikjohanssonphoto.com/work/go-road/
http://mysticmedusa.wpengine.netdna-cdn.com/wp-content/uploads/2012/07/tumblr_m7cwiePS2I1qarjnpo1_1280.jpg
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Irgens (2010), «Kompetent skoleledelse», s. 138
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Figur 7.5 Kollektiv autonomi som ramme rundt individuelt handlingsrom

Irgens (2010) «Kompetent skoleledelse», s. 142




Rom for
kollektive
driftsoppgaver

Drift

Rom for
individuelle
driftsoppgaver

Kollektivt

(3)
Informasjonsutveksling
Koordineringsmeater
Informasjonsmeter

(4)
Utvikle felles mal
Finne felles l@sninger
og rutiner

Felles planlegging,
evaluering og utvikling

(1)

Egen undervisning,
retting, forberedelser...
Lepende oppgaver

(2)
Effektivisere eget arbeid
Utvikle seg pedagogisk

og faglig

Individuelt

Figur 7.1 Et «utviklingshjul» for en skole i bevegelse

Eirik J. Irgens (2010) i boken: Roy Asle Andreassen m. fl. Kompetent skoleledelse, s. 136

Rom for kollel
utvikling

Utvikling

Rom for
individuell
utvikling



Tenk gjennom fgr du kommer:

- Hva er mine erfaringer med laerersamarbeid?

- Hvilke utfordringer pa var skole tenker jeg er de viktigste a ta
fatt pa na?



Betydningen av a forsta skolekulturen

Skolekultur, skolekode

e Kultur betyr a dyrke, pleie, bearbeide

e Kultur, i motsetning til natur, er menneskeskapt og kan
dermed endres...

e Skolekultur kan knyttes til begrepet skolekode

 Kode er et system som er felles for medlemmene av en
kultur eller en delkultur

 Koden er sammensatt av tegn, det vil si fysiske signal som
star for noe annet enn seg selv.

* Alle koder formidler en mening
 Koder er avhengig av enighet mellom brukerne



1 Fragmentert individualisme 2 Balkanisering

D o j
* Isolasjon » abystatars
« tak for utviklingTaorbedring * manglenda konsekvens

M M + beskyttelse mot innblanding utentra + lojalitet og identitet knyttet til en bestemt gruppe
V I e n VI e = helheten er mindre enn summen av delens

3 Samarbeidskulturer

skolekulturer 4 Patvunget kollegalte
kjennetegner din =g

k | ? = fellegskap. 1illit, stotte
S O e H « vasentlig for det daglige arbeidet
« wlamiliesirukiurens kan omfatte en
paternalistisk aller maternalislisk ledelse
* felles arbeid i klasserommet
* lppenda utvikling/forbadring

CCCCCCCCCOTEE

5 Bevegelig mosalkk — —
— = S Sy
S
Samarbeid
= &n sirategi for 4 skape kolizgialitet
« 0gsd en sirategi for & arrangers og kontrollera
samarbeidet
+ administralive prosedyrer
« uklare grensear * frygg simulasjon

- overlappende kategorier og medlemskap  * 8t kunstig grep som kan kvele ekle ensker
= lleksible, dynamiske, responsive
« ogsa usikre, sarbare, ulfordrends

Figur 12.2. Fem ulike skolekulturver virdert etter _:r:mm‘f‘)i'idgﬁml"mfzfr‘w mellom
laverne (kilde: Hargreaves, 1996, 5. 247)



. «Eit godt meblert gruppehus» (etter Otto Hauglin)

Kreativitet
— vera oppfinnsame
— kunna utfalda seg
— ha kombinasjonsevne

ey e T

Relasjonar
—Vera opne og zrlege
— vera trygge

— vera likeverdige

System

— plan
— arbeidsdeling
— styring




God kommunikasjon mellom bedriftens ansatte

Employees over 30 years old

MONDAY

Employees under 30 years old

At least they understand each other on mnmm




SWOT-analyse SWOT = Strengths — Weakness — Opportunities —
Threats Styrker — Svakheter — Muligheter - Trusler
Med SWOT-analysen identifiseres interne (styrker og svakheter) og

interne og eksterne (muligheter og trusler) faktorer som er
fordelaktige og ufordelaktige for 3 na malet.

Natid Framtid
Intern Intern / Ekstern
Hva fungerer Hva er
bra — styrker mulighetene
foTJ:dtzg Hva er
_ i
ol indringene




Hva bgr videreutvikles og endres hos meg — og pa var
skole?

(eller: Hvordan fa andre til a forandre seg slik at de blir
mer lik meg og gjar ting slik jeg synes er best...)



{AREN

r MANGE EMINNER THUT DE| KAN

FORANDRE EXTEMENNEN SINE NAR
CE BERRE BLIR GIFT! PET MISTAKET
Wil IKKJE EG GJERE!

EG SHAL FORANPRE DEG
FER V| BLIR GIFT!
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Det bare maétte bli diktator
av den gutten.

Saddams barsk barndom

KJELL M. KAASA
Fredag 28. februar 2003 1:49,
oppdatert 2:37

Militaer etterretning bruker
store ressurser pa a lage
profiler av statsledere for det
startes krig mot dem.
Oppvekst og livslap kan gi
viktig informasjon om

e !"'_!J'.L__ Ak -.' ;

REVANSJE: Etter en oppvekst uten kjzrlighet vet
Iraks diktator & ta igjen det tapte i voksen alder, om
enn ikke helt frivillig fra giverne.

hvordan vedkommende Foto: Reuters/SCANPIX

kommer til & opptre i gitte

situasjoner, for eksempel RELATERTE SAKER

hvor store sjanser ,;? Krisa i Irak

statslederen er villig il & ta . Krigen erigang [ 5. [mSar] ]

under press. For tiden erman Erykter for vennene | 5. mar.

veldig opptatt av hvordan , 50,000 ove soldatar 1 Colfan 4. T"‘_!;]'mar]
Saddam Hussein hadde det ~ » pr [ 3. mar] '
som liten. [ Les artikkelen senere

Ukjent far B4 Tips en venn om saken!

iraks diktator ble fadt i 1937, sier han sjol. Forskjellige biografer mener aret
heller var 1938 eller 1939. Det eneste kjente yrket man vet moren Subha Tulfa
hadde, var spakone. Saddam vokste opp i et lutfattig hjem i en liten landsby 15
mil nordvest for Bagdad.

Faren har han aldri sett. Det er blitt hevdet at Saddam er resultatet av en
tilfeldig forbindelse moren hadde hatt, sdgar at moren tok seg betalt for den
slags forbindelser. Men den som hevder dette hoyt lever ikke lenge i Irak. Mens
moren har fatt et eget mausoleum til sin aere, er i hvert fall faren fullstendig
fraveerende i offisiell historieskrivning.




For eit menneske er det ikkje uvesentleg
kva teorier det far ”innskrive” i medvitet
(o) ,

Teorier om mennesket er sjolv eit
konstituerande moment i det menneske er.

(Hans Skjervheim i essayet ”Psykologien og
mennesket si sjolviortolking”).



For bade de som sverger til
miljeforklaringen (behaviorister og
andre), arv (sosiobiologien) og de som
mener mennesket fritt styrer sin egen
utvikling (eksistensialister m.fl.) har rett.
Vir 1dentitet formes av natur, miljo og frie
valg. Og en dasj tilfeldigheter, er det
fristende a tilfoye.

(Omtale av Thomas Hylland Eriksens nye bok:
“Rotter og fotter — Identitet i en omskiftelig tid” i



John Stuart Mill advarer mot vanens makt, og skriver:

e «Bare nar vi tvinger oss til ustanselig a velge, skjerpes var evne til
a iaktta, var dgmmekraft og vare intellektuelle og moralske
evner».

* «Vanens makt er den stgrste hindringen for menneskelig
fremskritt».

Kant hevder at det er viktig a forhindre vanemessighet, fordi det
fratar oss frihet og uavhengighet — (men uten vaner blir alt kaos)

(Lars Svendsen, 2013, «Frihetens filosofi»).



«l have a dream»

Men hvordan kan leder fa folket med seg ut fra sin

drom?

ELLER:

- Hvordan kan skoleledere fra Meland fa lzererne
pa skolen med seg i sin «drgm» for skolen?

- Kan det vaere slik at skolens og kommunens
utviklingsprosjekter er mest skolelederens og
noen laereres «drgm», mens andre laerere ikke
ser nytten eller ngdvendigheten av de de
endringer som foreslas?

- Hvordan er prosessen pa den enkelt skole na
det arbeides med visjon, «dremmer» og
utviklingstiltak?




Viktig a veere oppmerksom pa nar man skal «laere av andre»

Man kan ikke kopiere slutt-
produktet noen har brukt
mange ar pa a utvikle. Den
langsomt voksende innsikten
prosessen har gitt gjor
giennomfagringen effektiv, eks.
«Lesson study»

Fullan (2007). Kan ta 3-5 ar a
implementere endringer i skolen —

men tiden kan halveres hvis man tar

i bruk kunnskap om innovasjonsprosesser!




Sentrale elementer i profesjonelle
lzeringsfelleskap

* Felles verdier og visjoner

e Kollektivt ansvar

* Et profesjonelt reflekterende miljg
 Samarbeid

* Gruppe- og individuell laering

Basis: gjensidig tillit, respekt og anerkjennelse av andre,
stotte i kollegiet.

(Ertesvag og Roland, 2013, s. 85)



Om team-arbeid

Nar du spgr folk om hvordan det er a veere del av et dyktig
team, er det mest slaende at de opplever det som
meningsfullt. Folk snakker om a veere en del av noe som
er stgrre enn de selv, om a hgre til, om a baere frukter.
Det er tydelig at for mange er det a delta i et virkelig godt
team noe som star frem som sjeldne perioder i livet. Noen
leter resten av livet for a gjenvinne den fglelsen.

(Peter Senge. Her hentet fra Ertesvag og Roland 2013, s.
69).



Cubanere seilte til USA med Chevrolet
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KREATIVE CUBANERE: Den amerikanske kystvakten trodde ikke sine egne pyne da de oppdaget denne ombygde Chevroleten midthavs - lostet med :ubanske



- Den enkelte har aldri med et andet
menneske at gore uden at han holder
noget af dets liv i sin hand. Det kan
veere meget lidt, en forbigaende
stemning, en oplagthed, man far til at
visne, eller som man veekker, en lede
man uddyper eller heever. Men det kan
ogsa veere forfeerdende meget, sa det
simpelthen star til den enkelte, om den

andens liv lykkes eller ej.

(Logstrup 1975, s. 25)




