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Side 2

Kunn skapsgru nn laget h ar et regionalt foku s og er basert på gru ndige
næringsanal yser
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62% av total
verdiskapning fra
eksportnæringene

(2019)

Industriregion
hvor 29 % i privat

sektor er
sysselsatt i olje-

eller
industribedrifter

1 2,1 milliarder
verdiskapning i
privat sektor i

201 9

1 3 507
sysselsatt i

privat sektor i
Nordhordland

Gjennomsnitts-
selskapet

omsetter for
33 millioner

kroner og har
1 7 sysselsatte



Side 5 

Stor variasjon i næringsstruktur per kommune 

Fedje 

310 

Austrheim 

802 

Gulen 

1 217 

Alver 

6 842 

Vaksdal 

890 

Modalen 

149 

Masfjorden 

396 

Osterøy 

1 461 

 

 

Verdiskapning 2019 (eks. offentlig sektor) 
i millioner kroner 

Tjenesteyting 

Varehandel 

Reiseliv Medienæringen 

Olje og gass 

Maritim 

Bank og Finans 

Jordbruk og skogbruk 

Bygg, Anlegg og Eiendom 

Marin 

Fornybar energi 

Industri 
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Side 6 

Målt etter verdiskapning er olje og gass den klart største næringen 

Total verdiskapning i Nordhordland, 2019 
(i 1 000 NOK) 

Total verdiskapning for regionen i 2019 er 12,1 milliarder NOK (eks. offentlig sektor). Nordhordland er en industriregion. Høyt aktivitetsnivå i industrien skaper ringvirkninger ned til bygg, anlegg 
og eiendom, samt tjenesteyting.  
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Utvalg næringer i Nordhordland -
Olje og gass (1 /6)

Side 7
Bilde: Equinor ASA

Ca. 1 av 5 arbeidsplasser i regionen
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Forventes redusert aktivitet fra 2023/24

Næringen må dekarboniseres

Positiv utvikling i oljeservice fra 2017-
2019

https://www.equinor.com/en/what-we-do/terminals-and-refineries/mongstad.html


Utvalg næringer i Nordhordland –
Bygg, anlegg og eiendom (2/6)

Side 8

Bilde: Tekna

Bygg, anlegg og eiendom står for
15,2 % av arbeidsplassene i

Nordhordland

Næringen har hatt en svært
positiv utvikling de siste
årene, med en
verdiskapningsvekst på 28 %.
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https://www.tekna.no/fag-og-nettverk/bygg-og-anlegg/


Utvalg næringer i Nordhordland –
Marin (3/6)

Side 9
Fotoillustrasjon: Strilen

Gulen er regionens marine
hovedsete, og står for den klart

største andelen av
verdiskapningen.
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Marin næring utgjør 5% av
arbeidsplassene i

Nordhordland

I foretrukket scenario vokser næringen med 35% frem mot 2025.
Er en vekstnæring. Stort potensiale for både nyetableringer, knoppskyting og samhandling

andre næringer regionalt

https://mowi.com/no/laks/


Utvalg næringer i Nordhordland –
Reiseliv (4/6)

Side 10
Bilde: Gulenskyss
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Reiselivsnæringen utgjør 4 % av arbeidsplassene og står
for ca. 1,8 % av verdiskapningen

I foretrukket scenario vokser næringen med 24%
frem mot 2025 til tross for en nedgang i 2020

ifm. covid-19.

https://www.gulenskyss.no/bat/rosesund


Utvalg næringer i Nordhordland –
Varehandel (5/6)

Side 11
Bilde: Helge Sunde

Varehandelen utgjør 13% av private
arbeidsplasser i Nordhordland, og

har en klar tyngde i Alver
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Varehandelen har hatt et sterkt 2020,
men må rigge seg i konkurranse med

netthandelen



Utvalg næringer i Nordhordland –
I ndustri (6/6)

Side 12

Industrien utgjør 8,3 % av
arbeidsplassene i Nordhordland.
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Det er forventet en positiv utvikling på 7% frem mot 2025

Osterøy og Vaksdal er
industrikommuner
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Mye tyder på at industriregionen Nordhordland 
må gjennom en krevende overgang til et mer 
diversifisert næringsliv 

Side 14 Perspektivmeldingen 2021, NHO, BloombergNEF 2021 

50 000  
færre arbeidsplasser i olje- og gassnæringen 

innen 2030  
(Perspektivmeldingen 2021) 

~ 100 %  
økning i investeringer i fornybar energi fra $235 

milliarder i 2010 til $500 milliarder i 2020  
(Bloomberg, Energy Transition Investment Trends 2021) 

250 000  
nye jobber må skapes i privat sektor de neste 

ti årene  
(NHO, Våre neste trekk 2020) 

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-14-20202021/id2834218/
https://www.nho.no/arrangementer/2021/arskonferansen-2021/artikkelarkiv/politikk-for-jobbskaping/
https://about.bnef.com/energy-transition-investment/


Side 15 

Sentrale drivere som vil påvirke retningen mot versjon 2.0 av industriregionen, 
Nordhordland 

Sirkulærøkonomi Dekarbonisering Industriell 
robotisering 

Crossover innovasjoner og 
bransjeglidninger 

Energitransformasjon Digitalisering 



Side 16

Driverne vil føre til et skifte i næringslivsdynamikken og nye næringer vil skapes
på tvers av NACE kodene

Fra olje og gass til
X

Nye konstellasjoner og
bransjeoverskridinger

Nye aktører med store
planer

Industrielt samarbeid og
synergifokus

Nytt navn, Viking
Aqua



Side 17

I et perspektiv på 2 - 3 år oppgir 55 % av selskapene at
offshore vind er et prioritert satsningsområde

10%
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20%
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45%

50%

55%

Decommisioning

Batterier

Hydrogen

Prosessindustri

Fiskeri og havbruk

Maritim

Offshore vind

Spørreundersøkelse EY

30% 30%

10% 10%

20%

Lite eller ingen 10 - 20 % 20 - 30 % Over 30 % Ikke besvart

Olje- og industribedriftene har startet omstillingen, men fortsatt er
andel omsetning fra nye markeder lav

Side 17

1 /4 av sel skaper i oljeindustrien i N ordh ordland
sier at de må omstil le seg til n ye markeder for å
overl eve de n este tre åren e



Fensfjorden er den store verdiskapningsmotoren i Nordhordland. Skal regionen
lykkes med omstillingen til et mer diversifisert næringsliv må regionen lykkes med
det her

Selskaper Verdiskapning Sysselsetting

1 56
selskaper er

lokalisert i Fensfjorden

4, 3
milliarder NOK i
verdiskapning

3 076
Sysselsatte

22 %
av privat sysselsetting i

Nordhordland

36 %
av total verdiskapning i

privat sektor i Nordhordland

6 av 1 0
største selskapene i

regionen målt i verdiskapning
er

lokalisert i Fensfjorden

Stor ringvirkningseffekt

Side 18

Snapshot av Fensfjorden

DNB ringvirkninger, Fensfjorden er i denne forbindelse definert som selskaper i Mongstad, Skipavikaog Sløvåg industriområde.

indirekte arbeidsplasser skapes fra
oljeindustriens virksomhet i Fensfjorden

mNOK i kjøpekraft for lokalsamfunnet
som følge av olje-og gasselskapene

1 655

622

https://ringvirkninger.dnb.no/
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Side 20

Industri
290 arbeidsplasser

37 %
(med batterifabrikk står de

for 72 %)

Tjenesteyting
250 arbeidsplasser

31 %

Marin
208 arbeidsplasser

26 %

Fornybar energi
49 arbeidsplasser

6 %

En batterifabrikk av medium
størrelse vil kunne gi tilnærmet

1 000 direkte nye
arbeidsplasser i regionen.

Fornøyelsespark

Hotell og whisky

Golfresort

Datasenter
Est. driftsstart: 2024
Est. arbeidsplasser: 10

Datasenter
Est. driftsstart: 2023
Est. arbeidsplasser: 30

Fryseri og filètfabrikk
Est. driftsstart: 2021
Est. arbeidsplasser: 28

Landbasert oppdrett
Est. driftsstart: 2024
Est. arbeidsplasser: 15

Landbasert oppdrett
Est. driftsstart: 2025
Est. arbeidsplasser: 25

Skipavika
Est. arbeidsplasser: 190
Se uthevet case.

Greenspot Mongstad
Est. arbeidsplasser: 1 145
Se uthevet case.

Sløvåg
Est. arbeidsplasser: 337
Se uthevet case.

Det er planl agt n yetableri nger i hele regionen. M ålt i fremtidig verdiskapnin g og
sysselsettin g ser vi at hovedvolu met er kon sen trert ru ndt Fensfjorden

En batterifabrikk av medium størrelse vil kunne gi tilnærmet 1 000 direkte nye arbeidsplasser.



Direkte nye arbeidsplasser innen 2025, dersom identifiserte og 
kartlagte prosjekter realiseres 

1 797 

med batterifabrikk 

Side 21 

Fra 2020 til 2025 har vi identifisert prosjektinvesteringer på over 24 milliarder og 
estimert 1 797 direkte nye arbeidsplasser 

Ringvirkninger basert på realisering av identifiserte muligheter 
innen 2025 

Industri Marin Fornybar energi Tjenesteyting 

a
n
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ll 
a
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e
id
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207 

479 

939 1 011 

2021 2022 2023 2024 2025

Industri Bygg, anlegg 
og eiendom 

Reiseliv Tjenesteyting 

a
n
ta

ll 
a
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e
id
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e
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1 913 

+1 000 
+1 800 

Med batterifabrikk 

28 
120 

587 
672 

2021 2022 2023 2024 2025

797 



Side 22

Mangel på nettkapasitet
hindrer nyetablering og

vekst

Manglende felles strategi
og samarbeid

Mangler erfaring fra piloter,
skaleringog

kommersialisering

Attraktivitet, tiltrekke
oss nye lokomotiver

Ensidig næringsstruktur
og manglende grad av

omstilling -vi er sent ute

Infrastruktur som
tilrettelegger for mobilitet

Mangel på kvalifisert
arbeidskraft

For å realisere overgangen til Nordhordland 2. 0
kreves det en felles mobilisering for å forsere
følgende identifiserte barrierer
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Scenarioene viser et stort utfallsrom
målt i verdiskapning

Side 24
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Historisk vekst Framskrevet scenario

Gjennomsnittlig vekstrate, 2016-2019 Uønsket fremtid
Foretrukket fremtid Wild card

Verdiskapning i ulike scenarioer
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+ 2,7

1 2,1
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- 0,7
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Uønsket
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20252020

Wild card



Scenarioene viser et stort utfallsrom
målt i sysselsetting

Side 25

Foretrukket

Uønsket

Framskrevet

20252020

Wild card
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-62
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Side 27 

En suksessfull overgang til Nordhordland 2.0 vil være krevende 

Posisjonering Regionen må være posisjonert for å utvikle ny fremtidsrettet industri og kompetanse. Det anbefales å 
etablere Nordhordland 2.0 profilen gjennom en regional markedsføringsstrategi- og plan. 

1 

Infrastruktur Den nye industrien ønsker plug and play løsninger på infrastruktur og byggeklare tomter. Nordhordland har 
vært fremsynte og regulert store områder til industri og fremtidig fokus bør være videreutvikling og 
forsterkning av eksisterende områder. Regionen må se næringspolitikk og infrastruktur i sammenheng og 
fremtidig strategi må også legge vekt på industrifortetting.  

2 

One stop shop Regionen har alle muligheter for å styrke grønn konkurransekraft gjennom samarbeid og tilrettelegging i en 
one stop shop modell for ny industriell vekst.  

3 

Klynger, kapital 
og kompetanse 

Det er per i dag ingen etablerte klynger med Arena, GCE, NCE eller lignende status i Nordhordland, selv om 
potensialet er til stede. Det anbefales at bedriftene i regionen vurderer en felles mobilisering for å etablere 
en eller flere klynger som vil bygge opp under Nordhordland 2.0 profilen og øke mulighetene for å 
lykkes inn mot nye markeder.  

4 

Tydelige roller og 
ansvarsfordeling 

5 Overgangen til Nordhordland 2.0 vil kreve tydelig rollefordeling mellom region, kommuner, 
næringsselskap og næringsliv.  
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Nordhordlandsmodellen må defineres for å sikre best mulig rigg for å realisere
foretrukket scenario. En overordnet rollefordeling kan se slik ut:

Regionen
Strategisk posisjonering Vertskapsattraktivitet Storskalafordeler

Tilrettelegger Planlegger Forvalter

Forretningsutvikling Entreprenørskap Innovasjon

Møteplass Næringsrepresentant Rammebetingelser

Kommunene

Nærings-
utviklingsselskap

Næringslag
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Norges mest attraktive industriregion?  
 
 

CAPEX (mrd NOK) Direkte arbeidsplasser Ringvirkninger 
(inkludert direkte arbeidsplasser) 

208 

49 

250 

290 

1 000 

8,85 

1,449 

0,75 

8,7 

5 

Andel kraftkrevende industri 

Marin 

Fornybar energi 

Batterifabrikk 

Industri 

Tjenesteyting 

624 

2 400 

49 

208 

473 

558 

Andre næringer (bygg og 
anlegg, reiseliv, m.m.) 

70 % 
 

30 % 
 

CAPEX 

~ 24,7 mrd NOK 
Aggregert investeringskostnader for de 
identifiserte forretningsmulighetene i region 
Nordhordland. 

Direkte arbeidsplasser 

~ 1 797 
Totalt er det identifisert 1 797 direkte 
arbeidsplasser fra de identifiserte 
forretningsmulighetene. 1 000 av disse er 
som følge av batterifabrikken.  

Ringvirkninger 

~ 4 312 
Totalt anslås det at de identifiserte 
mulighetene kan generere 4 312 nye 
arbeidsplasser (direkte og indirekte) i 
regionen innen utgangen av 2025. 
Ringvirkningsfaktor på 2,4 %.  

Kraftkrevende industri 

~ 70 % 
~ 70 % av mulighetene som er identifisert er 
knyttet til kraftkrevende industri.   
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