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Kunnskapsgrunnlaget har et regionalt fokus og er basert pa grundige
naeringsanalyser
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62% av total 13 507 12,1 milliarder
verdiskapning fra sysselsatt | verdiskapning i
eksportnaeringene privat sektor i privat sektor i

(2019) Nordhordland 2019

Industriregion Gjennomsnitts-

hvor 29 % i privat selskapet
sektor er omsetter for
sysselsatt i olje- 33 millioner
eller kroner og har
industribedrifter 17 sysselsatte



Stor variasjon | naeringsstruktur per kommune

100 %
Gulen Verdiskapning 2019 (eks. offentlig sektor) Masfjorden
i millioner kroner 90 %
1217 396
80 %
Austrheim Modalen 70 %
802 149 60 %
50 %
Fedje Vaksdal
40 %
310 890
30 %
Alver Ostergy
20 %
6 842 1461
10 %
0%
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Fordeling av neeringssammensetning basert pa verdiskapning 2019
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Malt etter verdiskapning er olje og gass den klart stgrste neeringen

Total verdiskapning i Nordhordland, 2019
(i 1 000 NOK)

Olje og gass

Bygg, Anlegg og Eiendom
Tjenesteyting

Industri

Marin

Fornybar energi
Maritim

Varehandel

Jordbruk og skogbruk
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Bank og Finans

Medienaeringen
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Bygg, Anlegg og Eiendom
Varehandel

Industri

Marin

Maritim
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Jordbruk og skogbruk
Fornybar energi
Medienzeringen

Bank og Finans

o

Sysselsatte, 2019
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Total verdiskapning for regionen i 2019 er 12,1 milliarder NOK (eks. offentlig sektor). Nordhordland er en industriregion. Hayt aktivitetsniva i industrien skaper ringvirkninger ned til bygg, anlegg

og eiendom, samt tjenesteyting.
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Utvalg naeringer i1 Nordhordland - -
O|Je 0g gass (1/6) - Utvikling i verdiskapning
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https://www.equinor.com/en/what-we-do/terminals-and-refineries/mongstad.html

Utvalg neeringer i Nordhordland —
Bygg, anlegg og eiendom (2/6)

Utvikling i verdiskapning
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https://www.tekna.no/fag-og-nettverk/bygg-og-anlegg/

Utvalg neeringer | Nordhordland -

7 e e Utvikling i verdiskapning
Marin (3/6) o
900 ‘ ——
Marin neering utgjer a% av 5
arbeidsplassene i = i
Nordhordland =
300
: S P 0
Gulen er regionens marine e o 20t 201
hovedsete, og stér for den klart _ _
starste andelen av Verdiskapning, 2019
verdiskapningen. 450
400
350
5 300
2 250
= 200
: § = 150
| foretrukket scenario vokser nzringen med sa% frem mot 2024, .
Er en vekstnzring. Stort potensiale for bade nyetableringer, knoppskyting og samhandling 50
andre n&ringer regionalt 0 I ]
Alver Austrheim Fedje Gulen Masfjorden  Ostergy Vaksdal

EY

Fotoillustrasjon:-Strilen


https://mowi.com/no/laks/
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Reiselivsnmringn utgjar 4 % av arheidsplassee ugstﬁ -
for ca. 1.8 % av verdiskapningen

CultenSkrss

A8 00

| foretrukket scenario vokser nringen med 24%
frem mot 2024 til tross for en nedgang i 2020
ifm. covid-19.
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https://www.gulenskyss.no/bat/rosesund

alg naeringer i Nordhordland —

Varehandel (5/6) f
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Iarehandelen utgjer 13% av private B8 | ¢

arbeidsplasser i Nordhordland, og ===
har en klar tyngde i Alver ~

i

Varehandelen har hatt et sterkt 2020,
men ma rigge seq i konkurranse med
netthandelen
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Bilde: Helge Sunde
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Utvalg naeringer i Nordhordland —
\.. Industri (6/6)

Industrien utgjer 8,3 % av
arbeidsplassene i Nordhordland.

Osteray og Vaksdal er

4{. industrikommuner

Det er forventet en pasitiv utvikling pa 7% frem mat 2023
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Mye tyder pa at industriregionen Nordhordland
ma gjennom en krevende overgang til et mer
diversifisert naeringsliv

DET KONGELIGE
rrrrrrrrrrrrrrrrr

Meld.st. 14 . . . .
o feerre arbeidsplasser i olje- og gassnaeringen

Perspektivmeldingen 2021 in nen 2030
(Perspektivmeldingen 2021)

Energy Transition

Investment Trends 1 O O 0/

gkning i investeringer i fornybar energi fra $235
milliarder i 20210 til $500 milliarder i 2020

(Bloomberg, Energy Transition Investment Trends 2021)

250 000

nye jobber ma skapes i privat sektor de neste
ti arene
(NHO, Vare neste trekk 2020)

Side 14 Perspektivmeldingen 2021, NHO, BloombergNEF 2021



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-14-20202021/id2834218/
https://www.nho.no/arrangementer/2021/arskonferansen-2021/artikkelarkiv/politikk-for-jobbskaping/
https://about.bnef.com/energy-transition-investment/

Sentrale drivere som vil pavirke retningen mot versjon 2.0 av industriregionen,
Nordhordland

Industriell
robotisering

Crossover innovasjoner og Energitransformasjon Digitalisering
bransjeglidninger

Sidela

EY



Driverne vil fgre til et skifte i naeringslivsdynamikken og nye neaeringer vil skapes
pa tvers av NACE kodene

Side 16

Fra olje og gass til
X
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Nye aktorer med store
planer
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1/4 av selskaper i oljeindustrien i Nordhordland
sier at de ma omstille seg til nye markeder for a
overleve de neste tre arene

Olje- og industribedriftene har startet omstillingen, men fortsatt er | et pe\rspekti;v

\

OTTSNOIE
b

andel omsetning fra nye markeder lav

30% 30% 2
20%
10% 10% | ,- .

l l Decomiomg“ .

Lite eller ingen 10-20 % 20-30 % Over 30 % Ikke besvart =
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Fensfjorden er den store verdiskapningsmotoren i Nordhordland. Skal regionen
lykkes med omstillingen til et mer diversifisert neeringsliv ma regionen lykkes med
det her

Snapshot av Fensfjorden Stor ringvirkningseffekt

s = T

Selskaper Verdiskapning Sysselsetting

indirekte arbeidsplasser skapes fra
oljeindustriens virksomhet i Fensfjorden

156 4,3 3076

selskaper er milliarder NOK i Sysselsatte
lokalisert i Fensfjorden verdiskapning

mNOK i kjgpekraft for lokalsamfunnet
som felge av olje- og gasselskapene

6 av 10 36 % 22 %

storste selskapene i av total verdiskapning i av privat sysselsetting i
regionen malt i verdiskapning privat sektor i Nordhordland Nordhordland
er
lokalisert i Fensfjorden

Side 18 DNB ringvirkninger, Fensfjorden er i denne forbindelse definert som selskaper i Mongstad, Skipavika og Slavag industriomrade. EY


https://ringvirkninger.dnb.no/
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Det er planlagt nyetableringer i hele regionen. Malt i fremtidig verdiskapning og
sysselsetting ser vi at hovedvolumet er konsentrert rundt Fensfjorden

Eryseri oq filétfabrikk
Est. driftsstart: 2021

[ : ' A ;- Tjenesteyting Marin
e L. 250 arbeidsplasser 208 arbeidsplasser
w i - 7 0, 0,
‘ / Landbasert oppdrett | 31 % 26 %
Hotell og whisky ; o .

Est. driftsstart: 2025
Est. arbeidsplasser: 25

Landbasert oppdrett
Est. driftsstart: 2024

Est. arbeldplasser: 15 Dataier

Est. driftsstart: 2023
. (s Est. arbeldsplasser 30

g Fornybar energi
o 49 arbeidsplasser
o 6 %
i3 q :
Slgvag
» Est. arbeidsplasser: 337
Se uthevet case.
Skipavika
Est. arbeidsplasser: 190

Se uthevet case. Datasenter Industri

Greenspot Mongstad Est. driftsstart: 2024 290 arbeidosplasser
Est. arbeidsplasser: 1 145 Est. arbeidsplasser: 10 37 % .
Se uthevet case. v (med batterifabrikk star de

: for 72 %)

-3\1‘*\
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En batterifabrikk av medium
sterrelse vil kunne gi tilnesermet
1 000 direkte nye
arbeidsplasser i regionen.

- L)
s Y : 5
Forngvelsespark "

Side 20 En batterifabrikk av medium starrelse vil kunne gi tilnaermet 1 000 direkte nye arbeidsplasser.
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Fra 2020 til 2025 har vi identifisert prosjektinvesteringer pa over 24 milliarder og
estimert 1 797 direkte nye arbeidsplasser

Direkte nye arbeidsplasser innen 2025, dersom identifiserte og Ringvirkninger basert pa realisering av identifiserte muligheter
kartlagte prosjekter realiseres innen 2025
1797

Side 21

antall arbeidsplasser
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For a realisere overgangen til Nordhordland 2.0
kreves det en felles mobilisering for a forsere
felgende identifiserte barrierer

[\ /o\

)

Mangel pa nettkapasitet _ Infrastruktur som Mangel pa kvalifisert
hindrer nyetablering og tilrettelegger for mobilitet arbeidskraft
vekst

AN

Attraktivitet, tiltrekke Mangler erfaring fra piloter, Manglende felles strategi
oss nye lokomotiver skalering og og samarbeid
kommersialisering

g D

Ensidig neeringsstruktur
og manglende grad av
omstilling - vi er sent ute
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Scenarioene viser et stort utfallsrom
malt i verdiskapning

Verdiskapning i ulike scenarioer
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------ Foretrukket fremtid seeeee Wild card
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Scenarioene viser et stort utfallsrom
malt i sysselsetting

Sysselsetting i de ulike scenarioene

19 000

18 000 " +4 419

Wild card
17 000
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14000 et
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------ Ugnsket scenario *+»ees \Wild card-scenario
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En suksessfull overgang til Nordhordland 2.0 vil vaere krevende

Regionen ma veere posisjonert for a utvikle ny fremtidsrettet industri og kompetanse. Det anbefales a

1y Posisjonering
etablere Nordhordland 2.0 profilen gjennom en regional markedsfaringsstrategi- og plan.

Infrastruktur Den nye industrien gnsker plug and play lgsninger pa infrastruktur og byggeklare tomter. Nordhordland har
veert fremsynte og regulert store omrader til industri og fremtidig fokus bgr veere videreutvikling og
forsterkning av eksisterende omrader. Regionen ma se naeringspolitikk og infrastruktur i sammenheng og
fremtidig strategi ma ogsa legge vekt pa industrifortetting.

Regionen har alle muligheter for a styrke grann konkurransekraft giennom samarbeid og tilrettelegging i en
one stop shop modell for ny industriell vekst.

&J One stop shop

Klynger, kapital Det er per i dag ingen etablerte klynger med Arena, GCE, NCE eller lignende status i Nordhordland, selv om
og kompetanse potensialet er til stede. Det anbefales at bedriftene i regionen vurderer en felles mobilisering for & etablere
en eller flere klynger som vil bygge opp under Nordhordland 2.0 profilen og gke mulighetene for a
lykkes inn mot nye markeder.

Y Tydelige roller og Overgangen til Nordhordland 2.0 vil kreve tydelig rollefordeling mellom region, kommuner,
ansvarsfordeling naeringsselskap og naeringsliv.

Side 27
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Nordhordlandsmodellen ma defineres for a sikre best mulig rigg for a realisere
foretrukket scenario. En overordnet rollefordeling kan se slik ut:

Side 28
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Norges mest attraktive industriregion?

CAPEX (mrd NOK)

. Batterifabrikk
B Marin
1 Fornybar energi
B Tjenesteyting
B Industri
Andre nzeringer (bygg og
anlegg, reiseliv, m.m.)
CAPEX
~ 24,7 mrd NOK
Aggregert investeringskostnader for de
identifiserte forretningsmulighetene i region
Nordhordland.
Side 29

Direkte arbeidsplasser

Direkte arbeidsplasser

~ 1797

Totalt er det identifisert 1 797 direkte
arbeidsplasser fra de identifiserte
forretningsmulighetene. 1 000 av disse er
som fglge av batterifabrikken.

Ringvirkninger
(inkludert direkte arbeidsplasser)

Ringvirkninger

~ 4312

Totalt anslas det at de identifiserte
mulighetene kan generere 4 312 nye
arbeidsplasser (direkte og indirekte) i
regionen innen utgangen av 2025.
Ringvirkningsfaktor pa 2,4 %.

Andel kraftkrevende industri

30 %

70 %

Kraftkrevende industri

~70%
~ 70 % av mulighetene som er identifisert er
knyttet til kraftkrevende industri.
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For sparsmal om rapporten,
vennligst kontakt
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Vegard Sjursen — Prosjektleder

E-post:_vegard.r.sjursen@no.ey.com
Mobil: +47 997 66 782

Maren Kamlund — Analyseansvarlig
E-post:_maren.kamlund@no.ey.com

Mobil: +47 916 04 281

Endre S. Evensen — Analytiker
E-post: endre.sando.evensen@no.ey.com

Mobil: +47 413 73 722

Maria B. Helsengreen
Partner, Consulting Bergen

E-post:_maria.b.helsengreen@no.ey.com
Mobil: +47 957 42 213

EY | Assurance | Tax | Transactions | Consulting

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory

services. The insights and quality services we deliver help build trust and confidence in
the capital markets and in economies the world over. We develop outstanding leaders
who team to deliver on our promises to all of our stakeholders. In so doing, we play a
critical role in building a better working world for our people, for our clients and for our
communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the member firms
of Ernst & Young Global Limited, each of which is a separate legal entity. Ernst &
Young Global Limited, a UK company limited by guarantee, does not provide services
to clients. For more information about our organization, please visit ey.com.

Ernst & Young LLP is a client-serving member firm of Ernst & Young Global Limited
operating in the US.

© 2021 Ernst & Young LLP.
All Rights Reserved.

The report has been constructed based on information current, as of February 26th
2021. Since this date, material events may have occurred since completion which are
not reflected in the report. It must also be considered that within the project scope it is
not possible to include all relevant measures or details in the study. We have taken
reasonable care to verify the information. The report is only for general guidance and
information purposes. It should under no circumstances be used for financial and
investments decisions. We disclaim all responsibility to any other party for any loss or
liability that the other party may suffer or incur arising from or relating to or in any way
connected with the contents of our report, the provision of our report to the other party
or the reliance upon our report by the other party. This report (or any part of it) may not
be copied or otherwise reproduced except with the written consent of EY.
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